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¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,¼¼
Ã
¼¿¿½åw� 

   p_@Ð}Y OÎ Ò{wn@ éí{UÐ �_�>Ð��x nY ÚÐ{ÉÎí n*n_xP>Ê ÊÐ�H nghR Ònh"Ð oiÐ�@ ÓÐÚ�]> pRnT �Y ngfY ê
íÌ ,phL5�@Ð qinT phHnhH, pxØn[�SÐ íÌ ��� Î DL ngSn�]iÐ : W�b> �=n�UÐ : ÜĆRüÐ {LÐ�bU peKnfUÐ êncAúÐ qinTí �zU

,�UÙ �Y �hbfUÐ DLí �pxÚn��UÐ �i�xØ �RØ �L �S�> ï|UÐ �bR }@n�UÐ �x{CÐ d�BÐ {bRa êncAÌ énhA ëùÐ Ò}^fUÐ q
 �> {bR ,én�CÐ Ð|w :í �p�daCÐ ÓnLíPCÐ íÌ Ò}�_�CÐ ÓnLíPCÐ ân�íÐ p!n_Y �@Ì �Y �UÙí �bh�]> çn]ií ÜĆRüÐ

êncAÌ �h�]> çn]i : �H��UÐ ên^i  {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ¼¿¾Äwå  ðÐ£nS �bh�]> çn]i {_x 3 rh�= 45LÌí Ún��UÐ DL �
�p�x{"Ð Ón_xP�UÐ Ónwn9Ðí pxØn[�SøÐ ÓÐÚ�]�UÐ �Y �RÐ��x 5= �UÙí pxÚn��UÐ 

çn]i : �H��UÐ DL Ê�\UÐ ÊnbUÎ nfUínA ,pHÐÚ{UÐ ì|w :í  {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]>¼¿¾Äwå  ���ýøí
 ,N���Y : �UÙí px|haf�UÐľ�ZUÐ çn]fUÐ : �H��UÐ :éíúÐ r��CÐ : nfUínf> ên^i �h�]�U �L���CÐí  ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ

 {x{!Ð¼¿¾Äwå Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ DL �h�RØ N= �� rhA ,N�d]Y OÎ r��CÐ Ð|w nfe�Sí , pxÚn��UÐ é5LúÐ :éíúÐ od]CÐ
�Nh_h�]UÐ Þn�IøÐ �Y y=}dU æ{* ��UÐ é5LúÐ :©n�UÐ od]CÐ :í ;Nh_h�]UÐ Þn�I±U phfgCÐí ��CÐ nYÌ ì|w �Y ©n�UÐ r

ên^i �h�]�U �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ : �H��UÐ OÎ �hR nfS}]> {bR pHÐÚ{UÐ  {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ¼¿¾Äwå  DL
 pe^fCÐ ÓninhcUÐ :©n�UÐ od]CÐ :í ;phfgCÐí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ :éíúÐ od]CÐ �aR ,N�d]Y �e õ� pxÚn��LøÐ Þn�IúÐ

Ð ÓninhcUÐí ÓnTPUÐí�pYn4Ð ÓnhÉ��UÐí sýn�fUÐ �Y {x{_dU r��UÐ p/nB : nfdÉ�>í �y=}UÐ �hb��U æ{* ��U  
 : ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i ,ïØn[�SøÐ ànZfUÐ ,px|haf�UÐ ���ýøí  Þn�IúÐ ,Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ

 ,y=}UÐ �hb��U pRØn4Ð ÓninhcUÐí ÓnTPUÐ ,pe^fCÐ ÓninhcUÐ ,pxÚn��LøÐÜĆRüÐ phehdSÎ ,ïØ�_�UÐ EQ }e���CÐ� 
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BANKRUPTCY LAW 1439 AH AND ITS IMPLEMENTATION 
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Abstract. Countries attempt to evaluate their legislations and issuing what is in line with all developments in all aspects of 
life, whether they are social, political or economic ... etc. In the past, the provisions of bankruptcy rules were only 
applicable on the merchant debtor who stopped paying his commercial debts. In contrast, currently the view on bankruptcy 
provisions and the framework of their application has been changed in order to address the situations of stressed or 
bankrupt projects. In this sense, the framework of the new Saudi bankruptcy law 1439 AH provisions application has been 
expanded. Accordingly, the framework of its application is no longer restricted to merchants and their commercial 
businesses, which is in line with the economic developments and recent legislation trends. 

This study shed light on the expansion of the framework of the new Saudi bankruptcy law 1439 AH and its implement 
regulations of application in two chapters. In the first chapter, the expansion of the personal and objective framework for 
the application of the new Saudi bankruptcy law 1439 AH on natural persons was analyzed. This chapter was divided into 
two sections, the first section; the commercial and professional business of a natural person, the second section; the 
business that aims to profit by a natural person. In the second chapter of this study, the expansion of the personal and 
objective framework of applying the new Saudi bankruptcy law 1439 AH to moral person was discussed. This chapter has 
two sections, the first section is; commercial and professional companies. The second section includes organized entities, 
companies and entities aiming to achieve profit. In the conclusion of the study, many important results and 
recommendations were reached. 
Keywords: Economic activity, Saudi bankruptcy law and its implementing regulations, Natural persons, Moral persons, 
Organized entities, Companies, Profit-making entities, Non-Saudi investor, Regional bankruptcy. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��� {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ :ìn\bUÐ �_Y ½½¼
 

 
 ðnb=nH ÜĆRüÐ ënT  ðnYn^i �cZx  ðnhi�inS  ðnÉnB  Ún��UÐ pþa=

 phUnY Ón=Ð}]�ø pxÚn��UÐ �¹�x{= ÊnR�UÐ �L ë�aS��x �x|UÐ
�4Ð�YÌ DL �L5!Ð |haf�UÐ �x}J �L �UÙí �) qb"�¼�� 

 ðnAĆH ÜĆRüÐ ënTí  ðng@�Y ø Ún��UÐ Êøkw {� YÐ{LÎ �= ðn 
 rh�#Ð ß}CnT �wÚn��Ln= pxÚn��UÐ Ònh"Ð �Y �g@Ð}BÎí �4

 ðnR�B ìÚí|@ �Y �?n��@Ð o@Ð�UÐ  n, Ún��UÐ N= ìÚnZ�iÐ �Y
 ë5�ýøÐ �wí pxÚn��UÐ Ònh�dU �nHúÐ ê�bCÐ éĆ�BÐ OÎ ïØkx

Ún��UÐ N= 5hR ïÚn��UÐ�½� Ún��UÐ EQ �cx �dR �=nbCn=í �
 Ún�LüÐ êncAÌ �ghdL ï�> �= ÜĆRüÐ êncAú ë�_\¶

ngbh�]> çn]i �Lí ÜĆRüÐ êncAÌ �L �d�ĺ ��UÐ�¾�� 
 �BÐØ Ú5��HøÐí ë5�ýøn= �h?í �cZ= ÜĆRüÐ ��>}xí

éí{UÐ , ðÐ}^ií  �x|UÐ Ndýn4Ð �@�U�fc�UÐí ïØn[�SøÐ Ú�]�dU
 pC�_UÐ E?j> qĻí ,�Y~UÐ �Y ÒGR |fY éí{UÐ 5*{gI
 {S }@n�UÐ EQ ��A íÌ }@n�UÐ ëÌ rh�= phCn_UÐ ÓnYÛúÐí

 ðnhUnY ëÐ�_�x  ðn_�>  {bR �phUí{UÐí phd�CÐ çÐ�HúÐ pUn"
p�x{"Ð Ón_xP�UÐ Ó|BÌ�¿�  êncAÌ énhA }BË ��fe=

                                                           
�¼�  :}^iÐ 

R. Roblot, Traité élémentaire de droit commercial de 
Georges Ripert, L.C.D, Paris (1981), no 2590, p. 609; 
Françoise Pérochon et Régine Bonhomme, Entreprises en 
difficulte, 6 edition, L.G.D.Y, Delta, Paris, (2003), p. 4. 

 ,�J é5T �a][Y :�U|T }^iÐ çÐÚíúÐ :ïÚn��UÐ ë�inbUÐ é�ÉÌ
ÜĆRüÐí pxÚn��UÐà ,ënf�U ,phS�b"Ð ��d"Ð ÓÐÚ�ZfY ,½ ,

�½»¼½ Þ ,�ê½ÄÄ  ,©n���UÐ �H�x {h_H ;nw{_= nYí êncAÌ
n_xP�UÐ : �SÐ�UÐ yd[UÐí ÜĆRüÐph=}_UÐ Ó ��d"Ð ÓÐÚ�ZfY ,

à ,ënf�U ,ÓíE= ,phS�b"Ð¼� ,½»»Â Þ ,�ê¼Â  nw{_= nYí 
�½�   ,�KnT {e7 pe�= :�f_CÐ ÓÐÙ : }^iÐ pxn1í <í{UÐ ÜĆRüÐ

piÚnbY pHÐÚØ :NfýÐ{UÐ ç�bA PfdU phUí{UÐ phed_UÐ ÚÐ{UÐ ,
à ,ëØÚúÐ ,�xÛ��UÐí¼� ,½»¼Â Þ ,�ê¼¾� 

(3) Jehasse Philippe, La faillite, Cci De Liege, Edipro, 
Belgique, (2008), pp. 15-21. 

�¿�   ÜĆRün= �d_�CÐ éíúÐ ¢i}aUÐ �xP�UÐ ëÌ OÎ nfw ÒÚnIüÐ �Y {=ø
 pf�U �cdCÐ }YúÐ : ÚØn[UÐí¼ÁÂ¾ê êncAú �^fCÐí ÒÚn��UÐ =  

ÐnLíPCÐ ân�íÐ p!n_Y �@Ì �Y �bh�]> çn]ií ÜĆRü Ó
�p�daCÐ ÓnLíPCÐ íÌ Ò}�_�CÐ  

ïØ�_�UÐ �^fCÐ ênS ,én�CÐ Ð|w :í  �h�]> çn]i �hH��=
xÍÚ �b² 5=í ÜĆRüÐ ên^i pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ p

½»¾»ê�À�  phd�CÐ ÓÐÚ5��HĆU p=Ùn!Ð pþh�UÐ ER�> éĆB �Y
 ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : }g^x �UÙí ph@Ún#Ðí

{x{!Ð 
ê� �SÚ �cdCÐ ê�H}CÐ o@�e=À» zxÚn>í �
½Ã
À
¼¿¾Äåw  �d6 ÚÐ}b= ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ ���ýøí
Û�UÐ� �SÚ ÊÐÚÁ½½ zxÚn�= �½¿
¼½
¼¿¾Äwå �^fCÐ éínAí �
_�UÐ �x{CÐ ÒØna�HÐ éĆB �Y �UÙí pYÌ�> �e_= ênhbUÐ ïØ�

 oin@ �Yí ,oin@ �Y ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î �Y }�_�CÐ íÌ �daCÐ
 ïØ�_�UÐ �^fCÐ ëÌ �= ø NfýÐ{UÐ ç�bA DL p^Rn�CÐ }BË
 íÌ �daCÐ �x{CÐ Nc/ DL ì{hTj> {fL �UÙ �Y }�TÌ OÎ owÙ

Y �@ú phUnCÐ �Ln�íÌ �h^f> �Y }�_�CÐ 5=í �JnZfU �>Øín_
 nY Ð|wí ;�fJ�UÐ Øn[�SøÐ phef>í �LØ : �LnR �cZ= �g�x

 ÒØnCÐ �hdL Ó{TÌ�À�  æÐ{wÌ �Y ëj= ên^fUÐ Ð|w �Y ÓÐÊÐ}@Î
ÜĆRüÐ  ©n_x ëÌ �S��x ï|UÐ íÌ }�_�CÐ íÌ �daCÐ �x{CÐ Nc/

ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î �Y ÒØna�HøÐ phUnCÐ �Ln�íÌ ÑÐ}]�Ð �Y 
 �@Ì �Yh^f> � oh>}>í phUnCÐ �Ln�íÌØín_ôx ëÌ �@Ì �Yí 

 �JnZi�g�ôx 5=í ��hef>í Øn[�SøÐ �LØ :;  ën��"n= |BúÐ �Y

                                                                                      
= EQí Ún��UÐ N= ÜĆRüÐ ên^i çn�]iÐ : ~hex 3 ,èÐ|iË pxFUÐ 

 ðn_h+ �gdeZx ên^fUÐ Ð|w �h�]> ënT �= Ún��UÐ ;Ð ðĆh[a> }^i:  
Ripert Georges et Roblot René, Traité de Droit 
Commercial Volume 2, (2009), LGDJ, Paris, No. 2821 
Yves Guyon, Droit des affaires, Entreprises en difficultés, 
redressement judiciaire, faillite, 9e edition Economica, 
(2003), No. 1092; Maître B. Soinne, Le nouveau droit de la 
faillite: réalisme insuffisance et incomprehension, Gaz, 
1983-2, Doctine 498. 

Î ,�hÉni ÜnhUÜĆRüÐ ,�=Ð}UÐ Ê~!Ð ,ÒÚn��UÐ ë�inS : �YncUÐ ,
,ÓÐ{x�L ÓÐÚ�ZfYí �H��CÐ }�= ÓÐÚ�ZfY à¼, �¼ÄÃÁ�ê ,

Þ ¼½� 
�À�   ðĆh[a> }^iÐ  �S�CÐ DL pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ pxÍÚ Þ�[�=

:<n�UÐ https://www.vision2030.gov.sa/� 
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 OÎn4 �^�fCÐ �h�UÐí p�hda�UÐ é�ÉÌ pehS �h^_> oin@ �Yí ;
,}BË NfýÐ{UÐ ç�bA ÒnLÐ}Y  pbx}]=UØnLp �e\x 5=í  pdYn_CÐ

�4 pUØn_UÐ; dh[" éØn_UÐ �xÛ��UÐ ë5�í p�hda> é�ÉÌ �h= p
 �x{CÐpha[�UÐ {fL NfýÐ{UÐ DL�Y , : Øn[�SøÐ �hUnc> 

í ÓÐÊÐ}@üÐ �haĺ ÒØnxÛí nwØ{Yí ÚíØhUn_R ì|w p
ÓÐÊÐ}@üÐ Þ�[#Ð �@í DLí  �x{CÐ ân�íÌ oh>}> ÒØnLÎ :

 NfýÐ{UÐ DL ng_xÛ�>í p�hda�UÐ é�ÉÌ �h= íÌ E`[UÐ�cZ= 
L éØn�e� ÒØ{7 Ò{Y�Á��  

é�bUÐ nffcex ,ê{b> nY DL Ênf= =ël ên^i  �Q}Un=í ÜĆRüÐ
o_dx �iÌ �Y  : ðnx}w�@ ðÐÚíØ m�SÐ nY �wí pxØn[�SøÐ Ònh"Ð

�bh�]> �inx� çn]i �hH�>øÎ , ëÌ ên^fUÐ Ð|w  �i�TíÐ~x nYé 
 ðn�x{A  , ðnh��i �Y�_= Ø�@í i�inbUÐ ÓÐ}`�UÐ �Y �d_�x 5hR ph

�bh�]> çn]i : ëlR �U|U , â���Yéínf�x r��UÐ Ð|w 
 : �H��UÐ {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i

¼¿¾Äwå �px|haf�UÐ ���ýøí 

                                                           
�Á�  :�iÌ DL ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �Y p�Yn#Ð ÒØnCÐ �f> " æ{*

.ùÐ OÎ ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î: 
�Ì�   ï|UÐ íÌ }�_�CÐ íÌ �daCÐ �x{CÐ Nc/ �Y ©n_x ëÌ �S��x

 ÓÐÊÐ}@Î �Y ÒØna�HøÐ �Y phUnCÐ �Ln�íÌ ÑÐ}]�Ð
 êngHüÐí �JnZi ÒØín_Cí phUnCÐ �Ln�íÌ �h^f�U ,ÜĆRüÐ

��hef>í Øn[�SøÐ �LØ :� 
�Ñ�   pdYn_CÐ ë5�í éØnL ��i DL NfýÐ{UÐ ç�bA ÒnLÐ}Y

�4 pUØn_UÐ� 
�Õ�  4 �^�fCÐ �h�UÐí p�hda�UÐ é�ÉÌ pehS �h^_> ë5�í n

pha[�UÐ {fL NfýÐ{UÐ DL ��dh[" éØn_UÐ �xÛ��UÐ� 
�Ø�   pÉn�=í ng�hUn_R ÒØnxÛí nwØ{Yí ÓÐÊÐ}@üÐ padc> �aB

 é�ÉÌ �h= íÌ E`[UÐ �x{CÐ ân�íÌ oh>}> ÒØnLÎ :
 Ò{Y éĆB éØnL ��i DL NfýÐ{UÐ DL ng_xÛ�>í p�hda�UÐ

ÒØ{7� 
�åw�   ø ï|UÐ �x{edU pxÚÐØüÐ pha[�UÐ �h= �L s�fx ëÌ �S��x

 íÌ pha[�UÐ ÊÐ}@Î ÓnRíWe= ÊnR�dU �ac> pdh[A �U�ÉÌ
Nfx{CÐ Ún`[U pha[�UÐ"� 

   
 â���Y pHÐÚØ OÎ r��UÐ Ð|w æ{0 : �H��UÐ çn]i
 {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> o@�e= ÚØn[UÐ


ê� �SÚ �cdCÐ ê�H}CÐÀ» zxÚn>í �½Ã
À
¼¿¾Äwå 
Û�UÐ �d6 ÚÐ}b= ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ ���ýøí� �SÚ ÊÐÚÁ½½ �

 zxÚn�=½¿
¼½
¼¿¾Äwå� ëlR én�CÐ Ð|w :í  r��UÐ Ð|w
 æ{0yh��> OÎ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ  ÜĆRüÐ

 {x{!Ð ïØ�_�UÐ¼¿¾Äwå  ënh= éĆB �Y px|haf�UÐ ���ýøí
 �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ ÜĆRüÐ ên^i çn�]iø

pxÚn��LøÐ Þn�IúÐí Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ DL ïØ�_�UÐ� 
én_aUÐ Úí{UÐ : r��UÐ Ð|w phªÌ ��e�>í  pe^iú �nHúÐí

 : ~ýnT}UÐ �Y ìÚn��Ln= ÜĆRüÐ�LØ  ïØn[�SøÐ ���UÐ pxn1í
 pSĆL �4 �Y �h+ ç�bA DL p^Rn�CÐ �U|Tí ,éí{dU

=í ,ïØn[�SøÐ âíPCn=OÎ ïØkx 5 í ÒÊnaT ÒØnxÛ Ònh"Ð phef>
�pxØn[�SøÐ  ��UÐ îFcUÐ phª±U pRn�ün= Ð|w>n) ��ö�  pe^iÌ

 ÜĆRüÐ ô/ ��UÐí ðnÉ�[B éí{UÐ Øn[�SÐ �_� íÌ Ò�S î{Y ��
¹Ðn  : E�T �cZ=í �wn�>ÚÐ}b�HÐ ïØn[�SøÐ ànZfUÐ ÓnLn]S�  

 
  

Ú��e�>  â���Y : r��UÐ pdcZY : �H��UÐ ên î �h�]> çn]i
 {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ �SÚ �cdCÐ ê�H}CÐ o@�e= ÚØn[UÐ


ê�À» zxÚn>í �½Ã
À
¼¿¾Äwå  ÚÐ}b= ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ ���ýøí
Û�UÐ �d6� �SÚ ÊÐÚÁ½½ zxÚn�= �½¿
¼½
¼¿¾Äwå :  �_\UÐ

 ï|UÐ> {S �hin_pxØn[�SøÐ Ònh"Ð  ê{L �YÎdx ï|UÐ ên4Ð Úí{UÐ ÛÐ}= ��_
çn]i : �H��UÐ ÜĆRüÐ ên î �h�]>� í � f̂CÐ pxnfL �Y �Q}Un=

 : ïØ�_�UÐfH ìÚÐ{ÉÎí �ên î �iÌ øÎ ÜĆR³U \_= ènfw ðn �Y 
 {LÐ�bUÐ : ß�e`UÐ phYn^fUÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> �cĻ ��UÐ

 ,ïØ�_�UÐ �L{>í ÓĆcZCÐ ì|wÎ �h�]> çn]i {x{Ļ : r��UÐ O
UÐ Ð|w ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên f̂ px|haf�UÐ ���ýøí  



��� {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ :ìn\bUÐ �_Y ½½¾

 �> nY DL Ênf= ðnaiË ì}TÙ Rl Ö}]x r��UÐ Ð|w â���Y ë
Ì ðn\x  ðÐØ{L :ngªÌ ÓøÍn��UÐ �Y  ïØ�_�UÐ �^fCÐ |BÌ ÐÙnC

 ?ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��Un= rx{"Ð �@��Un=nY 
 �w ?ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]inY  �w p]ZiúÐ
úÐí �w ?ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i nghdL ï�x ��UÐ Þn�I

nY ?ÜĆRüÐ ên^i phehdSÎ Ì{�Y DL ïØ�_�UÐ �^fCÐ �RnA 
 DL ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i êncAÌ ënx� àí  �w

?ïØ�_�UÐ EQ }e���CÐ 
 

   
{e�_>  DL pHÐÚ{UÐ ì|w sgfCÐ ÜĆRüÐ ên^i êncAú Mhd��UÐ

 {x{!Ð ïØ�_�UÐpx|haf�UÐ ���ýøí{x{Ļ �@Ì �Y �UÙí ,  �H��UÐ
:  �h�]> çn]iUÐ Ð|w ên^fpx|haf�UÐ ���ýøí OÎ pRn�ün= �

 �r��UÐ Ð|w â���e= pbd_�CÐ Ónx}^fUÐí ÊÐÚùÐ ßÐ}_�HÐ
 �É�U �UÙí �aÉ�UÐ sgfCÐ DL �U|T pHÐÚ{UÐ ì|w {e�_>í

 phwnY�ên^fUÐ Ð|w nghdL ï�x ��UÐ Þn�IúÐí p]ZiúÐ  
 

  
 �a�>|w â���Y p_h�JÐ UÐr��  �UÙí p�x{"Ð ph�gfCÐ �Y

 ï|UÐí ,�ýnf�UÐ �h�b�UÐ éĆB �Y= ye�x r��UÐ £nfL {x{��
 pbx}]= p�dH ng_Y �g�xéínf> CÐ���UÐ â����  �hSØ �cZ=

DL Ênf=í ��L���Yí,�UÙ  ��x æ�H éínf>  Ð|w â���Y
 N���Y �e� r��UÐNh�hýÚ rh�= ,éínf�i  ::éíúÐ r��CÐ 

ên^i �h�]�U �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ : �H��UÐ  ÜĆRüÐ
 {x{!Ð ïØ�_�UÐ¼¿¾Äwå Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ DL �nYÌ 

 pHÐÚ{UÐ ì|w �Y ©n�UÐ r��CÐ nfS}]> {bR �hR : �H��UÐ OÎ
ên^i �h�]�U �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ  ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ

 {x{!Ð¼¿¾Äwå Þn�IúÐ DL pxÚn��LøÐí ;i �x|w ��b
.ùÐ �cZUÐ DL N���CÐ:  

• :éíúÐ r��CÐ  �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ : �H��UÐ
ên^i �h�]�U  {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ¼¿¾Äwå  DL

Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ� 
o éíúÐ od]CÐ : Þn�I±U phfgCÐí pxÚn��UÐ é5LúÐ

Nh_h�]UÐ� 
o  :©n�UÐ od]CÐ æ{* ��UÐ é5LúÐ �Y y=}dU

Nh_h�]UÐ Þn�IøÐ� 
•  r��CÐ©n�UÐ:  �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ : �H��UÐ

ên^i �h�]�U  {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ¼¿¾Äwå  DL
pxÚn��LøÐ Þn�IúÐ� 

o  :éíúÐ od]CÐphfgCÐí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ� 
o  :©n�UÐ od]CÐ ÓnTPUÐí pe^fCÐ ÓninhcUÐ

=}UÐ �hb��U æ{* ��UÐ ÓninhcUÐíy� 
• ÓnhÉ��UÐí sýn�fUÐ :p/n#Ð� 
 

:   
        

      
 ðÐ{@ pYnw Ò~he= {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i ���x  �Y
 ðÐ£nS �Sn]i {_x �dR ,�bh�]> çn]i : �H��UÐ rhA  DL

 �eZ�U {�/ ��d^Y q��ÉÌ �= pxÚn��UÐ é5LúÐí Ún��UÐ
 �pxØn[�SøÐ p`�[UÐ ÓÐÙ �g�]ZiÌí Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ
 ênhS éĆB �Y �>j�> ên^fUÐ Ð|w Ò�S ëÌ OÎ nfw ÒÚnIüÐ Ú{9í
 ÓnLíPY ÙnbiÐ N= pYÌ�> Øn«Î : ïØ�_�UÐ �^fCÐ

^Rn�CÐí oin@ �Y Ò}�_�CÐ Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ ç�bA DL p
}BË oin@ �Y NfýÐ{UÐ�Â�  éínf�i æ�H r��CÐ Ð|w :í

                                                           
�Â�  Ð ;ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �Y p�Yn#Ð ÒØnCÐ �i }^iÐ : }^i ÓÐÙ

:�f_CÐ  ,ëÐ��Ú �h_i ~xnR ÓĆYn_CÐ êncAú ðnb�J ÜĆRüÐ
ÓÐÚnYüÐ pUí{U pxÚn��UÐ,  pSPCÐ çnRùÐ ,ëØÚúÐ ,ëí ni

�½»¼¾�êÞ , ¼Á� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¼Ä −½¾À, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½½¿

 Nh_h�]UÐ Þn�I±U phfgCÐí pxÚn��UÐ é5LúÐ Ñínf�Un=
�éíúÐ od]CÐ Þn�IøÐ �Y y=}dU æ{* ��UÐ é5LúÐ ;�

Nh_h�]UÐ �©n�UÐ od]CÐ�� 
 

 :       
 {bU pd^Y ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �Y p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ qfh=

]ií Þn�IúÐ rhA �Y ÊÐ�H �inx� çnfCÐ é5LúÐ] qĻ px�
 ÒÚ�T|CÐ ÒØnCÐ �Y �Ì� Ò}baUÐ ëlR ,Ø{[UÐ Ð|w :í ��bh�]> çn]i

 ðnaiË DL ên^fUÐ Ð|w êncAÌ ënx� DL {Tk>  �_h�]UÐ ��ZUÐ
phfgY íÌ ,pxÚn9 ðø5LÌ pcdeCÐ : ÜÚ5x ï|UÐ ��� Î�zU  

 ÒØnCÐ �i �Y y\�x�¿
Ì|UÐ paUnH � ��]fx ên f̂UÐ Ð|w ëÌ }T
 p]ZiúÐ pHÚ5e= ë�Y�bx �x|UÐ Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ DL
 íÌ pxÚn9 é5LúÐí p]ZiúÐ ì|w ë�T �L } f̂UÐ � =̀ pxØn[�SøÐ

fUÐ � =̀í pxÚn9 EQ pa[UÐ íÙ ��ZUÐ ë�T �L �U|T }^
 ðÐ}@n> ph_h�]UÐ  � f̂CÐ ëÌ DL {Tkx �@��UÐ Ð|wí �}@n> EQ íÌ

 �Sn]i {_x 3 rh�= ÜĆRüÐ ên î �h�]> çn]i : �H�> {S ïØ�_�UÐ
 ðÐ£nS  �Y �UÙ s�f��i ëÌ �cexí �pxÚn��UÐ é5LúÐí Ún��UÐ DL

bd]Y ÒÚ�[= ÓÊn@ ��UÐ �Ì� Ò}baUÐ ÓÐÚn�L phY�eL {x{Ļ ëíØí p
 ðÐ}@n> ënT ÐÙÎ 5hR �_h�]UÐ ��ZUÐ paÉ Ì OÎ pRn�ün= ,}@n> EQ í

�phfgCÐ é5LúÐ íÌ pxÚn��UÐ é5LúÐ �eZhU Ên@ �fUÐ ëÌ  
 ëlR Ø{[UÐ Ð|w :í p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ�Ì� Ò}baUÐ  ên^fUÐ ÓÐÙ �Y

�_h�]UÐ ��ZUÐ ÜÚ5x ëÌ àGZ>�Ã�  ðø5LÌ  íÌ ,pxÚn9
phfgY ��� Î�zU 

 �h�]> çn]i : �B{> ��UÐ pxÚn��UÐ é5Lún= �d_�x 5haR
 ënh�= pÉn#Ðí �fY OíúÐ ÒØnCÐ qUnAÌ {bR ,ÜĆRüÐ ên^i

                                                           
�Ã�   ��ZUÐ íÌ ën�iüÐ �_h�]UÐ ��ZUn= {[bx ê�d_Y �w 5T

 }^iÐ ;�ÉúÐ rhA �Y phi�inbUÐ ph[�ZUÐ �U q��> ï|UÐí �bhb"Ð
�UÙ �h[a> ::  ,�x}UÐ çÛÚí �xí}UÐ {UnB pHÐÚ{U �B{CÐ

phi�inbUÐ ê�d_UÐà ,Â, ,ßnx}UÐ ,ïEbZUÐ p��cY 
�¼¿¾Ä
åw½»¼Ã�ê, Þ ½¾À �nw{_= nYí 

 �x}_> ÜĆRüÐ ên^i : ÒØÚÐ�UÐ Ón�d][Cn= Ø�[bCÐ
 ên^i OÎ â�@}Un=í �pSĆ_UÐ ÓÐÙ pe^iúÐ OÎ pxÚn��UÐ é5LúÐ

 pxÚn��UÐ pec�CÐdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ� �SÚ �c¾½zxÚn>í � 
¼À
¼
¼¾À»åw {S ên^fUÐ Ð|w �Y phin�UÐ ÒØnCÐ ëÌ {�i ,

ax}_> �\> 3í pxÚn��UÐ é5LúÐ âÐ�iÌ ÓØ{L ðn Ø{7 ðÐ n4 � ðnbRíí 
 ðnaiË ÒÚ�T|CÐ ÒØ5dU qĻ ÕÚ{f> pxÚn��UÐ é5LúÐ ëlR ,

 n*Ø{L ��UÐ é5LúÐ n) {[bxí phdÉÌ pxÚn9 é5LÌ :N�aýnJ
�UÐ ÒØnCÐpxÚn��UÐ pec�CÐ ên^i : phin�Ä�  paÉ �L }^fUÐ �`=í

 ;n) �ýnbUÐ ��ZUÐï�]fxí  é5LÌ :Ne�S é5LúÐ ì|w qĻ
 Ò{AÐí Ò}C q_Sí �Uí pxÚn9 F�_> ��UÐ �wí ÒØ}afY pxÚn9
 ,E@j�UÐ íÌ �h�UÐ �@ú ÊÐPT }@n> EQ íÌ }@n> n) ênS ÊÐ�Hí

í ,pxÚn��UÐ çÐÚíúÐíÌ è�f�UÐ é5L ,Ò�e�UÐí ,pRÐWUÐí
í ;px}��UÐ ÒÚn��UÐ é5LÌíÌ rh�= pUínbCÐ �x}]= pxÚn9 é5L

 øÎ pxÚn��UÐ pa[UÐ o��c> øÎ �^�fYí Ú}c�Y �cZ= q/ ÐÙ
 éĆB �Y ì n�xí ïÚn��UÐ �e_UÐ æG² ��I ��S �Y
 pUínbYí ,{xÚ��UÐ pUínbYí ,pLnf[UÐ pUínbeT �^fY âíPY

UínbYí ,pU�e_Un= pUnT�UÐ o>ncYí ÓĆ7 pUínbYí ,�bfUÐ p
©n�CÐ ÊnZiÎ pUínbYí ,�fd_UÐ ØÐ~Cn= �h�UÐ pUínbYí ,é5LúÐ�¼»� �

                                                           
�Ä�  Ð ðĆh[a> }^i: S {h�UÐ �1}UÐ{�L}ënY,  :ïÚn��UÐ ë�inbUÐ ÏØn�Y

 pxÚn��UÐ é5LúÐ px}^i −  }@n�UÐ − }��CÐ ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ ,
Ò}wnbUÐ, ÒØn@üÐ ÚÐØí, ßnx}UÐ, �½»¼Á�êÞ , ¾À nYí nw{_=� 

�¼»�  �UÙ �h[a> : }^iÐ:  {e7 �i�x �=í ï{Yn`UÐ {e7 ïØn4Ð{�L
 ,�fh�A ÓnTPUÐ ,}@n�UÐ ,pxÚn��UÐ é5LúÐ ,ïÚn��UÐ ë�inbUÐ
pxÚn��UÐà ,phfJ�UÐ {gR �dCÐ p��cY ,¾ ,�½»»Ä�êÞ , ¾À  nYí

 ,�xíÚØ āÐ{�L �xíÚØí }e_UÐ yUnÉ ëni{L ;nw{_= ên^fUÐ Ö 
 ,}@n�UÐ ,pxÚn��UÐ é5LúÐ ,ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ,ïÚn��UÐ ��CÐ

 ðnbRí piÚnbY phdhdĻ pHÐÚØ ,pxÚn��UÐ Ø�b_UÐ  pxÚn��UÐ pec�CÐ ên^fU
pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : n) é�e_CÐ pxÚn��UÐ pe^iúÐí p��cY ,

à ,�xÛ��UÐí PfdU pRnb�UÐ ÚÐØ¼ ,�½»¼Â�êÞ , ÂÃ  ;nw{_= nYí
 ,F!Ð ��A {e7ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐfJ�UÐ ÚÐ{UÐ , ph

à ,�xÛ��UÐí PfdU Ò{x{!Ð¾ ,�¼ÄÄ¿�êÞ , ¿Ä� 



��� {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ :ìn\bUÐ �_Y ½½À

��c> ph_�> pxÚn9 é5LÌío  ê�bx }@n�UÐ ëú pxÚn��UÐ p`�[UÐ
�>Ún9 pY{# n)�¼¼�� 

 �Y OíúÐ ÒØnCÐ qfh= {bR ,phfgCÐ é5LúÐ : �d_�x 5hR nYÌ
 Ø�[bCÐ ÜĆRüÐ ên^i é5LúÐ �wí nghR ngHÚ5x ��UÐ

 ÒFB OÎ ðÐØnf�HÐ æÐGAøÐ �h�H DL Þn#Ð �=n�" ��ZUÐ
àn�>ÚÐ ëíØí ,ÒÚngY íÌ pcdY íÌ �hwj> íÌ  �Y �eL {b_=
�RÐ Îí ��hUík�Yí ��h_��U �_\¶ {ha��CÐ�¼½�� 

 ðnhfgY {_x �e_UÐ ëÌ ÒØnCÐ ì|w �i �Y y\�x  �e�
 �wí ÒØ{7 �=Ð��Ì ó n� ôx ë �=n�" ��ZUÐ �Y �e_UÐ Ð|w

 {_x ĆR }BË ��I Ñn�" �e_UÐ Ð|w  �= ëÎ nYÌ ,Þn#Ð
 ðĆeL  ðnhfgY ðn\xÌ �fgCÐ �e_UÐ : àGZxí �  phUĆb�HÐ Ø�@í

 pSĆ_U �\¶ ø rh�= �fgCÐ �e_dU ��HÚn, : ��ZdU
 �Yn_UÐ �eL Ún��LÐ ê{L �hdL o>Gx n, ,�eL {bL : ph_�>

 ðnhfgY ê�bx �iú  �U �hUí E`UÐ Ñn�"í �Hn= �e_Un=
 ��UÐ �U5LÌ : �e_UÐ Ñ}U �Yn_UÐ ���x �= �de_= phUĆb�HÐ

 ðÐEBÌ àGZôxí �nw n�x  ðnhfgY �e_UÐ Ún��LÐ �@Ì �Y Ì ë
 DL Ênf= �e_UÐ Ð|) ênhbUÐ ��ZUÐ æG² íÌ �hwj> íÌ ÒFB

ÒÚngY íÌ pcdY ên^i ëj= é�bUÐ �cex én�CÐ Ð|w :í �
ĆRüÐ ðnax}_> �\x 3 Ü  DL {hTj�Un= �a�TÐ �= æÐGAĆU

#n= �fgCÐ �e_UÐ ëÐGSÐ Ñ�@í íÌ ÒFUÐ íÌ �hwj�CÐ íÌ pcd
CÐÒÚng �cexí �Î ênhS ÚÐ}c> �ij= �e_UÐ æÐGAn= Ø�[bCÐ Ûn«

 �e_UÐ Ò n�Y �Y pe^�fYí peýÐØ ÒÚ�[= �e_Un= ��ZUÐ
�ph�}Lí p�SkY pbx}]= �hUí Ú}c�Yí Øn�_Y �cZ=  Õ}¶í

 qSí �Y �e_UÐ ÚÐ}c>í Ønh�LøÐ Ø}6 æÐGAøÐ çn]i �Y
                                                           

�¼¼�  Ð ðĆh[a> }^i:  ,�J �a][YïÚn��UÐ ë�inbUÐ ,ph_Yn!Ð ÚÐ{UÐ ,
�¼ÄÃÃ�êÞ , Â¿ ,�xPUÐ �xnií Ñ~L Øn1 ; ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

ïØ�_�UÐ ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ ,�½»»¼�êÞ , ÂÀ ��A {e7 ;
Þ ,�=nH �@}Y ,F!Ð ÂÁ ,Ú�[fY âín]Y Ú�iÌ ; ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

 ÓnhdeL ,pxÚn��UÐ çÐÚíúÐ ,}@n�UÐ , pxÚn��UÐ é5LúÐ ,ïØ�_�UÐ
è�f�UÐà ,phfJ�UÐ {gR �dCÐ p��cY ,¼ ,�½»¼½�êÞ , ÀÁ�  

�¼½�  �ÜĆRüÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐ }^iÐ 

Ò{Ln��Y ÓÐGa= íÌ }Bù�¼¾� �e_UÐ æÐGAÐ pd^Y ëú ;Ì �Hí
 æÐGAøÐ ��x rh�= ,�e_Un= ênhbdU Ønh�LøÐ pd^Y �Y �LÌí
 �e_= ênhbdU ÒØn�_Yí phHnHÐ ÒÚ�[= ànZfUÐ �h@�> éĆB �Y

ÓÐ}C �e_Un= ênhbUÐ Ø}�e= �hUí N_Y p_]b�Y�¼¿�� 
 

       :  
 

 ��ZUÐ é5LÌ é�BØ DL p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ �Y �Ì� Ò}baUÐ {Tk>
��UÐ �_h�]UÐ Î æ{*O hbĻ ên^i �h�]> çn]i : y=}UÐ �

 {x{Ļ �Y phUnB ÜĆRüÐ ên^i Þ�[i ÓÊn@ {Sí �ÜĆRüÐ
 y=}Un= {[bxí �y=}UÐ �hb��U æ{* ��UÐ é5Lún= Ø�[bCÐ

;ÒÚn��UÐ : Ê5fUÐí ÒØnx~UÐ �ij= �U|T æ}_xí UÐ Ò{ýnaCÐ phUn ��UÐ
�x nY{fL �b��>�]�  ïÚn9 �eL �Y p���cCÐ ÓÐØÐ}xüÐ �d�Y

[CÐìÚÐ}e�Hø pYÛĆUÐ oýÐ�UÐí �hUnc�UÐí �xÚní ,ïÌ Ø�_x 
 y=ÚÉ OÎ o��cYoAn ï|UÐ �e_UÐ : ÚÐ}bUÐ ÙnĺÐ : �b��x 

pxÚn��UÐ é5LúÐ DL �SnaiÎ nghdL �SnaiÐ ê{L íÌ�¼À��  
CÐ phAnfUÐ �Yíh�Hn�p  �ij= y=}UÐ æ}_x DL Ón_h�CÐ pehS ÒØnxÛ

 ��e_UÐí �h^f�UÐí énCÐ ÜÌÚí ßÚúÐ� Õn�iüÐ �YÐ�L �hUnc>
                                                           

�¼¾�  �f_CÐ ÓÐÙ : }^iÐ:  ,yUnÉ �=Ì �Sn�UÐ{�L �YnH é5LúÐ ë�inS
 ÒÚn��UÐ ë�inbU ðnbRí �SÚ {x{!Ð¼Â  pf�U¼ÄÄÄê p\gfUÐ ÚÐØ ,

 ,ph=}_UÐ�½»»¿�êÞ , ½À¾� 
�¼¿�  �f_CÐ ÓÐÙ : }^iÐ: 

Ripert, Georges; Roblot René, Traité de droit 
commercial .1, Commerçants, actes de commerce, 
entreprise commerciale, fonds de commerce, sociétés 
commerciales, Librairie générale de droit et de 
jurisprudence (L.G.DJ), (1980), p. 94; voir aussi, J. Hamel, 
G. Lagarde, A. Jauffret, Droit commercial, Dalloz (1980), 
I, 1, p. 530. 

�¼À�  Ð}^i: secrets.guru-https://trading , é�B{UÐ zxÚn> �S�edU
½»
¼½
½»½»ê  px�`dUÐ phAnfUÐ �Yí ;Ên�Y pfYn�UÐ pLn�UÐ

= y=}UÐ æ}_x :��Ln\= DL ðniĆR q�=ÚÌí , ÷q�õ= óÚ ô� ó>Ún9 q�=Új
 énbxí , ðn�=Ú ��h]LÌÌ�ó=Ð óÚí ��Ln\�= ���=Ú ôq  ìn]LÌ :��Ln\= DL

 ðn�=Ú ;Ð}^i: ,ph=}_UÐ p`dUÐ �e6 �hH�UÐ ��_CÐ ,Õ¼ , ÚÐØ p_�J
 ,æÚn_CÐ�¼ÄÃ»�êÞ , ¾½½� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¼Ä −½¾À, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½½Á

 ,n¹~Bí ngdbií ÓnY{#Ðí �d�UÐ �x{b>í Õn�iÎ : pY{���CÐ
R�xÚn[CÐ ngfY ðnAí}]Y ÓÐØÐ}xüÐ ïín�x y=}Un�¼Á� � ëÌ �cexí

 y=}dU �_�x ï|UÐ �_h�]UÐ ��ZUÐ �eL ëÌ OÎ nfw �h\i
 �hb��U o[fx n) ê�bx ��UÐ Ónhde_UÐ éĆB �Y ïØnCÐ {ýn_UÐ

�énCÐ ÜÌÚ Ú5��HÐí ÊÐPUÐí �h�UnT í {_xÐy=}U  ð5SÚ bd]Y ðn  ìØ{²
�> ��UÐ ÓÐØÐ}xüÐ íÌ �B{UÐ ÚÐ{bY�]�  ,ÓnbafUÐ íÌ �hUnc�UÐ

ÓÐØÐ}xÎ <n+lT n)n��AÐ ��xí Aí}]Y ðn ÓnRíWCÐ <n+Î ngfY�¼Â��  
x���Y ëlR ìn9øÐ Ð|w :í ,y=}UÐ <n+Î N= â�f�> y=}UÐ Ón

Mh̀ Z�UÐ y=}UÐí, R �:n[UÐ y=}UÐíl �= {[bx y=}UÐ <n+ Ón_h�CÐ
pLn�CÐ pLn\�UÐ padc> ëíØ rh�=  ënh= : éíúÐ {f�UÐ Ón_h�CÐ �cZ>

pLn�CÐ pLn\�UÐ padc>í �B{UÐ  Ún��LøÐ : ph�=}UÐ y=}UÐ <n+Î �\x
Ò n�CÐ ÓnRíWCÐ {_= nYÌ ��=n�A ��hR Mh̀ Z�UÐ y=}UÐ  éĆB �Y

y=}UÐ <n+Î �Y �h̀ Z�UÐ �xÚn[Y Ö}J  rh�= Mh̀ Z�UÐ y=}UÐ �\x
 �hUnc�UÐí o>Ðí}UÐ ��Y �h̀ Z�UÐ �xÚn[Y {_= Ún��LøÐ : ph�=}UÐ

pxÚÐØüÐ �hUnc�UÐí pYn_UÐ ðÐEBÌí �  �wí :n[UÐ y=}UÐ �b��CÐ �B{UÐ
�UÐ �UÙ : 5= �xÚn[CÐ �h+ �RØ {_=Ò{ýnaUÐí oýÐ�¼Ã��  

 
 : 

        
      

 qUínf> ,ÜĆRüÐ ên^fU p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ �Y �Ì� Ò}baUÐ ÚÐ}Q DL
 �cUí ,ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i ÒØnCÐ ÓÐÙ �Y �Ñ� Ò}baUÐ

                                                           
�¼Á�  Ð}^i: ,ÒÚn�@ ML {e7 {hH  : ph�=}UÐí pU�h�UÐ o�i peýĆY

phUnCÐ �ýÐ�bUÐ pZSnfYí �hdĻ phdT OÎ pY{bY E��@nY pUnHÚ ,
 ,�É�CÐ p_Yn@ ,Øn[�SøÐí ÒÚÐØüÐ�¼ÄÄÂ�êÞ , ¼Ä� 

�¼Â�  Ð ðĆh[a> }^i: 
Melissa Horton, The Difference between Profitability and 
Profit, https://www.investopedia.com/ 
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½»½»ê �Ên�Y pfYn�UÐ pLn�UÐ 

 ��]fx qinT ÊÐ�H pxÚn��LøÐ Þn�IúÐ DL nfw ên^fUÐ Ð|w
ÓnT   pxÚn9Ìí  phfgCÐÌí pe^fY ÓninhTø ;  �=Î : �H��UÐ ë

�hR �B{hU {�ex ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i  î}BúÐ ÓninhcUÐ
 y=}UÐ �hbĻ OÎ pRØn4Ð ë�c> ëÌ à pcdeCÐ : pd��Y  3 �Uí

inhcUÐ ì|w �c> ph[�ZUn= p_�e�Y Ón �pxÚn��LøÐ ç}]�i æ�Hí
phfgCÐí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ OÎ r��CÐ Ð|w : �éíúÐ od]CÐ ;�

 �hb��U æ{* ��UÐ ÓninhcUÐí ÓnTPUÐí pe^fCÐ ÓninhcUÐ �?
� y=}UÐ©n�UÐ od]CÐ��  

 
  :   

 ÒØnCÐ {Tk>�¿
�Ñ  Ð|w êncAÌ ëÌ DL ÜĆRüÐ ên^i �Y
pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ DL ï�> ên^fUÐ phfgCÐí ��� Î y\�xí �zU

 ðnhd@  ÓnTPUÐ �eZ�U q_H�> {S ÜĆRüÐ ên^i êncAÌ ëÌ
 ë�cx nY{fL pxÚn9 pTPUÐ F�_>í �phfgY íÌ pxÚn9 qinT ÊÐ�H

 ðnxÚn9 ì n�> ï|UÐ ngJnZi pTPUÐ ëlR ,î}BÌ ÒÚn�_= � ë�c>
 ,}YúÐ pbhbA :í �¢hý}UÐ ngJnZi p_h�]U Ønf�Høn= pxÚn9

ên^fR 
ê� �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ¾ �
 zxÚn>í½Ã
¼
¼¿¾Âwå  : ÓnTPUÐ éncIú ìØÐ{_> {fLí

 ëÎ pxÚn9 pTPUÐ Ún��LÐ DL pAÐ£ �fx 3 �fY p�Un�UÐ ÒØnCÐ
 ðĆcI Ó|ĺÐ hdL Þ�[fCÐ éncIúÐ �Y paUnH ÒØnCÐ : ng

n, �}T|UÐ  Únh_Cn= |Bjx 3 ÓnTPUÐ ên^i ëj= é�bUÐ �hdL o>Gx
�L���CÐ Únh_CÐ {e�_x �= pxÚn9 pTPUÐ Ún��Lø McZUÐ�¼Ä��  

 ðnb=nH �hUÎ ÒÚnIüÐ ��H 5Tí nY pxÚn��UÐ é5LúÐ ëlR ,
 ên_U pxÚn��UÐ pec�CÐ ên^i �Y phin�UÐ ÒØnCÐ �hdL q[i

                                                           
�¼Ä�   ÒØnCÐ �f>�¾
¼� �iÌ DL ên^fUÐ Ð|w �Y: " pTPUÐ |��> ëÌ o«

ph>ùÐ éncIúÐ {AÌ pcdeCÐ : �Hk> ��UÐ :�Ì� Yn\�UÐ pT �� 
�Ñ� p]h��UÐ phÉ��UÐ pT � �Õ� p ­Én�CÐ pT � �Ø�  pT 

pªn�CÐ� �åw� ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ"Ð � ðĆh[a> }^i  :
pTPdU ©�inbUÐ �cZUÐ: 

Arthur R. Pinto and Douglas M. Branson, Understanding 
Corporate Law, 2nd edition, New Providence, NJ, 
LexisNexis, (2004), p. 5. 



��� {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ :ìn\bUÐ �_Y ½½Â

¼¾À»wå Ì DL ÜnhbUn= pxÚn9 nwÚn��LÐ �cex ��UÐ é5LúÐ í
é5LúÐ ì|w�½»�í � ôÐ ï|UÐ Únh_CÐ ëÌ �UÙ DL o>Gx nfw {e�L

phi{CÐ ÓnTPUÐí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ N= pS}a�dU�½¼�  Únh_Y
�L���Y  pS}a�dU Únh_CÐ ÓÐÙ �wí �e_UÐ p_h�]= ��>}CÐ �wí

nY pxÚn9 F�_> pTPUÐ ëlR �U|U �}@n�UÐ EQí }@n�UÐ N=  êÐØ
 ng�}Q ë�cx ��UÐ ÓnTPUnT pxÚn9 é5Lj= ênhbUÐ  n�> n¹Ì
 ÓnT í �bfUÐ ÓnT í phLnfÉ �xÚnZe= ênhbUÐ

Ò�e�UÐ ��� Îhi{Y ë�c> pTPUÐ ëlR ,�=nbCn= �zU �Uí ��A p
 ß}`UÐ ëÌ nCnJ ÓnTPUÐ ên^fU ngYncAÌ : q_\B

 ðnxÚn9 {_x ø �= ê�b> ï|UÐ �nHúÐ  ðnbRí  ên^i �Y phin�UÐ ÒØ5dU
 ,é5LúÐ ì|w DL ÜnhbUn= �U|T {_x øí pxÚn��UÐ pec�CÐ
 êÐ{b�HÐ én6 : �e_> ��UÐ ÓnTPUÐ �UÙ DL én�CÐí

pU5_UÐ�½½� �LÐÚ~UÐ ànZfUÐ íÌ�½¾�  : ph�[UÐ pxnL}UÐ íÌ
ÓnhaZ��CÐ ��� Î ðnxÚn9 ÓnTPUÐ ì|w �eL {_x øí ;zU �Uí 

�ðÐÚn9 nghR ÊnTPUÐ ënT 
�h�]�= Þn#Ð Únh_CÐ ëÌ OÎ nfw ÒÚnIüÐ �Y {=øí  ên^i

McI Únh_Y ÓnTPUÐ DL ÓnTPUÐ  p_h�J �L }^fUÐ �`=í
 ðnxÚn9 pTPUÐ �eL  ðnhi{Y íÌ ënTên^fUÐ Ð|w ëú ,  ÒØnCÐ : {Tkx
p�Un�UÐ Ò}baUÐ p�Un�UÐ�½¿� n�]iÐ ê{L DL �fY pRí}_CÐ ÓnTPUÐ DL �S

                                                           
�½»�  p�a[UÐ �@ÐÚ Ã �r��UÐ Ð|w �Y 
�½¼�  : ðĆh[a> }^iÐ �xni ën]dH  ,�xPUÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

ïØ�_�UÐà ,¼ ,ßnx}UÐ ,ÓnY�d_CÐ phfb>í PfdU ïEbZUÐ ,
�¼¿¾Ä Þ ,�åw¼½Ä�  

�½½�  Ð �SÚ 3n^CÐ ëÐ�xØ �cA Ø{[UÐ Ð|w : }^i�¾½À

Ó¼Á�  ên_U
¼¿½Àåw  �S}= ÚØn[UÐ Ên\bdU DLúÐ �d�CÐ �he_> �U|Tí

�¼»ÂÂ
Ó zxÚn�= �¼»
Ã
¼¿¾Ä�åw 
�½¾�  Ð �SÚ 3n^CÐ ëÐ�xØ �cA }^i�¼¿Â

Ó¿�  ên_U¼¿¼¾,åw 

 �SÚ 3n^CÐ ëÐ�xØ �cAí�¿Â

Ó¾ ên_U �¼¿¼Ã�åw 
�½¿�   ÒØnCÐ �f>�¾
¾� �iÌ DL: " ÓnTPUÐ DL ên^fUÐ êncAÌ ��]f> ø

nY �UÙí ,�YĆHüÐ �baUÐ : pRí}_CÐ  �Y pT  �cI |��> 3
baUÐ : ÒØÚÐ�UÐ ÓnTPUÐÒØnCÐ ì|w �Y �Ì� Ò}"� 

�baUÐ : �YĆHüÐ�½À�  p�e#Ð éncIúÐ {AÌ Ó|ĺÐ ÐÙÎ øÎ
 ï|UÐ ànZfUÐ ë�cx ëÌ �cex í ên^fUÐ : nghdL Þ�[fCÐ

 ðnxÚn9 �= �d]\>  ðnhi{Y íÌ ÓnTPUÐ ên^i çn�]iÐ �hdL o>Gx n, �
 ðnbRí  ðnÉ�[B ngL���e= ØÐ{�LøÐ ëíØ pTPUÐ �cI OÎ  ëÌ

 ðnYnL ng[i Ên@ pb=n�UÐ ÒØnCÐ  �pTPUÐ â���Y �L }^fUÐ æW=í
 ìnf�> ï|UÐ �L���CÐ Únh_CÐ N= �d#Ð ê{Lí ìn��iøÐ �Y {=ø Ð|U

PUÐ N= ~hhe�dU ÓnTPUÐ ên^i phi{CÐ ÓnTPUÐí pxÚn��UÐ ÓnT
Únh_eT McZUÐ Únh_CÐ N=í  }^fUÐ æW=í ÓnTPUÐ ên^i �h�]�U

UÐ â���Y �L�ðnhi{Y íÌ ðnxÚn9 ënTÌ ÊÐ�H pTP  
 {b�fx ©�inbUÐ �baUÐ : rx{"Ð �@��UÐ ëlR ,én�CÐ Ð|w :í

 ðÐØnf�HÐ pfx{CÐ ÓnTPUÐí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ N= pS}a�UÐ  ß}`dU
deL øí phb]fY EQ sýn�i OÎ ïØkx �iú pTPUÐ �= �d]\> ï|UÐ ph

 ðnÉ�[B  F�_> �x{_�UÐí éíG�UÐ ÓnTPT îFcUÐ ÓnTPUÐ ëÌ
 ëú �fJ�UÐ Øn[�SøÐ : �= ê�b> ï|UÐ ên4Ð Úí{UÐ �QÚ phi{Y

 ðnbRí phi{CÐ p_h�]Un= �[�x ngL���Y  ên^i �Y phin�UÐ ÒØ5dU
 ên_U pxÚn��UÐ pec�CÐ¼¾À»wå�½Á� ên^i : �^fCÐ �Y �@}i nfT Ð|U �

 |BúÐ ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ N= ~hhe�dU McZUÐ Únh_Cn=
 ðnÉ�[B phi{CÐ ÓnTPUÐí  Ò}cR {_> pxÚn��UÐ é5LúÐ {x{Ļ ëÌ

 5hR ënh= : ��dUÐ E�>í peg�YÐÙÎ  ðnxÚn9 �e_UÐ ënT  ðnhi{Y íÌ�  
Î ÒØnCÐ ëlR ,��H nC pRn��¿
�Ñ  ên^i �h�]> çn]i : �B{ô>

phfgCÐ ÓnTPUÐ ÜĆRüÐ OÎ â�@}Un=í � phfgCÐ ÓnTPUÐ ên^i
 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ�
ê¼Â�  zxÚn>í½Á
¼
¼¿¿¼ åw

                                                           
�½À�  Ð ðĆh[a> }^i baUÐ : ÓnTPUÐ ÜĆRÎ Þ�[�=�  �YĆHüÐ

ngYn�SÌí:  ,ÑnxÙ ���É ØnxÛ �YĆHüÐ �baUÐ : ÓnTPUÐ ÜĆRÎ
piÚnbY pHÐÚØ :ë�inbUÐí, à¼,  ,�xÛ��UÐí PfdU �ýnafUÐ ÚÐØ

 ,ëØÚúÐ�½»¼¼�êÞ , ½¿ nw{_= nYí� 
�½Á�  Ð ðĆh[a> }^i:  ,F!Ð ��A {e7ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐà ,¿, 

�¼ÄÄÁ�êÞ , ¼ÁÁ ,¡}bUÐ ØnxÛí �xPUÐ �xni ; ë�inbUÐ
ïÚn��UÐ, àÀ,  ,�xÛ��UÐí PfdU �RnA ÚÐØ�½»¼¾�êÞ , ¼¼¼ ;

 ,ëÐÛ�aUÐ èÐ}= {e7piÚnbY pHÐÚØ :ÓnTPdU pYn_UÐ êncAúÐ ,
à¼ , ,Øn[�SøÐí ë�inbUÐ p��cY�½»¼¿��ê 
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ín¹j= �fY phin�UÐ ÒØnCÐ : ngR}L ï|UÐ: " ph[�I ÓÐÙ phi{Y pT 
,pdb��Y pxÚn��LÐ kx �4 �B}CÐ �Y �}�TÌ íÌ� ��I ng�H

,�}�TÌ íÌ� Ò{AÐí Ò}A pfgY pHÚ5e= ðnYn^i íÌ �gfY �Y ,�wEQ 
ë�cxí ng�}Q pHÚn, �d> CÐ�g"�½Â��  

nY phfgCÐ pTPUÐ ëÌ �fUÐ Ð|w �Y y\�x  pT  øÎ �w
 ì|w o��c>í �pxÚn9 EQ é5Lj= ênhbUÐ ngJnZi â���Y phi{Y

 ðn[�I ngd_« n, pxÚn��LøÐ ph[�ZUÐ pTPUÐ  ðnhi�inS ÙÐ 
 phi�inS phdwÌí �HÐí ,pdb��Y phUnY pYÙ �U ë�cxí éĆb�HÐ

�f@í �J�Yí> }T|UÐ �UnH �fUÐ Ð|w Ön>Ìí �ph �hHj
 �{AÐí ��I pT � {AÐí ��I �x}J �L phfgCÐ pTPUÐ
 : �4 �B}CÐ �Y Ð�i�cx íÌ ë�cx ëÌ à  Þn�IÌ Ò{L íÌ

OíúÐ ÒØnCÐ qfh= {Sí �Ò}A pfgY pHÚ5e= ênhbdU ên^fUÐ  �Y
 Ò}"Ð pfgCn= Ø�[bCÐ phfgCÐ ÓnTPUÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ

n¹j=: "Y{B ��I n4ĆB �Y ê{bx pfgY ÓnOÎ  �=n�" E`UÐ
 ðÐØnf�HÐí æÐGAøÐ �h�H DL �UÙí ,Þn#Ð  íÌ ÒFB OÎ

�hB}> DL é�["Ð {_=í ÒÚngY íÌ pcdY íÌ �hwj>"�½Ã�� 
R ,én�CÐ Ð|w :í ÜĆRüÐ ên^i ël�ax}_> : �=nZ�x 

 �gedU phfgCÐ ÓnTPUÐ ên^i �= Ên@ nY �Y phfgCÐ é5L±U
 ðnbRíí phfgCÐ é5LúnR ;Ò}"Ð  ��H 5Tí ,ÜĆRüÐ ên^fU

 ðnb=nH nghUÎ ÒÚnIüÐ ," Þn#Ð �=n�" ��ZUÐ ngHÚ5x é5LÌ
 íÌ pcdY íÌ �hwj> íÌ ÒFB OÎ ðÐØnf�HÐ æÐGAøÐ �h�H DL

�>ÚÐ ëíØí ,ÒÚngY ��h_��U �_\¶ {ha��CÐ �Y �eL {b_= àn
�RÐ Îí ��hUík�Yí" �^fedU o� ô² �=nZ�UÐ Ð|w ëÌ î}ií �

                                                           
�½Â�  Ð�i }^i �phfgCÐ ÓnTPUÐ ên^i �Y phin�UÐ ÒØnCÐ 
�½Ã�   paÉ íÙ ��I �wí �U �B}Cn= Ø�[bCÐ ÒØnCÐ ÓÐÙ qfh= {Sí

A ph_h�J �}�TÌ íÌ Ò{AÐí Ò}A pfgY pHÚ5e= �hB}> DL �Én
 nYÌ ;Ò}"Ð pfgCn= ênhbdU ðĆwÌ ��ZUÐ ë�cx ëÌ :�hwj�Un= {[bxí

n) {[bhR pcdCÐ É ØÐ{_�HÐ íÌ ,�afUÐ : p�HÐÚ pa �fgCÐhdbL ðn
�cZ=í ÒÚngYí ÊnT|= pfh_Y é5LÌ éínf�U ÞnB {[bx ðÐEBÌí ;

 DL �fgCÐ ÒÚ{S :ÒÚngCn=pLÐ}=í ç|�= �eL ÊÐØÌ �h[a> : }^iÐ �
 :�UÙ/https://www.maajim.com/dictionary� 

 ngY{��HÐ ��UÐ Ón�d][CÐ �=Úí {hA�> ��Uín7 éĆB �Y
ÜĆRüÐ ên^ií phfgCÐ ÓnTPUÐ ên^i :�½Ä�� 

 
 :       
   
 qUínf> ÒØnCÐ�¿
�Ñ  ÓnTPUÐí pe^fCÐ ÓninhcUÐ

y=}UÐ �hb��U æ{* ��UÐ ÓninhcUÐí  �B{> rh�= çn]i :
ÜĆRüÐ ên^i �h�]> ÒØnCÐ ëlR pe^fCÐ ÓninhcUn= �d_�x 5haR �

�wí �^fCÐ ënhcUn= Ø�[bCÐ qfh= {S ÜĆRüÐ ên^i �Y OíúÐ 
" íÌ <nY ànZi pHÚ5e= �U �B}Y ��I ðnbRí , ðnYnL ðnbR}Y }x{x

ên^fUÐ �Y �p�Un�UÐ� ÒØnCÐ : ØÚí nC" �i �Y s�f��i ëÌ �cexí �
 ðninhT F�_x ø ��ZUÐ ëÌ ,}T|UÐ paUnH ÒØnCÐ ì|w  ð5^fY  ÐÙÎ øÎ

nZi pHÚ5e= �U �BôÚ �R}Y ÒÚÐØl= ê�bx ��ZUÐ ëÌ íÌ ;<nY à
ênL= N�þR �e\�x �^fCÐ ënhcUÐ ëlR ,}BË E�_�=í �e\�> rh� �

 �U �B}CÐ ��ZUÐ OíúÐ pþaUÐĆU nYÌ ;<nY ànZf= âĆ]�
�ên_UÐ �R}Y ÒÚÐØü �U �B}CÐ ��ZUÐ �eZ�R phin�UÐ pþaUÐ  

 :í,Ø{[UÐ Ð|w p�Un�UÐ ÒØnCÐ ëlR ,ÜĆRüÐ ên^i �Y  ÓÊn@ {S
é�]Y ØÐ{_�=  ðÐ{@ íá��dY �cZ=,  ðninhT F�_x nõC  ð5^fY Ên@ {Sí �

 ØÐ{_�UÐ Ð|w �Y �ï� ÒEBúÐ Ò}baUÐ ëú W"Ð ø én�CÐ �h�H DL
 ��I ïÌ DL �fUÐ n4 px|haf�UÐ p�ýĆUÐ ëÌ DL {Tk> ÒØnCÐ ì|w

 ðninhT ìF�_>  ð5^fY ðĆ�Y {_hR �  ðnbRí  ðninhT ên^fUÐ Ð|w �Y p�Un�UÐ ÒØ5dU 
 ð5^fY  �B}CÐ Þn�IúÐ ,ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �B{x

Zi pHÚ5e= �4nT <nY àn �x�e�UÐ ÓnT í phRWCÐ ÓnTPU
pRE[UÐ ÓnT í NYj�UÐ ÓnT í í �4 �B}CÐ Þn�IúÐ

 px���UÐ ÓnT í phUnCÐ ç��UÐ phUnCÐ çÐÚíúÐ é5LÌ pHÚ5e=
hUnCÐ �a"Ðí pÉnbCÐíp ©5�ýøÐ �hf[�UÐ ÓnT  í ÓnT 

phi5�ýøÐ ÓĆ��UÐí ÓnY�d_CÐ�  �B{x �U|T> çn]i �e� �h�]
ÜĆRüÐ ên^i  �^fCÐ ënhcUÐ ,}T|UÐ paUnH p�Un�UÐ ÒØ5dU Ønf�Høn=

                                                           
�½Ä�  Ð ;ÜĆRüÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐ }^iÐ �U|T }^iUÐ p�a[Ä  �Y

r��UÐ Ð|w� 



��� {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ :ìn\bUÐ �_Y ½½Ä

 ðnbR}Y }x{x ï|UÐ  ðnYnL  ÓnTPT Ên=}gcUÐí ìnhCÐí Óøn[>øÐ
Ûn`UÐí íUÐ ÓnT  ëØn_CÐí pSn]UÐ ÚØn[Y �L ohbf�í ÓnTPUÐ

 ÿiÐ�CÐí ÓÐÚn]bUÐí ÓÐÚn]CÐ : p�hý}UÐ p]Zi±U pd`ZCÐ
íQúÐ ÓÐÙ ÓvZfCÐpÉn#Ð ßÐ}�¾»��  

{Sí qRn�Ì  ÒØnCÐ�½
¼�  px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y ÜĆRüÐ ên^fU
íF�_x Þn�IÌë �wí pe^fCÐ ÓninhcUÐ �Y  ë�cx ��UÐ ÓnTPUÐ

ph�[UÐ Ón��fCÐí ÓnY{#Ð �x{b> ngJnZi ë�cx íÌ  �x{b> ngJnZi
phehd_�UÐ ØÐ�CÐí ÓnY{#Ð  nghdL ��]fx ëÌ àP= ënhcUÐ Exn_Y

 �^fCÐp[��CÐ pg!Ð ng_\> ��UÐ  �ÜĆRüÐ pf! �Y �h�f�Un=
= {[bxíp[��CÐ pg!n  ðnbRí  pg!Ð ÜĆRüÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØ5dU

�hdL æÐ üÐí p=nS}UÐí �^fCÐ ënhcUÐ ànZi �h^f> O��> ��UÐ�¾¼��  

                                                           
�¾»�   �f> ÒØnCÐ�¾
¼� ÜĆRüÐ ên^i �Y �iÌ DL :" ðninhT .jx nY {_x

ên^fUÐ êncAÌ �h�]> : ð5^fY: 
�Ì�   NYj�UÐ ÓnT í �x�e�UÐ ÓnT í phRWCÐ ÓnTPUÐ

pRE[UÐ ÓnT í� 
�Ñ�  �4 �B}CÐ Þn�IúÐ phUnCÐ çÐÚíúÐ é5LÌ pHÚ5e=� 
�Õ�  phUnCÐ �a"Ðí pÉnbCÐí px���UÐ ÓnT í ,phUnCÐ ç��UÐ� 
�Ø�  ©5�ýøÐ �hf[�UÐ ÓnT � 
�åw�  phi5�ýøÐ ÓĆ��UÐí ÓnY�d_CÐ ÓnT � 
�í�  Ûn`UÐí Ên=}gcUÐí ìnhCÐí Óøn[>øÐ ÓnT � 
�Û�  ëØn_CÐí pSn]UÐ ÚØn[Y �L ohbf�UÐ ÓnT � 
�Ö�   ÓÐÚn]bUÐí ÓÐÚn]CÐ : p�hý}UÐ p]Zi±U pd`ZCÐ ÓnTPUÐ

p�ýĆUÐ ìØ{Ļ nC ðnbRí ,ngecA : nYí ÿiÐ�CÐí� 
�à�  pÉn#Ð ßÐ}QúÐ ÓÐÙ ÓvZfCÐ� 
�ï�  p�ýĆUÐ �hdL �f> }BË ��I ïÌ"� 

�¾¼�  �f>  ÒØnCÐ�½
¼�  px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y�iÌ DL ÜĆRüÐ ên^fU: 
" ðninhT .jx nY {_x ^fY ð5: 
�Ì�  ÓnTPUÐ ��UÐ ë�cx ngJnZi �x{b> ÓnY{#Ð Ón��fCÐí ph�[UÐ 

��]f>í �p[��CÐ pg!Ð ng_\> ��UÐ �^fCÐ ënhcUÐ Exn_Y nghdL  
�Ñ�  ÓnTPUÐ ��UÐ ë�cx ngJnZi �x{b> ÓnY{#Ð ØÐ�CÐí phehd_�UÐ 

��]f>í nghdL Exn_Y ënhcUÐ �^fCÐ ��UÐ ng_\> pg!Ð p[��CÐ�  
½ −   Ø{Ļ ngÉn[�BÐ çn]i : pe^fCÐ ÓninhcUÐ p[��CÐ pg!Ð

ÜĆRüÐ pf! �Y �h�f�Un= ,�U|U ng_\> Exn_Y �Rí"� 

 ëÌ OÎ nfw ÒÚnIüÐ �Y {=øí {LÐ�S ��í ÜĆRüÐ ên^i
â�i nghR odJ {fL phÉ�[#Ð �Y  ënhcUÐ ÜĆRÎ Ön��RÐ

 ðÐ}^i �^fCÐ  ÒE�T pxØn[�SÐ phªÌ �Y ÓninhcUÐ ì|w �= ��e�> nõC
 ÒØnCÐ ëlR ,çnh�UÐ Ð|w :í ��fJ�UÐ Øn[�SøÐ :�¾
½�  �Y

 {hb= Ö5�UÐ �@Ì �Y p[��CÐ pg!Ð pbRÐ�Y àGZ> ên^fUÐ Ð|w
odJ  �ýn\bUÐ âÐ{xüÐ íÌ ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î �Y ïÌ Ön��RÐ

U ÚÐ}b ðninhT �x{CÐ ë�cx nY{fL ÜĆRüÐ ÊÐ}@Î Ön��RÐ  ð5^fY �
 ðĆ�eR �f�UÐ {_x ï~T}CÐ  éĆB �Y p[��CÐ pg!Ð ïØ�_�UÐ

 pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : è�f�UÐ ànZi �h^f�= ênhbUÐ
 �Y ên^fUÐ �hUÎ ��[x ï|UÐ î~`CÐí �nghdL æÐ üÐí p=nS}UÐí

�RÐ DL p[��CÐ pg!Ð pbRÐ�Y àÐGIÐ �w ÜĆRüÐ ÊÐ}@Î Ön�
 ÊÐ}@Î Ön��RÐ peýÐ�Y }x{b> p[��CÐ p]d�UÐ Ên]LÎ �@Ì �Y
 Øn[�SøÐ DL �UÙ E?j> î{Yí �Y{L �Y �^fCÐ ënhcUÐ ÜĆRÎ

�fJ�UÐ�¾½� pg!Ð ÚÐ}S ÚÐ{ÉÎ ëÌ OÎ �U|T �h\i ëÌ �cexí �
 éĆB ë�cx �R}UÐ íÌ é��bUn= p[��CÐ DL {x~> ø Ò{Y¾» 

 ðnY�x  ëlR ÚÐ}bUÐ Ð|w Úí{É �dĺ {fLí ;od]UÐ é5�TÐ {_=
 ðÐÚÐ}S F�_x �UÙ  ðnhfe� pbRÐ�Cn=�¾¾�� 

 ,y=}UÐ �hb��U pRØn4Ð ÓninhcUÐí ÓnTPUÐ OÎ p��fUn=í
 �fU Ønf�Høn= ÜĆRüÐ ên^i �h�]> pd^Y : �U|T �B{�R

 ÒØnCÐ�¿
�Ñ ðnhd@ í{�xí �  {S ïØ�_�UÐ �^fCÐ ëÌ ënh_dU
T �cZ= �Hí é�BØ éĆB �Y ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i E�

 3 �Uí y=}UÐ �hb��U æ{* ��UÐ î}BúÐ ÓninhcUÐí ÓnTPUÐ
 pd^Y �e� ,pxÚn��LøÐ ph[�ZUn= ÓninhcUÐ ì|w p_�e�Y �c>
 ÓnTPUÐ ì|w pd��Y ë�c> ëÌ àP= ên^fUÐ Ð|w �h�]> çn]i

                                                           
�¾½�   ÒØnCÐ �f>�¾
½� �iÌ DL: " {hS Û�« ĆR ð5^fY ðninhT �x{CÐ ënT ÐÙÎ

 øÎ �U �ýn\bUÐ âÐ{xüÐ íÌ ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î �Y ïÌ Ön��RÐ odJ
�Y pbRÐ�Cn= ÚÐ}S Úí{É {_= p[��CÐ pg!Ð"� 

�¾¾�   ÒØnCÐ �f>�¾
¾� ëÌ DL: " p[��CÐ pg!Ð Ú{[>−  é5�TÐ {_=
od]UÐ  −  �N?Ć?� DL {x~> ø Ò{Y éĆB �R}UÐ íÌ pbRÐ�Cn= ðÐÚÐ}S

 p[��CÐ pg!Ð �Y ÚÐ}S Úí{É ëíØ Ò{CÐ ì|w ĿY {_xí , ðnY�x
pbRÐ�Cn= �fe� ÚÐ}S p=n�e="� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¼Ä −½¾À, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½¾»

pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : ÓninhcUÐí�¾¿�CÐ Ð|w :í � ,én�
 ëlR ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i�\x 3  ðnax}_> y=}UÐ yd][C 

 {bR ,�=nbCn= ��É�[i �e� ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �e\>
 Ên]LÎ ëíØ �É�[i : phRn[UÐ Ön=ÚúÐí Ön=ÚúÐ OÎ ÒÚnIüÐ

54 Ø{7 �x}_>�¾À�� 
 ÒØnCÐ ëÌ OÎ ÒÚnIüÐ �Y {=øí�¿
�Õ  ÜĆRüÐ ên^i �Y

 êncAÌ ëÌ DL {Tk> }e���CÐ DL �U|T ï�> ÜĆRüÐ ên^i
 ðn[�I ënT ÊÐ�H ��f@úÐ  ðnh_h�J  ðn[�I íÌ  ðnx�f_Y  ëÌ àP=

 ðø�ÉÌ �dex  ëÌ íÌ ,pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : ÒØ�@�Y
 ðĆeL ,pcdeCn= n4 �B}Y ÒjZfe= ,��ZUÐ Ð|w  n�x 

 ðnxÚn9 ðnhfgY íÌ ,  ðĆeL íÌ y=}UÐ �hb��U �_�x�¾Á� � ëÌ nffcexí
 nfw �h\iÌ}T|UÐ paUnH ÒØnCÐ ì|w ë �¿
 nwnxnf? : {Tk> �Õ

 Ì{�Y OÎ Ì{�CÐ Ð|w {f��x rh�= ÜĆRüÐ ên^i phehdSÎ Ì{�Y DL
 ��UÐ pUí{UÐ �hdSÎ DL øÎ ë�inbUÐ ï�x øj= NiÐ�bUÐ phehdSÎ
 }g^eT pUí{UÐ Øí{A ÕÚn# �bh�]> çn]i {�ex øí �>Ú{ÉÌ

                                                           
�¾¿�   ÒØnCÐ �f>�¿
�Ñ ëÌ DL  DL ï�> ên^fUÐ êncAÌ" ÓnTPUÐ

 ÓnTPUÐ �Y nwEQí pe^fCÐ ÓninhcUÐí phfgCÐí pxÚn��UÐ
pcdeCÐ : pd��CÐ ,y=}UÐ �hbĻ OÎ pRØn4Ð î}BúÐ ÓninhcUÐí"� 

�¾À�   }^iÐ én�CÐ �h�H DL:ØÐ�CÐ �¼ ,Ã ,Ä ,¼» ,¼¼ ,¾À ,¿À ,ÂÁ ,
ÃÃ ,¼¼» ,¼¼¼ ,¼ÁÄ� ên^fUÐ Ð|w �Y� Ú{9 ëÌ OÎ nfw ÒÚnIüÐ 

 ©ØÚúÐ âPCÐ én�CÐ �h�H DL æ}LÖn=ÚúÐ hRn[UÐ pTPdU p
pYn_UÐ pªn�CÐ � ÒØnCÐ :¼ÃÄ �SÚ ©ØÚúÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y �

�½½ pf�U �¼ÄÄÂê " : pbb��CÐ ÓÐØÐ}xüÐ â�e6 N= ç}aUÐ �ij=
 �d> : èĆg�HøÐí ÓnRíWCÐ â�e6í oin@ �Y phUnY pfH ïÌ

Ð ÓnY{#Ðí �B{UÐ ���x�U �[�CÐ �x~f> ��S pf�U
phL5�@øÐ",  ëÌ nfw �AĆxí W�bx �x}_�UÐ y=}UÐ ënh= DL

 �Y ÓnbafUÐ �[B {_= ïÌ :n[UÐ�ÓÐØÐ}xüÐ 
�¾Á�   Ò}baUÐ �f>�Õ�  DL ÜĆRüÐ ên^i ënx� DL p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ �Y

"Ún��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ ïÙ ïØ�_�UÐ EQ }e���CÐ �dex ï|UÐ px
 OÎ æ{* ðø5LÌ íÌ phfgY íÌ ,pxÚn9 ðø5LÌ éíÐ~x íÌ ,pcdeCÐ : ðø�ÉÌ
 �\¶ øí �pcdeCÐ : n4 �B}Y ÒjZfY éĆB �Y ,y=}UÐ �hbĻ

pcdeCÐ : ÒØ�@�CÐ }e���CÐ �UÙ é�ÉÌ î�H ên^fUÐ ÓÐÊÐ}@ü"�  

 {bR �n*Ønh�U é�ÉÌ â�\B ê{L DL pb=n�UÐ ÒØnCÐ Ó{TÌ
 pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ íÙ ��f@úÐ }e���CÐ qinT ÐÙÎ øÎ

�pcdeCÐ : ÒØ�@�Y 
 ��ZdU ê�gaY ��í éí{UÐ éínĻ ê�d_Y �w 5Tí

 ðnh_h�J ��f@úÐ íÌ {x{Ļí ðnxÚn��LÐ p_h�J �Y ë�ehbx DL 
|w :í �ng"n[Y �Y �I5�x 5=í ngehUnSÌæ ö}L {bR ,ÚnJüÐ Ð 

ên^i ph�f!Ð ph=}_UÐ pxØ�_�UÐ ÒØnCÐ : �¾
�Õ ��f@úÐ �ij= :
"EQ ïØ�_�UÐ"�¾Â�� pfYn�UÐ ÒØnCÐ qfh= {Sí  ên^fUÐ ÓÐÙ �Y

�x}_> Þ�[�= �[aY �cZ= ,��f@úÐ rhA DL q[i 
�iÌ :" ðnh�f@Ì F�_x  �L pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : {Uí �Y

 : {Uí �Yí pxØ�_H êÌí ��f@Ì ÑÌ �Y íÌ Nh�f@Ì �x�=Ì
 �UÙ �Yí ,pxØ�_H êÌí ph�f!Ð æí}_Y ��f@Ì Ñú ÕÚn#Ð
 Únh�BÐ : �"Ð {I}UÐ �H �Q�d= {fL Ø�U�CÐ Ð|4 ë�cx

pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ ph�f!Ð Î ���zU"� 
ëÌ ��H n, s�f��i ��ZUÐ ��f@úÐ �_h�]UÐ : ên^fUÐ 

ïØ�_�UÐ �Y ø ��]f> �hdL ænÉíúÐ phYn^fUÐ �C �² �U 
�1 ph�f!Ð  ,pxØ�_�UÐÌ�iÌ ï �hbx : �hdSÎ pcdeCÐ ëíØ �1 

,ng�h�f@  �\¶í: ��YnSÎ : pcdeCÐ ên^fU pYnSüÐ ïØ�_�UÐ 
Õ��CÐ �x{[�Un= �cdCÐ <n_UÐ SÚ� �¼Â−½
½À
¼¾¾Â� 
zxÚn�= ¼¼
Ä
¼¾Â¼ åwÓĆx{_�UÐí ÒÚØn[UÐ  :í ��hdL

n= ÚØn[UÐ {x{!Ð Ò~heCÐ pYnSüÐ ên^i Ên@ ��fUÐ ÓÐÙê�H}C 
�cdCÐ �SÚ �ê
¼»Á� zxÚn>í ¼»
Ä
¼¿¿»åw, í}e�HÐ 
Ð|w ên^fUÐ ÓÐ|= ê�gaCÐ �Y ,��f@±U éĆB �ax}_> �hbedU : 
�>ØnY OíúÐ ,�ij= :"EQ ïØ�_�UÐ íÙ pa[UÐ ph_h�]UÐ ï|UÐ ø 
�e² pxØ�_�UÐ ph�f!Ð".  ÚnIÌ {Síên^i pYnSüÐ Ò~heCÐ : 
�>ØnY �½
¼
�ï, OÎ {x{_UÐ �Y ç�b"Ð CÐíÐ~nx ��UÐ ��e�x 
n) ��ZUÐ ��f@úÐ �_h�]UÐ ngfYí "Y pUíÐ~é5LúÐ 

,pxÚn��UÐ  ðnbRí ên^fU Ú5��HøÐ ��f@úÐ"� 
                                                           

�¾Â�   ph�f!Ð ên^ipxØ�_�UÐ ph=}_UÐ �SÚ ÊÐÚÛ�UÐ �d6 ÚÐ}b= ÚØn[UÐ�¿� 
 zxÚn>í½À
¼
¼¾Â¿�åw 



��� {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i : �H��UÐ :ìn\bUÐ �_Y ½¾¼

��ZUn= �d_�x 5hR nYÌ ��f@úÐ ïÚn��LøÐ  pTPUÐ : {���x �ilR
ph�f@úÐ�¾Ã�  p_H��U �_�> rh�= Ò{AÐí pUíØ Øí{A Ûín��> ��UÐ

 ÓnTPUÐ ên̂ i Ø{A {bR ,ênbCÐ Ð|w :í �éíØ Ò{L OÎ �[hU ngJnZi
 ÒØnCÐ : ïØ�_�UÐ�¼Ä¿�  �fYpTPUÐ ph�f@úÐ Y� éĆB ì{hTj> DL 

éncIÌ ÓnTPUÐ ph�f@úÐ ��UÐ ��]fx ghdLÐ Ð|w n,ên̂ fU rhA  Ên@
�fUÐ DL �iÌ :"��]> êncAÌ ên̂ fUÐ DL ÓnTPUÐ ph�f@úÐ ph>ùÐ� :Ì �

ÓnTPUÐ ��UÐ éíÐ~> ngJnZi n45LÌí �BÐØ ,pcdeCÐ ÊÐ�H ënT �UÙ 
�L �x}J â}R íÌ o�cY íÌ pUnTí íÌ ïÌ �cI }BË� �Ñ �ÓnTPUÐ 
��UÐ |��> �Y pcdeCÐ  ðÐ}bY �h�e�U é5LÌ ê�b> n) ,ng@ÚnB íÌ ,nggh@�> 
íÌ ngbh�f>" �íëlR ,ënh�UÐ �L �fQ {x{Ļ �gaYê pTPUÐ ph�f@úÐ 

ú pUíØ �Y �d�¶ î}B�UÙí o��= Únh_CÐ ï|UÐ ìnf��> : �UÙ {bR ,
= |BúÐ ��xÚnh_e ëncY ,�hHj�UÐ íÌ C�S� ~T}Y ÒÚÐØüÐ ,�hý}UÐ  íÌ

 o��=ph�f@ ÊnTPUÐ énCÐ ÜÌÚ íÌ Î ���zU�¾Ä��  
 ên î |Bjxí ðnbRí ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ  ÒØ5dU�¼Ä¿�  paUnH

,}T|UÐ Únh_e= �7 �hHj�UÐ U{x{�� ph�f@ ëíØ pTPUÐ ìEQ �Y 
Exn_CÐ ;î}BúÐ  ïÌÌpT  �T ë f>jZ ÕÚnB pcdeCÐ �Y ÓnTPUÐ 

> ö{_ pT  h�f@Ì qUíÐÛ �Uí ��A pnZi ngJFL â}R íÌ nY o�cY  êÐØ
ëÌ Ø�@í }bY pTPUÐ íÌ n*jZi ÕÚnB pcdeCÐ ��cexí }e���edU 

��f@úÐ  : Ú5��HøÐpcdeCÐ  éĆB �Y�hHj> pT  ÓÐÙ phUík�Y 
,ÒØí{7 íÌ pT  ��ZUÐ {AÐ�UÐ�¿»�, �wí �U|T pT   phUík�Y
,ÒØí{7 íÌ pT  ,pªn�Y íÌ �Y éĆB â}R ��T  ph�f@úÐ�¿¼��  
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,�=nbCn= ëlR  ÒØnCÐ�¼
�åw  �Yên î Ú5��HøÐ ��f@úÐ 
ïØ�_�UÐ�¿½� Ø�[bCÐ ëÌ qfh= n=}e���C ��f@úÐ �eZx ��ZUÐ 
ïÚn��LøÐ ï|UÐ ø ��e�x �h+ ÊnTPUÐ �hR ph�f!n= ph=}_UÐ 
pxØ�_�UÐ � Ú5��HøÐ ên î ëÌ �fUÐ Ð|w �Y s�f��i ëÌ nffcexí
 ��f@úÐ{S Ð ðncd�Y ��B `Yn ðÐ}x ,nY {A OÎ , õCn �= |BÌ ên î ÓnTPUÐ 

,ïØ�_�UÐ nY �wí �f_x Ø�@í ê{L Únh_Y {7Ø pTPdU ph�f@úÐ : 
ên^fUÐ ,ïØ�_�UÐ ��f@úÐ �xPUÐ yfex n,í |B±U ïj= �xÚnh_CÐ 
ÊnI �@ú Ên]LÎ p`�[UÐ ph�f@úÐ DL ,��T  <n�Un=í �B{x : 
Ò}ýÐØ ç�bA ÓnYÐ~�UÐí pad�8 � � f̂CÐ �Y �@}i nfilR ,oin!Ð Ð|w :í

í {AÐí Únh_Y {x{Ļ ïØ�_�UÐ pTPUÐ ê�gaY Þ�[�= y�Ðí
 ng\_= �Y phYn^fUÐ Þ�[fUÐ çn�>Ðí Ò{Aí �@Ì �Y ph�f@úÐ

�Þ�[fUÐ ì|w �h�]> : ��egY ĽnbUÐ DL �g�x 5=í ,�_�UÐ  
 n,íø �I �hR ëÌ }e���CÐ ��f@úÐ ��e�x ph[�ZUn= 
phi�inbUÐ Ð �Y �fc/ ��UÐÑn��T ç�b"Ð �eĻí øÐÓnYÐ~�U 
êÐ}=Îí ÓnRW�UÐ phi�inbUÐ�¿¾� �xío>G DL æÐGLøÐ 

ph[�ZUn= phi�inbUÐ ,oin@±U �gfhc/ �Y èĆ�YÐ éÐ�YúÐ 
æW�UÐí nghR �U|T �4í pHÚn, �g�]ZiÌ pxÚ5��HøÐ : 

{d�UÐ �h\��CÐ Ú5��HĆU �ëlR ,én�CÐ Ð|w :í NiÐ�bUÐ 
phfJ�UÐ  ðninhAÌ �_�>  OÎ{hhb> px}A oin@úÐ : ç��UÐ 
�fJ�UÐ æ{) ~x~_> ~T}Y ÜÌÚ énCÐ �fJ�UÐ : p]ZiúÐ 

pxØn[�SøÐ pad��CÐ �}BË oin@ �Yí, ëlR ç�bA }e���CÐ 
��f@úÐ �H��>  ðninhAÌ }e���edU �_h�]UÐ ëíØ  }e���CÐ
ï�f_CÐ ��c_UÐ Ô{² {Sí =�_� Óøn"Ð î}BúÐ, 

 ðnÉ�[B 5hR �d_�x ��= �d/ �gHúÐ �["Ðí : 
ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ�¿¿� ,rhA q��íÌ ÒØnCÐ �¼
�Û �Y ên^i 

                                                           
�¿½�   �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ�
ê¼� zxÚn�= À
¼
¼¿½¼�åw 
�¿¾�  �_fCÐ{�L ê~YÛ ,~T}Y oin@úÐ : ë�inbUÐ <í{UÐ ë�inbUÐí ïWCÐ 

ëÚnbCÐí ,ÚÐØ p\gfUÐ ph=}_UÐ� ,WY ,Ò}wnbUÐ ,½»»À Þ ,�ê¼¿Ä�  
�¿¿�  Ð ðĆh[a> }^i pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ Þ�[�= ¢i}aUÐ �baUn=: 

Dominique Vidal, Droit des Societies, L.G.D.J, Paris, 
(2010), no 15. 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¼Ä −½¾À, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½¾½

Ú5��HøÐ ��f@úÐ ïØ�_�UÐ ëÌ �ÉúÐ : énY ÜÌÚ énCÐ 
��f@úÐ �L�f>, �eZx rh�= Ø�bfUÐ  çÐÚíúÐíphUnCÐ 
çÐÚíúÐí pxÚn��UÐ; Ð|wí Ú5��HøÐ �cex ëÌ ë�cx : ÓvZfY 

ÓÐÙ phcdY pTGZY N= }e���Y ��f@Ì ,�fJíí íÌ ëÌ ë�c> 
pT�d, �cZ= �YnT }e���edU ��f@úÐé�bUÐ nffcex �hdLí ; 

ëÌ }e���CÐ ��f@úÐ íÙ pa[UÐ ph_h�]UÐ íÌ ,pxÚn��LøÐ �h]��x 
�d/ �gHúÐ í�["Ð : ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ� 

 
 

 r��UÐ Ð|w éínf>"i : �H��UÐ ên^i �h�]> çn]
 {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ¼¿¾Äwå px|haf�UÐ ���ýøí" �

 pd^Y : �H��UÐ phªÌ r��UÐ Ð|w éĆB �Y y\>Ð {Sí
 pcdeCÐ pxÍÚ �hbĻ �Y �I5�x 5=í ÜĆRüÐ ên^i çn]i

 pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ½»¾»  piÚnbCÐ Ón_xP�UÐ �= Ó|BÌ 5=í
n�fUÐ �Y {x{_UÐ OÎ r��UÐ Ð|w : nfdÉ�> {Sí �p�x{"Ð sý

<n�UÐ ��fUÐ DLí ÓnhÉ��UÐí�  
 
�  : 
¼−   pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB nfU y\>Ð o_d> ÜĆRüÐ pe^iÌ ëÌ

 �h?í �cZ= ��>}>í pxØn[�SøÐ Ònh"Ð : ðnx}w�@ ðÐÚíØ
ë5�ýøn=  éí{UÐ �BÐØ Ú5��HøÐí>í ER�> DL {Ln�

�ph@Ún#Ðí phd�CÐ ÓÐÚ5��HĆU p=Ùn!Ð pþh�UÐ 
½−   ëÌ OÎ pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Y nfdÉ�> �^fCÐ

 ëj= pb=n�UÐ px{hdb�UÐ Ò}^fUÐ �L Dĺ ïØ�_�UÐ
 ðnYn^i �cZx ÜĆRüÐ  ðnhi�inS  ðnÉnB  Ún��UÐ pþa=

 �^fCnR �pxÚn��UÐ �¹�x{= ÊnR�UÐ �L ë�aS��x �x|UÐ
 p�x{"Ð Ò}^fUn= ëùÐ |Bjx ïØ�_�UÐëj=  : �H�>

 ÜĆRüÐ ên^i �h�]�U �L���CÐí ľ�ZUÐ çn]fUÐ
 {x{!Ð ïØ�_�UÐ¼¿¾Äwå  ��ZdU p��fUn= ÊÐ�H

pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ ïÙ�  

¾−   ên^i �h�]> çn]i ëÌ pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Y y\>Ð
 pxÚn��UÐ é5LúÐ �eZhU E�T �cZ= {�ex ÜĆRüÐ
 ��UÐ é5LúÐ �U|Tí Nh_h�]UÐ Þn�I±U phfgCÐí
 ��d^Y : �B{xí ,Nh_h�]UÐ Þn�IøÐ �Y y=}dU æ{*

ÓnTPUÐ �U|T  pe^fCÐ ÓninhcUÐí phfgCÐí pxÚn��UÐ
 �hb��U æ{* ��UÐ î}BúÐ ÓninhcUÐí ÓnTPUÐí

ø �y=}UÐ  ï�xí ÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]i {�ex �=
 n, pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ ïÙ ��f@úÐ }e���CÐ DL

�pcdeCÐ : Ú5��HĆU }e���CÐ Ð|4 pfhijeJ ê{bx  
¿−  {UÐ ì|w �Y nfU N�> ðnh=n«Î ënT ïØ�_�UÐ �^fCÐ ëÌ pHÐÚ 

 �x{CÐ ÒØna�HÐ N= ÜĆRüÐ ên^i : ��YÌ�> éĆB �Y
 p^Rn�CÐ N=í ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î �Y }�_�CÐ íÌ �daCÐ

 �= ø ;NfýÐ{UÐ ç�bA DLÎ OÎ owÙ ïØ�_�UÐ �^fCÐ ë
 íÌ �daCÐ �x{CÐ Nc/ DL ì{hTj> {fL �UÙ �Y }�TÌ

 �h^f> �Y }�_�CÐ �JnZfU �>Øín_Y �@ú phUnCÐ �Ln�íÌ
��fJ�UÐ Øn[�SøÐ phef>í �LØ : �LnR �cZ= �g�x 5=í  

À−   óx ÜĆRüÐ ên^i ëÌ pHÐÚ{UÐ ì|w Ó}gKÌ ôF�_  �e_UÐ
 ðnhfgY  �wí ÒØ{7 �=Ð�� �e�Ì �Y �e_UÐ Ð|w ó n� ôx ë

 �fgCÐ �e_UÐ : àGZxí ,Þn#Ð �=n�" ��ZUÐ
 ðn\xÌ �ZdU phUĆb�HÐ Ø�@í �e_dU ��HÚn, : �

��eL {bL : ph_�> pSĆ_U �\¶ ø rh�= �fgCÐ 
Á−   �^fedU o� ô² �iÌ OÎ pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Y nfdÉ�>

 : ngY{��HÐ ��UÐ Ón�d][CÐ �]=Úí ì{hA�> ïØ�_�UÐ
í phfgCÐ é5L±U �ax}_> rhA �Y ÜĆRüÐ ên î }YúÐ �U|T

 : �ax}_> rhA �Y phfgCÐ ÓnTPUÐ ên î�Ò}"Ð �gedU  
Â−   ên^ií ÜĆRüÐ ên^i Þ�[i ëÌ pHÐÚ{UÐ ì|w qfh=

 Ø�[bCÐ {x{Ļ �Y phUnB ÓÊn@ ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ
�y=}UÐ �hb��U æ{* ��UÐ é5Lún= í ÓnTPUÐ ên^i

 Ön=ÚúÐí Ön=ÚúÐ OÎ ÒÚnIüÐ �bR �e\> ïØ�_�UÐ
�54 Ø{7 �x}_> Ên]LÎ ëíØ �É�[i : phRn[UÐ 
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Ã−   Ên@ ��UÐ Ónh=n«üÐ �Y �iÌ pHÐÚ{UÐ ì|w Ó}gKÌ
 phÉ�[#n= ���> {LÐ�S �_�í ÜĆRüÐ ên^i nghR
 ��e�> o��= �^fCÐ ënhcUÐ ÜĆRÎ Ön��RÐ odJ {fL
 Øn[�SøÐ : ÒE�T pxØn[�SÐ phªj= ÓninhcUÐ ì|w

 ÒØnCnR ��fJ�UÐ�¾
½�  pbRÐ�Y àGZ> ên^fUÐ Ð|w �Y
5�UÐ �@Ì �Y p[��CÐ pg!Ð ïÌ Ön��RÐ odJ {hb= Ö

 ÚÐ}bU �ýn\bUÐ âÐ{xüÐ íÌ ÜĆRüÐ ÓÐÊÐ}@Î �Y
 ðninhT �x{CÐ ë�cx nY{fL ÜĆRüÐ ÊÐ}@Î Ön��RÐ 

 ð5^fY�  
Ä−  � ÒØnCÐ : ÜĆRüÐ ên^i ëÎ pHÐÚ{UÐ ì|w qfh=¿
 �Õ

 ÜĆRüÐ ên^i phehdSÎ Ì{�Y DL nwnxnf? : Ó{TÌ �fY
�hdSÎ DL øÎ ë�inbUÐ ï�x ø rh�=  ��UÐ pUí{UÐ

 pUí{UÐ Øí{A ÕÚn# �bh�]> çn]i {�ex øí �>Ú{ÉÌ
 ��f@úÐ }e���CÐ é�ÉÌ �\ĺ ĆR �n*Ønh�U }g^eT
 qinT ÐÙÎ øÎ pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ íÙ

�pcdeCÐ : ÒØ�@�Y  
¼»−  ø �iÌ OÎ pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Y y\>Ð Únh_Y {@�x 

Ø{7 pTPUÐ ê�gaC ph�f@úÐ : ^fUÐên  ,ïØ�_�UÐ
 ên^i �= |BÌ ï|UÐ Únh_CÐ : æĆ�BÐ Ø�@�U

��f@úÐ Ú5��HøÐ ên^i �L ÓnTPUÐ  yfex n,í
��f@úÐ �xPUÐ |B±U ïj= Únh_Y ÊnI �@ú Ên]LÎ 

p`�[UÐ ph�f@úÐ DL ,��T  <n�Un=í �B{x Ò}ýÐØ : 
ç�bA ÓnYÐ~�UÐí pad�8�  

 
  : 
¼−   Úí{UÐ ÛÐ}=l= ļ�i çn]i : �H��UÐ ��_dx ï|UÐ ên4Ð

ÜĆRüÐ ên^i �h�]>  �, �he!Ð Ø�g@ }Rn^> �Y {=øí
 æ}`UÐí ÒÚn��UÐ ÒÚÐÛ�T ên^fUÐ Ð|w �h�]> : pSĆL �4
 N�Hn�edU pxØ�_�UÐ pþh4Ðí ÜĆRüÐ pf!í pxÚn��UÐ

�NYn�edU pxØ�_�UÐ pþh4Ðí 

½−   êncAÌ p_@Ð}Y ÒÚí�= ïØ�_�UÐ �^fCÐ ļ�i ên^i
 ÓÐÚ�]�UÐ �Y �RÐ��x 5=í î}Bú ÒGR �Y ÜĆRüÐ

xí Û~_x 5=í pxØn[�SøÐ Ònh"Ð : Ò}e��CÐ DL {Ln�
ph@Ún#Ðí phd�CÐ ÓÐÚ5��HĆU p=Ùn!Ð pþh�UÐ ER�>� 

¾−   pf!í pxÚn��UÐ æ}`UnT ,pSĆ_UÐ ÓÐÙ Óng!Ð ļ�i
 p[[��Y �eL ÝÚí �Y {x{_UÐ {b_= ,ÜĆRüÐ

 êncAÌ yh���UÜĆRüÐ ên^i �h�]> çn]ií� 
¿−   ïG_x ï|UÐ ß�e`UÐ pUÐÛl= ïØ�_�UÐ �^fCÐ ļ�i

 �cĻ ��UÐ phYn^fUÐ {LÐ�bUÐ çn]i ÜĆRüÐ ên^i �h�]>
ïØ�_�UÐ� 

À−  ïØ�_�UÐ �^fCÐ ļ�i y��x ëj=  Ø�[bCÐ M@ �cZ=
=y=}UÐ �hb��U æ{* ��UÐ î}BúÐ ÓninhcUn  : ÒØÚÐ�UÐ

i �Y p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ �i�ÜĆRüÐ ên^ 
Á−   ïØ�_�UÐ �^fCÐ ļ�i é�]CÐ ØÐ{_�UÐ DL é{_x ëj=

 �i : ØÚÐ�UÐ�Y p�Un�UÐ ÒØnCÐ ÜĆRüÐ ên^i , �_« ëÌí
Ð|w �ên^fUÐ Ð|4 px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �e� ØÐ{_�UÐ 

Â−   |BúÐ ÓnTPUÐ ên^i : ïØ�_�UÐ �^fCÐ �Y �@}i
xÚn��UÐ ÓnTPUÐ N= ~hhe�dU McZUÐ Únh_Cn= p

 ðnÉ�[B phi{CÐ ÓnTPUÐí  pxÚn��UÐ é5LúÐ {x{Ļ ëÌ
 5hR ënh= : ��dUÐ E�>í peg�Y Ò}cR {_>Î �e_UÐ ënT ÐÙ

 ðnxÚn9  ðnhi{Y íÌ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ N= pS}a�UnR �
 ðnbRí pfx{CÐ ÓnTPUÐí  sýn�i OÎ ïØkx pTPUÐ ß}`U

 ðnÉ�[B phdeL øí phb]fY EQ  îFcUÐ ÓnTPUÐ ëÌ
nTPT ên4Ð Úí{UÐ �QÚ phi{Y F�_> �x{_�UÐí éíG�UÐ Ó

 ngL���Y ëú �fJ�UÐ Øn[�SøÐ : �= ê�b> ï|UÐ
phi{CÐ p_h�]Un= �[�x� 

Ã−   y�Ðíí {AÐí Únh_Y {x{Ļ ïØ�_�UÐ �^fCÐ ļ�i
 Ò{Aí �@Ì �Y ph�f@úÐ pTPUÐ ê�gaY Þ�[�=
 5=í ,�_�UÐ ng\_= �Y phYn^fUÐ Þ�[fUÐ çn�>Ðí

bUÐ DL �g�x�Þ�[fUÐ ì|w �h�]> : ��egY Ľn 
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  :  

� �Sn�UÐ{�L �YnH ,yUnÉ �=Ì½»»¿ ��ê ðnbRí é5LúÐ ë�inS
 �SÚ {x{!Ð ÒÚn��UÐ ë�inbU¼Â  pf�U¼ÄÄÄê ÚÐØ �

�ph=}_UÐ p\gfUÐ 
� �H�x {h_H ,©n���UÐ½»»Â ��ê yd[UÐí ÜĆRüÐ êncAÌ

ph=}_UÐ Ón_xP�UÐ : �SÐ�UÐ �à¼ :ënf�U ,ÓíE= ,
�phS�b"Ð ��d"Ð ÓÐÚ�ZfY 

 ,F!Ð ��A {e7�¼ÄÄ¿��ê ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ� 
à¾ ,�xÛ��UÐí PfdU Ò{x{!Ð phfJ�UÐ ÚÐ{UÐ� 

� ��A {e7 ,F!Ð¼ÄÄÁ ��êïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ �
à¿� 

� ���É ØnxÛ ,ÑnxÙ½»¼¼ ��ê �baUÐ : ÓnTPUÐ ÜĆRÎ
 :ë�inbUÐí �YĆHüÐpiÚnbY pHÐÚØà �¼ ÚÐØ :ëØÚúÐ ,

��xÛ��UÐí PfdU �ýnafUÐ 
� �h_i ~xnR ,ëÐ��Ú½»¼¾ ��ê êncAú ðnb�J ÜĆRüÐ

ÓÐÚnYüÐ pUí{U pxÚn��UÐ ÓĆYn_CÐ çnRùÐ :ëØÚúÐ �
�ëí ni pSPCÐ 

� çÛÚ ,�x}UÐí ;{UnB ,�xí}UÐ¼¿¾Ä
åw½»¼Ã ��ê
phi�inbUÐ ê�d_UÐ pHÐÚ{U �B{CÐà �Â�cY :ßnx}UÐ , p�

�ïEbZUÐ 
 ,ê~YÛ�_fCÐ{�L �½»»À ��ê~T}Y oin@úÐ : ë�inbUÐ <í{UÐ 

ë�inbUÐí ïWCÐ ëÚnbCÐí :WY ,Ò}wnbUÐ �ÚÐØ 
p\gfUÐ ph=}_UÐ� 
�xni ,�xPUÐ ën]dH �¼¿¾Ä ��åw ïÚn��UÐ ë�inbUÐ
ïØ�_�UÐà �¼ phfb>í PfdU ïEbZUÐ :ßnx}UÐ ,
�ÓnY�d_CÐ 

� ØnxÛ ,¡}bUÐí ;�xni ,�xPUÐ½»¼¾ ��êïÚn��UÐ ë�inbUÐ �
àÀ��xÛ��UÐí PfdU �RnA ÚÐØ , 

 ,�J �a][Y� é5T¼ÄÃÃ��ê ïÚn��UÐ ë�inbUÐ�  ÚÐ{UÐ
ph_Yn!Ð� 

� é5T �a][Y ,�J½»¼½ ��ê ,ïÚn��UÐ ë�inbUÐ é�ÉÌ
ÜĆRüÐí pxÚn��UÐ çÐÚíúÐà �½ ÓÐÚ�ZfY :ënf�U ,

�phS�b"Ð ��d"Ð 
Ñ~L;Øn1 , í ,�xPUÐ �xni�½»»¼��ê  ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

ïØ�_�UÐ� ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ� 
 ,}e_UÐyUnÉ ëni{L; �xíÚØí, �xíÚØ āÐ{�L �½»¼Â��ê 

 ,pxÚn��UÐ é5LúÐ ,ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ên^fUÐ Ö 
 pHÐÚØ ,pxÚn��UÐ Ø�b_UÐ ,ïÚn��UÐ ��CÐ ,}@n�UÐ

 ðnbRí piÚnbY phdhdĻ  pe^iúÐí pxÚn��UÐ pec�CÐ ên^fU
é�e_CÐ pxÚn��UÐ pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : n)� 

à¼ ,�xÛ��UÐí PfdU pRnb�UÐ ÚÐØ p��cY� 
 ,ï{Yn`UÐ{e7 ïØn4Ð{�L; í,�fh�A  {e7 �i�x �=
�½»»Ä��ê  ,pxÚn��UÐ é5LúÐ ,ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ,}@n�UÐ� à¾ , {gR �dCÐ p��cY
phfJ�UÐ� 

� èÐ}= {e7 ,ëÐÛ�aUÐ½»¼¿ ��ê_UÐ êncAúÐ :ÓnTPdU pYn
piÚnbY pHÐÚØà �¼�Øn[�SøÐí ë�inbUÐ p��cY , 

 ,ënY}S {h�UÐ �1}UÐ{�L�½»¼Á��ê  ë�inbUÐ ÏØn�Y
 pxÚn��UÐ é5LúÐ px}^i :ïÚn��UÐ−  }@n�UÐ − }��CÐ �

�ÒØn@üÐ ÚÐØ :ßnx}UÐí ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ :Ò}wnbUÐ 
� {e7 pe�= ,�KnT½»¼Â ��ê ç�bA pxn1í <í{UÐ ÜĆRüÐ

piÚnbY pHÐÚØ :NfýÐ{UÐà �¼ phed_UÐ ÚÐ{UÐ :ëØÚúÐ ,
��xÛ��UÐí PfdU phUí{UÐ 

�hH�UÐ ��_CÐ �¼ÄÃ»�ê, Õ¼, p_�J Ø �e6 ,æÚn_CÐ ÚÐ
ph=}_UÐ p`dUÐ� 

,Ú�[fY � âín]Y Ú�iÌ½»¼½��ê  ,ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ
 ÓnhdeL ,pxÚn��UÐ çÐÚíúÐ ,}@n�UÐ ,pxÚn��UÐ é5LúÐ

è�f�UÐ� à¼ ,phfJ�UÐ {gR �dCÐ p��cY� 
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� ÜnhUÎ ,�hÉni¼ÄÃÁ ��ê Ê~!Ð ,ÒÚn��UÐ ë�inS : �YncUÐ
ÜĆRüÐ ,�=Ð}UÐà �¼ �H��CÐ }�= ÓÐÚ�ZfY ,

�ÓÐ{x�L ÓÐÚ�ZfYí 
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    : 
• ên^i Ú5��HøÐ ��f@úÐ ïØ�_�UÐ  �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ

 �SÚ�
ê¼� zxÚn�= À
¼
¼¿½¼�åw 

• ên^i pYnSüÐ ïØ�_�UÐ Õ��CÐ �x{[�Un= �cdCÐ <n_UÐ �SÚ 
�¼Â−½
½À
¼¾¾Â �: ¼¼
Ä
¼¾Â¼ åwÓĆx{_�UÐí 

ÒÚØn[UÐ ��hdL 

• n= ÚØn[UÐ {x{!Ð Ò~heCÐ pYnSüÐ ên^iê�H}C �cdCÐ �SÚ 
�ê
¼»Á �zxÚn>í ¼»
Ä
¼¿¿» åw�RÐ�CÐ 

¼À
À
½»¼Äê� 

• ên^i ph�f!Ð ph=}_UÐ ,pxØ�_�UÐ ÚØn[UÐ ÚÐ}b= �d6 
ÊÐÚÛ�UÐ �SÚ �¿� zxÚn>í ½À
¼
¼¾Â¿�åw 

• ên^i �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ �SÚ 

ê�¾ zxÚn>í �½Ã
¼
¼¿¾Âw�å 

•  �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ phfgCÐ ÓnTPUÐ ên^i
�
ê¼Â�  zxÚn>í½Á
¼
¼¿¿¼wå �px|haf�UÐ p�ýøí 

•  ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ ên^i{x{!Ð ÚØn[UÐ = ê�H}CÐ o@�e

ê� �SÚ �cdCÐÀ» zxÚn>í �½Ã
À
¼¿¾Äåw� 

•  pxÚn��UÐ pec�CÐ ên^i �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ�¾½ �
zxÚn>í ¼À
¼
¼¾À»�åw 

• ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ ïØ�_�UÐ ÜĆRüÐ  ÚÐ}b= ÒÚØn[UÐ
Û�UÐ �d6� �SÚ ÊÐÚÁ½½ zxÚn�= �½¿
¼½
¼¿¾Äw�å 

•  �S}= ÚØn[UÐ Ên\bdU DLúÐ �d�CÐ �he_>�¼»ÂÂ
Ó �
 zxÚn�=¼»
Ã
¼¿¾Ä�åw 

•  �SÚ 3n^CÐ ëÐ�xØ �cA�¾½À

Ó¼Á ên_U �¼¿½À�åw 

•  �SÚ 3n^CÐ ëÐ�xØ �cA�¿Â

Ó¾ ên_U �¼¿¼Ã�åw 

•  �SÚ 3n^CÐ ëÐ�xØ �cA�¼¿Â

Ó¿�  ên_U¼¿¼¾�åw 

 
    : 

 ,ÒÚn�@ ML {e7 {hH�¼ÄÄÂ ��ê pU�h�UÐ o�i peýĆY
phUnCÐ �ýÐ�bUÐ pZSnfYí �hdĻ : ph�=}UÐí�  pUnHÚ

üÐ phdT OÎ pY{bY E��@nY p_Yn@ ,Øn[�SøÐí ÒÚÐØ
Þ ,�É�CÐ ¼Ä� 

 



 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿�åw  

 ½¾Â

    
    

    
 ë�inbUÐ Ùn�HÌ{Ln�CÐ �ýnf!ÐphHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð phdT ,Ø�_H �dCÐ p_Yn@ , 

 : PfdU ê{S�¼Â
Á
¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,¼¼
Ã
¼¿¿½åw� 

   ðnL�i p�x{"Ð ph>nY�d_CÐ ÒÚ��UÐ ÓÛ}RÌ  ðnfh_Y  ðnLÐ�iÌ �U|Tí ,pheS}UÐ phYÐ}@üÐ ÓnhT�d�UÐ �Y  �Y ÒØ{_�Y
 ðnadH ÒØ�@�Y �c> 3 phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐng�ai q�}R Ò{���CÐ pheS}UÐ ÓnLÐ~fUÐí nxn\bUÐ �Y Ø{_= �UÙ ��>ÚÐí ;  DL

 ðnbRí Ên\bUÐ ênYÌ r��UÐ àn�=  ðn\xÌ Ò{���Y Ón_xP�U  �e_UÐ }x�]> ÒÚí¦ OÎ nLØ n, ;��S �Y ÒØ�@�Y �c> 3 n4 p!n_Y
�ýn\bUÐ  �[ĺ �Tn7 �U|Tí ,ÓnLÐ~fUÐ ì|) p]�>}CÐ p�x{"Ð phfb�UÐ �ýnH�= phUnL pxÐÚØ DLí N[[��Y Òn\S ØÐ{LÎí
nw}^fU, �x nY Ú�gK Ì{= �U|Uí ðn\xÌ ph>nY�d_CÐ ÒÚ��UÐ ì|w qLØ 5T ,pheS}UÐ pec�Cn= �e  p?{���Yí Ò{x{@ ç}J Ú�gK OÎ

:  nxn\bUÐ ÓnhL�i �Y �Yn_�UÐ OÎ �Tn�CÐ ì|w �Y {x{_UÐ é�Ļí ;�Tn�CÐ pSíÚÌ �BÐØ îínL{UÐ EH ÓÐÊÐ}@Î Ò n�Y
 ënTí ;ÒØn�_CÐ px{hdb�UÐ ç}]UÐ �L �d�ĺ pheSÚ pbx}]= pad��CÐ q�UÐ pL� æ{) �UÙ:  ðnbhbĻí îínL{UÐ ì|w  pUÐ{_dU

 ënh=í pheS}UÐ pec�CÐ phwnY {x{Ļ DL r��UÐ Ð|w ~c>ÚÐ �U|Uí ,phiíGcUüÐ pec�CÐ Ó}gK nfw �Yí ;Ò~@nfUÐÐ n*nÉn[�B
 ðnhýnf@  ðnhi{Yí pheS}UÐ pec�Cn= ng�SĆLí phiíGcUüÐ pec�CÐ phwnY {x{Ļ �U|Tí ,:  ÚnJÎUÐĽnb� ©íGcUüÐ  ÓÐÊÐ}@Î �?

 ðnhiíGcUÎ î�L{UÐ Ò n�Y,  rAn�UÐ ��>Ðí: Mhd��UÐ sgfCÐ pHÐÚ{UÐ ì|w� 
 : pheS}UÐ pec�CÐ ,phiíGcUüÐ pec�CÐĽnb�UÐ ,  ,©íGcUüÐ�phiíGcUüÐ phýn\bUÐ î�L{UÐ 
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THE DIGITAL COURT AND THE ELECTRONIC COURT IN THE 
FRAMEWORK OF ELECTRONIC LITIGATION 

Hanan Mohammed El Husseiny Ahmed 
Assistant Professor of Criminal Law, College of Law and Political Science, King Saud University 

(Received 17/06/1442 H., Accepted for Publication 11/08/1442 H.) 

Abstract. The modern information revolution has produced a certain type of digital criminal behavior, as well as multiple 
types of electronic transactions that did not previously exist; This was related to a number of emerging digital cases and 
disputes that imposed themselves on the ground for discussion before the courts in accordance with new legislation that 
also addressed them that did not exist before; Which called for the need to develop the judicial work and prepare 
specialized judges with high knowledge of modern technology means related to these disputes, as well as specialized courts 
for their consideration, and therefore the emergence of the so-called digital court began, and this information revolution 
also called for the emergence of new and innovative methods of conducting the procedures for the conduct of cases within 
Court corridors; And many of these courts have shifted to dealing with different types of cases in a digital manner that 
differs from the usual traditional methods. This was done with the aim of expediting the settlement of these cases and 
achieving prompt justice. Hence, the electronic court appeared, and therefore this research was based on defining the legal 
nature of the digital court and clarifying its criminal and civil jurisdiction, as well as the legal nature of the electronic court 
and its relationship with the digital court in the context of electronic litigation and the initiation of the case electronically, 
and the researcher in this study followed the analytical approach. 
Keywords: Digital court, Electronic court, Electronic litigation, Electronic lawsuit. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½¾Ä
 

 
  

 p[[��CÐ �Tn�CÐ �Y {x{_UÐ {@�x:  éí{UÐ �Y E�T
 �[��> pad��CÐ:  îØkx n, îínL{UÐ �Y N_Y â�i }^i

 q�UÐ pL�í ,N�nb�CÐ DL ÓÐÊÐ}@üÐ �hg�> OÎ: 
 }^fU pYÛĆUÐ phfgCÐí ÒÊnacUn= ~he�> Òn\S Ø�@íí ;nxn\bUÐ

 ng�_h�J �Y oHnf�x 5= îínL{UÐ ì|w��UÐ �8 ë�c> {S pad
 ÒÚ��UÐ Ú�g^= ìn9øÐ Ð|w {Tj>í ,px{hdb�UÐ îínL{UÐ �L

 êÐ}@üÐ }gK rhA p�x{"Ð ph>nY�d_CÐ�eS}UÐ  �L �d��CÐ
 êÐ}@üÐï{hdb�UÐ  pheS}UÐ ÓĆYn_CÐ Ó}gK �U|Tí��UÐ 

 pad�8 ÓnhUË OÎ Õn�Ļ:  ÓnhUùÐ �L �d�ĺ ng�!n_Y
 ,pxØn_UÐ ÓĆYn_CÐ ëjZ= p_��CÐ px{hdb�UÐ ðnSn�>Ðí  p_h�J �Y

 êÐ}@üÐ �Y {x{!Ð �efUÐ Ð|w.nY�d_CÐ  ì|w p_h�Jí
í ,ÓnLÐ~i �Y �>Û}RÌ nYí phiíGcUüÐ ÓĆYn_CÐ ðø5c�HÐ 

 é���UÐ pY�^fC�eS}UÐ :  éí{UÐ �Y {x{_UÐÓn=  ðnxÚí¦ 
�h^f> Ên\bUÐ �Rí ânbxÎ W_UÐ nYí ��d]�x �Y pL�UÐ 

Ûn�iüÐí ,pS{UÐí �U|Uí  p[[��Y �Tn7 ÊnZiÎ �>: 
wí éí{UÐ �_=�  �ýÐ}!Ð }^f= ��ĺ pheS}UÐ �Tn�CÐ
 q�UÐí pheS}UÐ:  ÓĆYn_�UÐ îínLØ phi{CÐ ,pheS}UÐ

 Ú�gK �UÙ ����HÐíĽnbUÐ �eS}UÐ  �dCÐí �[��CÐ
 p?{���CÐ ph_xP�UÐ {LÐ�bUn=��UÐ  êÐ}@üÐ �cĻ.nY�d_CÐ 

}gK �U|Tí ,pheS}UÐ ÓĆYn_�UÐí phiíGcUüÐ pec�CÐ Ó
��UÐ  p�x{"Ð ph@�dfc�UÐ ohUnHúÐ ê{���>:  EH

 ÓÐÊÐ}@ÎĽnb�UÐ N�ec�CÐ �Y �T y�ÉÌí ,�Anf@ 
Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ ëÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}x �U|Uí ,

 N�ec�CÐ ĆT ÚíØ:  �e_UÐ�ýn\bUÐ  phi�inbUÐ p_h�]UÐí
 �L �d�ĺ 5gfY �cUî}BúÐ æ�H nY Ð|wí , ����x

 �cU phdhdĻ pHÐÚØ r��UÐ â���Y éínf�x rhA rAn�UÐ
phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ �Y  Ľnb�UÐ ÚnJÎ :

�©íGcUüÐ  

   
éínf�x Ð|w r��UÐ ÚnJüÐ ©�inbUÐ p_h�]U �eL pec�CÐ 
pheS}UÐ ënh=í n*nÉn[�BÐ  ðnhýnf@  ðnhi{Yí, nwÚíØí : }^i 

îínL{UÐ pheS}UÐ ;pad��CÐ �Y éĆB Òn\S N[[��Y : Ð|w 
,én�CÐ 5T éínf�x ÚíØ pec�CÐ phiíGcUüÐ : Eh�> ÓÐÊÐ}@Î 
Ľnb�UÐ; phahTí 5gdeL : ÚnJÎ pe^iúÐ fc�UÐ�ph@�U ;p�x{"Ð 

 ðnhbdY Ê�\UÐ DL �x}_> ì|w pec�CÐ ënh=í n*nY�bY 
ng[ýn[Bí ng�SĆLí pec�Cn= pheS}UÐ : ÚnJÎ Ľnb�UÐ 
©íGcUüÐ �U|Tí æ}_�UÐ DL î�L{UÐ phýn\bUÐ phiíGcUüÐ 
n*ÐÊÐ}@Îí, �Y ß}_�UÐ UÐí ph=}_UÐ Ón_xP�UÐ �_�ú ph�f@

Ð©íGcUøÐ Ľnb�UÐ qb�J ��U, íÌÓn_xP> ÓÚ{É ��U pe^fY  
í{�>í phªÌ Ð|w r��UÐ : p?Ð{A â���CÐ p�TÐ�Yí Ú�]�UÐ 

fc�UÐ�@�U� : én6 �e_UÐ �ýn\bUÐ; rhA Îë pHÐÚ{UÐ sUn_> 
 ðn@Ù�ei  ðn�x{A �Y �Tn�CÐ ��x ��!n_Y �Y Ú� f̂Y ©�inS �hUí �Y 
Ú� f̂Y .nY�d_Y ,�bR �U|Tí �ZcUÐ �L ÒÚí¦ Ne\> ân]bUÐ 

�ýn\bUÐ �ýnH�U nh@�U�fc�UÐ p�x{"Ð ��UÐ �a�> �Y ÓnhUË ,W_UÐ 
pRn�ün= OÎ phªÌ â���CÐ p��fUn= ÓnþaU Òn\bUÐ NYn�CÐí rhA 

}gK : 3n_UÐ �ýn\bUÐ �eS}UÐ nY �e�x ĽnbUn= ©íGcUüÐ íÌ 
ĽnbUÐ �eS}UÐ, �U|Tí �Yn�CÐ .nY�d_CÐ íÌ �Yn�CÐ ��T|UÐ  

 
  

 p_h�]UÐ {x{��U Mhd��UÐ sgfCÐ DL pHÐÚ{UÐ ì|w ~c>}>
 phi�inbUÐ��UÐ  pheS}UÐ pec�CÐ �Y �T �eL �cĻ

 �UÙí phiíGcUüÐ pec�CÐí:  ÚnJÎ �_= ph_xP�UÐ �^fUÐ
 5g�hªÌ î{Y DL æ�S�dU ,pad��CÐ phýÐ}@üÐí:  én6

 �e_UÐ�ýn\bUÐ �eS}UÐ�  
 

  
 ðnL�i phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ �Y �T ��/ 

 ðn�x{A  �Tn�CÐ �Y:  {x{_UÐ N�d][CÐ ĆT E�xí Ên\bUÐ 3nL
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 phi�inbUÐ Ónc=nZ�UÐ �Y:  pRn�ün= ,�h�]�UÐ pbx}Jí ê�gaCÐ
 Ón=�_[UÐ OÎ��UÐ  ðĆT �@Ð�>  5gfY:  �SÐ�UÐMe_UÐ  ðÐ}^i 

 p_h�J {x{Ļ phincYÎ é�A éÍn��UÐ OÎ �L{x n, ;5g�?Ð{"
ÓnÉn[�BÐí cZ= phi�inbUÐ phAnfUÐ �Y 5gfY �T Ø}afY �

 5g�ªn�Y î{Yí:  Ò~@nfUÐ pUÐ{_UÐ �hbĻ:  Ð|w �K
Ún�aiøÐ .nY�d_CÐ |UÐï  éí{UÐ �BÐØ �e_UÐ ÓnLn]S í~`x

|UÐí ,pUÐ{_UÐ ân]S ngfYíï  3n_UÐ �Y é���UÐ �hdL ����x
�SÚ�UÐ ï{hdb�UÐ  3n_UÐ OÎ�eS}UÐ rAn�UÐ éín�hH nY Ð|wí ,

 Ð|w éĆB �Y �hdL Ê�\UÐ ÊnbUÎ�r��UÐ 
 

  
 pHÐÚ{UÐ ì|w Ón=�_É �ec>:  ðnh��i â���CÐ p?Ð{A  �Y

 rhA phi�inbUÐ phAnfUÐÎ p[[��CÐ pheS}UÐ pec�CÐ ên^i ë
 ìØ�@í ÚØni:  Ón_xP�UÐ ÒÚ{i OÎ îØÌ n, pad��CÐ éí{UÐ

��UÐ  �^_Y ëlR phiíGcUüÐ pec�edU p��fUn= nYÌ ,��!nL
 Ú�^fY �Y ��Uínf> ÓnHÐÚ{UÐ�fR �hUí �Y  Ú�^fY©�inS ,

 pdS p�h�i Ón=�_É �Y rAn�UÐ �@Ðí nY OÎ pRn�ün= Ð|w
i�inbUÐ �@Ð}CÐ ph��UÐ N�ec�CÐ ên^i sUn_>� 

 
  

 DL r��UÐ p]B ~c>}>éínf> Ð phwnY �Y �T pec�C
 pheS}UÐ ngÉn[�BÐ Únh_Yí�ýn\bUÐ �ýnf!Ð ©{CÐí,  phwnYí

Ð pheS}UÐ pec�Cn= ng�SĆLí phiíGcUüÐ pec�C:  ÚnJÎ
Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ ðÐEBÌí ,  î�L{UÐ Ò n�Y ÓÐÊÐ}@Î
phýn\bUÐ  ðnhiíGcUÎ :<n�UÐ ��fUÐ DL rAn�Y ÔĆ? : �UÙí 

•  :éíúÐ r��CÐphwnY Ð pec�Cí pheS}UÐÐn*nÉn[�B: 
o  :éíúÐ od]CÐÐ ê�gaYpheS}UÐ pec�C: 

-  :éíúÐ â}aUÐ �x}_>pheS}UÐ pec�CÐ 
ng[ýn[Bí� 

-  â}aUÐ©n�UÐpheS}UÐ pec�CÐ phªÌ :� 

o  od]CÐ©n�UÐ :ÐpheS}UÐ pec�CÐ ÓnÉn[�B: 
-  :éíúÐ â}aUÐ Únh_YÞn[�BøÐ �ýn\bUÐ �ýnf!Ð 

 {LÐ�Sí pheS}UÐ pec�edUÞn[�BøÐ �ehdSüÐ 
��= p]�>}CÐ 

-  â}aUÐ©n�UÐ : Únh_YÞn[�BøÐ �ýn\bUÐ ©{CÐ 
 {LÐ�Sí pheS}UÐ pec�edUÞn[�BøÐ �ehdSüÐ 

��= p]�>}CÐ 
•  r��CÐ©n�UÐ :pec�CÐ phwnY í phiíGcUüÐ çn]i ng�SĆL

 pheS}UÐ pec�Cn=:  ÚnJÎĽnb�UÐ :©íGcUüÐ 
o  :éíúÐ od]CÐ pec�CÐ ê�gaYphiíGcUüÐ: 

-  :éíúÐ â}aUÐ�x}_> ÐphiíGcUüÐ pec�C� 
-  â}aUÐ©n�UÐ : pec�edU phi�inbUÐ p_h�]UÐ

phiíGcUüÐ� 
- :rUn�UÐ â}aUÐ phiíGcUüÐ pec�CÐ £nfL� 

o  od]CÐ©n�UÐ:  pSĆL pec�CÐpheS}UÐ  pec�Cn=
 phiíGcUüÐ:  ÚnJÎĽnb�UÐ :©íGcUüÐ 

-  :éíúÐ â}aUÐ�eL ph>ÐÙ  pec�CÐpheS}UÐ� 
-  â}aUÐ©n�UÐ : pec�CÐ N= phdYnc�UÐ pSĆ_UÐ

 phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ:  ÚnJÎĽnb�UÐ 
�©íGcUüÐ 

• rUn�UÐ r��CÐ phýn\bUÐ î�L{UÐ Ò n�Y ÓÐÊÐ}@Î :
 ðnhiíGcUÎ: 

o :éíúÐ od]CÐ  phýn\bUÐ î�L{UÐ pYnSÎ {LÐ�S
 p_RÐ}CÐ Ò n�Y ÓnhUËí nhiíGcUÎphiíGcUüÐ: 

-  phýn\bUÐ î�L{UÐ pYnSÎ {LÐ�S :éíúÐ â}aUÐ
 ðnhiíGcUÎ� 

- ©n�UÐ â}aUÐphiíGcUüÐ p_RÐ}CÐ Ò n�Y ÓnhUË :� 
o n�UÐ od]CÐ© �c"Ð Úí{É :©íGcUüÐ  �hdL �_]UÐí

 ðnhiíGcUÎ� 
• p/n#Ð� 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½¿¼

 : 
    

 pheS}UÐ �Tn�CÐ qþZiÌ:  }^fdU éí{UÐ �_=:  �ýÐ}!Ð
 ,phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐ �L p9nfUÐ ÓnLÛnfCÐí ph>nY�d_CÐ

 éínf�i æ�H �U|Uí:  r��CÐ Ð|wê�gaY  ng�hªÌí pec�CÐ
 �? Þn[�BøÐ Únh_Y�ýn\bUÐ �ýnf!Ð ©{CÐí pec�CÐ ì|4 
: �Ndb��Y N�d]Y 

 
  :   
f�fH éín:  od]CÐ Ð|w�x}_>  pheS}UÐ pec�CÐ

 ng[ýn[Bí ng�hªÌí:  �UÙí p�x{"Ð phýn\bUÐ pY�^fCÐ: 
Ndb��Y NL}R� 

 
  :    

   :   
 pheS}UÐ pec�edU:  ;ënax}_> ëÚnbCÐ ë�inbUÐ Ú�[>

nª{AÌ  F�_x ÞnB ��ĺ phL�i �Tn7 pheS}UÐ �Tn�CÐ
,pheS}UÐ �ýÐ}!n=  �Tn7 pheS}UÐ �Tn�CÐ F�_x ênL }BùÐí
 n*nLÛnfY �a>:  Òn\bUÐ n4ĆB �Y  n�x Ón�d@ ÚnJÎ

 Ónhfb�UÐ �Y pL�e6 p]HÐ�= nghR �[aUÐí îínL{UÐ }^i
�UÙ �4 é�ĺ Ón_xP> �Ríí ph>nY�d_CÐ ,ß{cxÐ� 

½»¼Äên�UÐ ëÌ øÎ ,� OÎ îØkx �UÙ ëÌ ��in@ �Y î}x rA
}UÐ pec�CÐ ê�gaY N= �d#Ð ;phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS

 rhAÎ pheS}UÐ pec�CÐ ên^i ënwÚíØí :  phýn\bUÐ phde_UÐ
 phiíGcUüÐ pec�CÐ �L �d�¶��UÐ  DL nwÚíØ W�bx

 phýn\bUÐ îínL{UÐ Ò n�Y ÓÐÊÐ}@Î Eh�>í E�h>
 ðnhiíGcUÎUÙ {Tkxí , oin!Ð ��gbaUÐ  ëÌ î}x î|UÐ

 pheS}UÐ pec�CÐ�w  ðnhL�i p[[��Y pec7 pec�CÐ nYÌ ;
 phiíGcUüÐ�gR  nxn\bUÐ phL�f= phU�eI }�TÌ pec7��UÐ 

}_> ,oUnJ �=Ì� nghdL ß½»¼Ä��ê  

 {Sí�e�IÐ  ên^fUÐ�ýn\bUÐ :  nY DL ph=}_UÐ éí{UÐ �Y {x{_UÐ
p[[��CÐ �Tn�Cn= �e�x�¼�wí ,� �UÐ�  {AÐí â�i }^f= ��ĺ

 nxn\bUÐí Ò�úÐ nxn\bT nxn\bUÐ �YpxØn[�SøÐ nxn\bUÐí ,
ÑnwÚüÐ nxn\Sí ,phi{CÐ nxn\bUÐí ,phýnf!Ð , �wÌ �Yí ,nwEQí

n¹Ì p[[��CÐ pec�edU phgbaUÐ Ónax}_�UÐ  jZf> phýn\S pþhw
nJÎ : �B{>í phýÐ{�=Ð pec7 p@Ú{= ,ë�inS DL Ênf= íÌ ë�inb= Ú
 �[aUn= phýn\bUÐ ng�xøí Ø{��>í ,pxØn_UÐ �Tn�CÐ ÓĆhcZ>: 

 ðn�UnQ ��UÐí ;ÒØ{7 ÓnLÛnfYí nxn\S  phfR p_h�J ÓÐÙ ë�c> nY
 ðn[[ĺ ë�[[��Y Òn\S nghdL ê�bx �U|Uí ,phfb>  ðnhUnL 

 ðnbhSØí �Y �RÐ��> pÉnB phýÐ}@Î {LÐ�S pec�CÐ ì|w ��]> {Sí ,
ph[[��UÐ ng�_h�J � ,éí{�L½»¼¾��ê  

�d�ĺí pec�CÐ �L p[[��CÐ pec�CÐ pÉn#Ð ��UÐ 
jZf> �[adU : Ø{7 âÐ~i íÌ Þn�Iú Nfh_Y íÌ qS�U �fYÛ 
Ø{7�½��L �d�ĺ 5T , Ò}ýÐ{UÐ
æ}`UÐ p[[��CÐ �UÐ� �Uk> 

                                                           
�¼�   ÒØnCÐ �f>�¼¾�  phýn\bUÐ p]d�UÐ ë�inS �YïWCÐ  �SÚ�¿Á�  pf�U

¼ÄÂ½ êëÌ DL éíúÐ �[aUn= éíúÐ Ñn�Un= �UÙí :"}xÛ�U  ëÌ é{_UÐ
 �Tn7 phýÐ{�=øÐ pec�edU pYn_UÐ ph_e!Ð pbRÐ�Y {_= �fY ÚÐ}b= ÿZfx

: N�xí nxn\bUÐ �Y N_Y â�i }^f= ng[¶í phý~@  pec7 �T }bY ÚÐ}bUÐ
ngÉn[�BÐ Ò}ýÐØí" �> �UÙ DLí ,Î p[[��CÐ �Tn�CÐ �Y {x{_UÐ ÊnZi

 �Tn�CÐí phU5_UÐ �Tn�CÐí Ò�úÐ �Tn�eT We=pxØn[�SøÐ ����� �
�nwEQí  Ú{É {Sí:  ÑnwÚüÐ �ýÐ}@ ên^i pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ

 ê�H}Cn= �dx�/í�cdCÐ 
ê� �SÚ¼Á�  zxÚn�=½¿
¾
¼¿¾À �ií åw
 ê�H}CÐ: Yn�UÐ ÒØnCÐëÌ DL �fY pf :" p[[��CÐ phýÐ~!Ð pec�CÐ O��>
 �[aUÐ:  nghdL Þ�[fCÐ �ýÐ}!Ð:  ÓÐÚÐ}bUÐ Ên`UÎ îínLØí ên^fUÐ Ð|w

 ngYncAÌ �ij��>í ë�inbUÐ Ð|w êncAÌ �h�]�= pbd_�CÐ �x�_�UÐ îínLØí
 pec7 ênYÌænfþ�HøÐ  ênYÌ ngYncAÌ DL ßÐGLøÐ Û�«í p[[��CÐ

 p[[��Y Ò}ýÐØ: nhd_UÐ pec�CÐ"�  }x}b�UÐ {TÌí�ýngfUÐ  ÜnY }/kC
ïØn[�SøÐ ½»¼Áê " Øn[�Søn= ß�gfdU Ò{x{@ pxÍÚ ��i�fh]�daUÐ" 

p[[��Y pxØn[�SÐ �Tn7 ÊnZiÎ ÒÚí¦ DL�  
�½�  wí WY : px}c�_UÐ �Tn�CÐ pÉn#Ð �Tn�CÐ pd�YÌ �Y�  pþhw

 �SÚ px}c�_UÐ êncAúÐ ë�inb= ÓjZi pdb��Y phýn\S�½À� pf�U 
¼ÄÁÁ,ê ��ĺ Ó5Tn�Cn= px}c�_UÐ �ýÐ�]U ÓÐ�bUÐ p�d�CÐ 
pxWCÐ  ðnbRí �fU ÒØnCÐ �ë�inbUÐ ÓÐÙ �Y p_=Ð}UÐ 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½¿½

�Y ĽnS }�TÌ íÌ �BÐØ pec�CÐ øÐphýÐ{�= :í �ai 
ÐngÉn[�B ©ncCÐ  ��dY�íÒØn_H, ½»¼Â��ê 

 ên^i n¹Ì {�i pheS}UÐ pec�CÐ ê�gaY OÎ }^fUn=í
 �ýÐ}!Ð }^f= ��ĺ rhA p[[��CÐ �Tn�CÐ �Y {x{@

 ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð íÌ pheS}UÐ��UÐ  �ýnH�UÐ FL oc>}>
 �L pþInfUÐ ÓnLÛnfCÐ }^f= ��ĺ 5T ;ph>nY�d_CÐ
 Ø�b_Un= pÉn#Ðí ØÐ}RúÐ N= phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐ

iíGcUüÐ �hS��UÐí ph©íGcUüÐ  ÓĆYn_�UÐ �Y ìEQí EQ
 px{Sn_�UÐ��UÐ  �U|Uí ,ph>nY�d_CÐ pc�ZUÐ Ø�@�= q]�>ÚÐ

 �[aUn= ��ĺ pec�CÐ ì|w ëÌ DL �baUÐ �Y oin@ {Tkx
: pxÚn9 íÌ phi{Y íÌ phýnf@ qinT ÊÐ�H pheS}UÐ îínL{UÐ 

WY�ï ,½»¼½��ê  
CÐ pheS}UÐ pec�CÐ ên^i �h�]> �> {Sí p[[��:  �_=

nxÚ�H ��Y ph=}_UÐ pe^iúÐ  �SÚ ë�inbUÐ Ú{É rhA�Ä�  pf�U
½»¼Ãê  �ýÐ}�= p[[��Y �Tn7 ÔÐ{Al= ĽnbUÐí

Óøn[>øÐí ph>nY�d_CÐ�¾� ,üÐ pUíØ �_�>í ÓÐÚnY : çn]i
Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ rx{Ļí ÒÚÐØüÐ phýn\bUÐ é���UÐí 
�eS}UÐ  OÎÐÚn��L pec�CÐ pheS}UÐ : �RÌ ½»½» �w î{AÎ 

ÎÓnh�h>ÐGH �S�CÐ �UÙ {Tkxí ,Ên\bUÐ ân]S üÐ ©íGcU
�Tn�C -Ø |UÐï �Y {x{_UÐ }R�x ÓnY{#Ð üÐphiíGcU 

ýn\bUÐ Ûng�dU� �iÌ 5T ,N�nb�CÐí �> ÊnZiÎ Ûng@ �ýn\S 
�b��Y rx{Aí ~g6í Ô{Aj= �ýnH�UÐ üÐ phiíGcU:  ÒÚnYÎ
�K �=Ì �Ú�g^UÐ�ï ,½»¼Ä��ê 

                                                           
�¾�   ë�inbUÐ Ú{É�SÚ ïÚ��UÐ �Ä�  zxÚn�=¾»
Á
¼¿¾Äwå �RÐ�CÐ 

¼Ã
¾
½»¼Ãê |UÐíï : �i  �>ØnY�½
Ì� ëÌ DL: " Ô{Ļ
 ph>nY�d_CÐ �ýÐ}@ nxn\S : }^fdU phRnfþ�HÐí phýÐ{= phýÐ~@ �Tn7
 p^Rn7 �cU ïØ{_UÐ èĆCÐ �Y ngaýnKí ±/ Óøn[>øÐ �ýÐ}@í

DLúÐ Ên\bUÐ �d6 �Y ÚÐ}b= âÛ�>í" ÒØnCÐ q[i 5T ��À
Ì�  DL
ëÌ :"Ð �ýÐ}@í ph>nY�d_CÐ �ýÐ}�= pbd_�CÐ nxn\bUÐ énĻ Óøn[>ø

 o@�e= p?{�CÐ p[��CÐ �Tn�CÐ OÎ �wÐ}UÐ ng_��= peýnbUÐ
©ncCÐ Þn[�BøÐ {LÐ�bU ðnbRí ë�inbUÐ Ð|w êncAÌ"� 

 :    
 ,pheS}UÐ pec�CÐ �eL �heÉ �Y ÓnY�d_CÐ í{�>

 ng[ýn[B �wÌ �eR �U|U pheS}UÐ Óøn[>øÐ �U|Tí<n�UÐ 
WY�ï, ½»¼½:�ê 

¼−  pheS}UÐ nxn\bUn= pSĆL n4 pfh_Y Ò~g@Ì �Y �Yn_�> n¹Ì
 æWUÐ Ò~g@Ìí pU�e�CÐ �>Ð�4Ðí phUí{UÐ Ónc�ZUnT

<ùÐ Óninh�UÐ ÒÊÐ}S Ò~g@Ìí 

½−  ëÌĽnbUÐ :  �w pec�CÐ ì|wĽnbUÐ P�UÐï  �fcUí
|UÐ �wï  pheS}UÐ �ýÐ}!n= pÉn#Ð pe^iúÐ ��]x

 ðnxÌ pheS}UÐ ÓnLÛnfCÐí ÓĆYn_�UÐí qinT� 

¾−   ânR{UÐ ëÌï|UÐ  pheS}UÐ pec�CÐ ênYÌ pY�[#Ð ��ex
 æ}_x nY �w�Yn�Cn= �T|UÐ ï|UÐ  oL���x

pheS}UÐ NiÐ�bUÐí pe^iúÐí pheS}UÐ nh@�U�fc�UÐ� 

¿−  pec�CÐ ì|w ênYÌ �g�CÐ ëÌ:  pheS}UÐ phýnf!Ð �ýÐ}!Ð
 ê}�CÐ �w.nY�d_CÐ ï|UÐ Ê¢x  �ýnHí êÐ{��HÐ

pY}�CÐ ç}]UÐ î{Al= p�x{"Ð nh@�U�fc�UÐ� 

À − k�CÐ ëÌ pec�CÐ ì|w ênYÌ éí: �w pheS}UÐ phi{CÐ ÓnLÛnfCÐ 
 Ón�@�C ß}_> íÌ phiíGcUüÐ px{Sn_�UÐ �>nYÐ~�Un= �BÌ �Y

 pxE[b�UÐ phU�þ�CÐ: �px{Sn_�UÐ EQ pehS}UÐ phi{CÐ ÓnLÛnfCÐ 

Á−  pheS}UÐ pec�Cn= pxÚÐØüÐ ÚØÐ�cUÐ ëÌ©ín_Yí  Òn\bUÐ
 N[[��CÐ �w:  oHn"Ð �Y �Yn_�UÐ én6<ùÐ 

�>nb�dYí ,pLPUÐ� ½»¼»��ê 
 

 :     
 nxn\bUÐ }^f= pÉn#Ð pheS}UÐ pec�CÐ ÚíØ phªÌ í{�x

 ph>nY�d_CÐ:  Úí{= ê�b> ëÌ �cex ø phiíGcUüÐ Ò~g@úÐ ëÌ
 Ên\bUÐ î���Y DL pÉnBí ,pYnL Ò{LnbT Ên\bUÐ �L �x{=

�ýnf!Ð  Ø��x rhAïÌ{�Y  ânf�SÐ px}AĽnbUÐ  p_RÐ}CÐí
px�aZUÐ  Úí{= ê�b> phiíGcUüÐ Ò~g@únR ;ph\bUÐ æÐ}JÌ N=

 ÓÐÊÐ}@Î �hg��U Ên\bdU ëín_Y Ľnb�UÐ,Ø�e7� ½»¼À��ê 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½¿¾

 Õn�Ļ pheS}UÐ pec�CÐ ëÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}x �U|Uí
 N[[��Y Òn\S OÎ:  nwEQ ëíØ ph>nY�d_CÐ nxn\bUÐ }^i

 rhAÎ phfR pR}_Y OÎ Õn�² nxn\bUÐ �Y â�fUÐ Ð|w ë pbhSØ
 �U|Tí ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!n= pÉn#Ð phiíGcUüÐ ÓĆYn_�Un=
 pheSÚ Ón_xP> �Y 5gfY �T �c² nYí pheS}UÐ ÓnLÛnfCÐ

fb> ÓÐÊÐ}@Îí|UÐ �baUÐ �Y oin@ �UÙ {xkxí ,phï  ëÌ î}x
 }g^> �[��CÐ Ên\bUÐ pdcZY: n"Ð �Y pfh_Y phL�i OÎ p@

íÙ Òn\bUÐï  p_HÐ�UÐ ÒF#Ð: hL�i nxn\bUÐ p��UÐ  n¹í}^fx
-}x{UÐ� ,½»¼½êĽnbUnR ;� : |UÐ �w pec�CÐï  ��]x

 ÊÐ�H pheS}UÐ ÓĆYn_�Un= pÉn#Ð NiÐ�bUÐ:  nxn\bUÐ çn]i
Ðú �cex øí ,phi{CÐ íÌ phýnf!ï  ên^i©íGcUÎ  ê�bx ëÌ

> �Y ÓnLÛnfCÐ ì|w ��C ph_xP�UÐ p!n_Cn= ëíØ ��ai Ênbd
Ð Wf_UÐ �B{>P�Uï  ��e�CÐ: ĽnbUÐ �eS}UÐ ��[��CÐ 

 �BÐØ p[[��CÐ pheS}UÐ pec�CÐ phªÌ {Tkx n,í
�= ~he�> nY �w pheS}UÐ phýn\bUÐ pY�^fCÐ �Y  q�UÐ pL�: 

nxn\bUÐ pheS}UÐ ÓnY{#Ð ÒØ�@ �hbĻí ,ÓÐÊÐ}@üÐ E�h>í ,
phýn\bUÐ � ,é�d_Y½»¼¾��ê 

 iÐ DL p�>GCÐ ÓnS�_CÐ �wÌ �YíØ�@í êÐ{_  pec�CÐ
pheS}UÐ : ú phýn\bUÐ pY�^fCÐï  Ón_xP�UÐ ÑnhQ pUíØ

 ðnbRí p�x{"Ð phi�inbUÐ nxn\bUÐ �Y �Yn_�> ��UÐ phRncUÐ phi�inbUÐ 
 �d> : N[[��CÐ Òn\bUÐ ÑnhQí ,W_UÐ ÓÐ{���C
 æÐGLøÐí p�x{"Ð én[>øÐ �ýnHí é5_�HÐ ê{Lí ,nxn\bUÐ

ÓÐÊÐ}@üÐ : ng�h��=  ÓÐÊÐ}@Î é�]U pRn�ün= ,phýn\bUÐ
Ľnb�UÐ � ,p�d]UÐ½»¼¾��ê 

 
  :   

 ðnhL�i pheS}UÐ pec�CÐ ��ĺ  ph>nY�d_CÐ nxn\bUÐ }^f=
íÌ phýnf@ qinT ÊÐ�H phi{Y phAni �Y �UÙí ; phAni �Yí

 î}BÌ íÌ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð �Y �T p_h�J E�> ÓnLÛnfCÐ
 �L pþInfUÐ phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐ��UÐ  ��>:  3nLĽÐGRÐ  ø

 Øí{A ,�U Øí{AÞn[�BøÐ �ehdSüÐ  ì{LÐ�Sí pec�CÐ ì|4
 �UÙ y��fHí phi�inbUÐ: �Ndb��Y NL}R 

 
  :     

      
 :         

 
 Ø{��xÞn[�BøÐ �L�fUÐ dU ðnhýnf@ pheS}UÐ pec�e  }^f=

�nghdL Ñnb_UÐí ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!n= pÉn#Ð nxn\bUÐ pRnT 
�dU {A�Y �x}_> DL �baUÐ �a�x 3í ;ph>nY�d_CÐ pex}

ùÐ �_�R qf�> phgbaUÐ ÊÐÚ: �gfY pex}!Ð ì|4 ngax}_> ðn 
 oHn"n= pbd_�CÐ phYÐ}@üÐ ÓnhT�d�UÐ �hf[> DL ê�bx

|UÐ Únh_CÐ o�A DL �d�ĺ ÒØ{_�Y ÓnþR OÎ <ùÐï  {f��x
 OÎ }^fUn= ngax}_> OÎ �9Ð }BùÐ �_�UÐí ,�h�b�UÐ �hdL
Ì <ùÐ oHn"Ð ënT ÐÙÎ nY o�A DL �UÙí ngL���Y í

 ðnL���Y �hR pi~�CÐ ÓnY�d_CÐ  pdhHí Ø}6 �iÌ íÌ pex}�dU
n¹j= �baUÐ �Y oin@ ngR}L {bR �UÙ DLí ,nw|haf�U :" �T

Økx âíPY EQ �_Rï  ðÐÚíØ Ñ�Hn"Ð Ûng@ �hR  ð5gY  ên/ü
ØkCÐí âíPCÐ EQ è�d�UÐï  OÎÑnc>ÚÐ pex}!Ð" 

 ,Ò{YÐ�"Ð�½»¼Âên¹Ì íÌ ,� :" én_RúÐ �d>Ð��U  ��/
ÊÐ{�LøÐ  íÌ ên^fUÐ íÌ âPUÐ o@�e= phe7 p�d[Y DL

 �x}J �L ë�inbUÐï{_�UÐ  ên^fUÐ DL.nY�d_CÐ �YÐ{��HÐ íÌ ,
:  OÎ n4n[xÐ íÌ ,�ýÐ}!Ð Ñnc>ÚÐ�bd�CÐ  p�d[Y �hbĻ æ{)

 �4 Þn�IÌ én_RúÐ ì|) ê�bxí ,E`Un= ÚÐ¦üÐ íÌ pfh_Y
 ên^fUÐ êÐ{��Hn= pxÐÚØ_CÐ.nY�d" �h�_UÐ�� ,½»¼¿ê ,�

 �ýÐ}!Ð n¹j= }BùÐ �_�UÐ ngR}_xí��UÐ  ênS ÐÙÎ n)nc>ÚÐ ��x
 EQ �e_= Ñ�Hn"n= ��R}_Y êÐ{��Hn= nY ��I ©�inS

 ,�H�hUÐ�¼ÄÄÄê rUn�UÐ Ò{��CÐ �YúÐ }/kY ngR}Lí ,�
 {b_fCÐ phýnf!Ð pUÐ{_UÐí pex}!Ð �fC PL: pAí{UÐ ênL 

½»¼Àê !Ð n¹j= ,qiGiüÐ î��7í Ñ�Hn"n= pd[�CÐ �ýÐ}



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½¿¿

 ��hU�eZU rAn�UÐ ��@}x nY �w EBúÐ �x}_�UÐ Ð|wí
 ph>nY�d_CÐ pex}!Ð ê�gaC ìÚn[�BÐí��UÐ  �ýÐ}@ �eZ>

 Ñ�Hn"Ð��UÐ  �>ni�cY DL íÌ Ñ�Hn"Ð p]HÐ�= oc>}>
 qiGiüÐ pc�I OÎ Õ�Uí ènfw ë�cx ëÌ ëíØ px�f_CÐ − 

ngRĆ>Î íÌ Ñ�Hn"Ð ÓnY�d_Y pS� �ýÐ}�T  −  ��>  �ýÐ}@ íÌ
�qiGiüÐ pc�Z= Ñ�Hn"Ð én[>Ð  éĆB �Y 

 ÒÚÐÛí �hf[> ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð Ónahf[> �wÌ �Yí
phcx}YúÐ é{_UÐ�¿� ,}eL� »¼¾½ê �ýÐ}!Ð qafÉ rhA ;�

:�ýÐ�J p?Ć? DL ph>nY�d_CÐ 
¼−  �ýÐ}!Ð��UÐ  ð5�@ nghR }>�h�ecUÐ ë�cx  pex}�dU

 pi~�CÐ ÓnY�d_edU �= ÖWCÐ EQ é�B{UÐ �ýÐ}�T: 
Ć>üÐí ,}>�h�ecUÐÓnY�d_CÐ �d�U �= ÖWCÐ EQ æ� 

½−  �ýÐ}!Ð��UÐ  ðnL���Y nghR }>�h�ecUÐ {_x  ðĆ�Y pex}�dU 
}�T pfÉ}bUÐí ÓnHíEaUÐ énHÚÎ íÌ Pi íÌ r= �ýÐ

�ph>nY�d_CÐ 

¾−  �ýÐ}!Ð��UÐ  ÒÐØÌ nghR }>�h�ecUÐ ë�cxÑnc>ÚÐ  �ýÐ}@
 ÓnSn]�UÐ Óninh= pS� �ýÐ}�T px{hdb>phi5�ýøÐ Pií ,

�phAn=üÐ Ú�[UÐ 

 �ýÐ}!Ð �hf[> �cex �iÌ �baUÐ �Y }BË oin@ î}xí
 ph>nY�d_CÐ <n�UnT ,nxn]L�½»¼À:�ê 

                                                           
�¿�  
ê� �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ ên^fUÐ Ø{L {Sí¼Â �

 zxÚn�=Ã
¾
¼¿½Ã ØÐ�CÐ : ph>nY�d_CÐ �ýÐ}@ p�Rnce= Þn#Ð åw
� �Y¾ −Â �ýÐ}!Ð � DL .nY�d_CÐ ÊÐ{�LøÐ pex}@ �wí ph>nY�d_CÐ

 Pií ,pÉn#Ð Ònh"Ð íÌ pYn_UÐ ÑÐØùÐ íÌ phfx{UÐ �hbUÐ íÌ ên_UÐ ên^fUÐ
 {x{g�UÐí ÛÐ~�=øÐ pex}@í ,ngýnZRÎí px�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýn?�UÐ
 êÐ{��HÐ ÒÊnHÎ pex}@í ,.nY�d_CÐ q[f�UÐ pex}@í ,.nY�d_CÐ

CÐ pUnbfUÐ �>Ð�4Ð pex}@í ,.nY�d_CÐ EgZ�UÐ pex}@í ,.nY�d_
 è�f�UÐ éÐ�YÌ DL �]�UÐ pex}@í ,.nY�d_CÐ énh�AøÐí ÊĆh�HøÐ
 DL �x}��UÐ pex}@í ,.nY�d_CÐ }x}`�UÐí én��iøÐí ,.nY�d_CÐ
 ,P�Un= Ún9üÐí ,phSĆBúÐ ph>nY�d_CÐ pex}!Ðí ,ph>nY�d_CÐ pex}!Ð

,ÓÐÚ{�Cn= Ún9üÐí �phfYúÐ ph>nY�d_CÐ pex}!Ðí  

¼ −  �cZ> ��UÐ én_RúÐ n) {[bxí :<ùÐ oHn"Ð �ýÐ}@
ÊÐ{�LÐ  �>ni�cY DL ÊÐ�H <ùÐ oHn"Ð Ò~g@Ì DL

 �>ni�cY DL íÌ ÕÐ}BüÐí énBØüÐ ÓÐ{A�T pxØnCÐ
 oHn"Ð �BÐØ pi~�CÐ ÓnY�d_CÐí Óninh�UnT px�f_CÐ

 íÌ ,<ùÐ��UÐ  oHn"Ð p]HÐ�= oc>}><ùÐ  ìÚn��Ln=
 pdhHí)nc>ÚÐn  }xí~�UÐí énh�AøÐ �ýÐ}�T
©íGcUüÐ�  

½−  DL �bx âíPY EQ �_R �T �wí :qiGiüÐ �ýÐ}@
 EQ é�B{UÐí �dx{_> íÌ �0�Z> íÌ �dh]_> {[b= �S�CÐ
 êÐ{��HÐí ,nghUÎ é�B{Un= ÖWY EQ ��Ð�C âíPCÐ
 ÓnY�d_CÐ pc�I : é�B{dU phbhbA EQ �xínfL

ÓnHíEaUÐ �bií Ónc�ZUÐ ên��SÐí �ýnH}UÐ énHÚÎí ,
�iÌ pRnc=Ð æ{g��> ��UnT ©íGcUüÐ {xFUÐ FL ngL

�pLíPY EQ én_RÌ íÌ ØÐ�Y sxí}> 

¾ −  âíPY EQ �_R �T �wí :ÓnY�d_CÐ pc�I �ýÐ}@
 pc�ZUn= Ø�@�Y �i íÌ pbh?í DL �bxèng�inT 

 -ØúÐí �faUÐ Õn�iüÐí ,sYÐFdU px}caUÐ phcdCÐ
�ed_UÐí� 

{x{_UÐ ÓÚ{ÉÌ {Sí  pÉn#Ð Ón_xP�UÐ éí{UÐ �Y
 pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCnT ph>nY�d_CÐ pex}!Ð p�Rnce=

nYüÐí ëØÚúÐíwEQí n�i}Rí WYí ÓÐÚn  éí{UÐ �Y
î}BúÐ�À�� 

                                                           
�À�   ên^fUÐ Ú{ÉïØ�_�UÐ  ê�H}Cn= ph>nY�d_CÐ �ýÐ}@ p�RncC�cdCÐ 

 �SÚ�
ê¼Â�  zxÚn�=Ã
¾
¼¿½Ãí �åw Ú{ÉØnĻøÐ ë�inbUÐï 
.ÐÚnYüÐ  �SÚ�½�  pf�U½»»Á ê phfb> �ýÐ}@ p�RncY ëjZ=

�ÓnY�d_CÐ  5T ë�inbUÐ Ú{É©ØÚúÐ  �SÚ qSkCÐ�¾»�  pf�U
½»¼»ê  ëjZ=ÓnY�d_CÐ pe^iÌ �ýÐ}@í �Ú{É  ðn\xÌ UÐë�inb 
WCÐï  �SÚ�¼ÂÀ � ên_U½»¼Ãê  ëjZ= p�RncY phfb> �ýÐ}@

ÓnY�d_CÐí �¢i}aUÐ Ón=�b_UÐ ë�inS �e�IÐ  �SÚ�¼Ä�  pf�U
¼ÄÃÃê Ð �x}9 DL:�U|Tí �Óninh�UÐ p!n_e= pd�CÐ én_Rú 

Code penal francais, chatter 111: des atteintes aux systems 
de traitement automatisés, artcle 323-1:323-7, 1988. 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½¿À

    :   
    
Þn[�BøÐ �w UÐp]d� ��UÐ nw}bx ë�inbUÐ Ên\bdU : ëÌ 

}^fx : îínLØ �Y â�i N_Y Ò{LnbUÐí pYn_UÐ pb�]CÐ : odQÌ 
éí{UÐ �w Ì{�Y phehdSüÐ ,{e7� ½»»Äê,� m�bYí Ð|w Ì{�CÐ 

ëÌ ë�inS pUí{UÐ ��]x DL �T Þn�IúÐ NehbCÐ : Ð|w �hdSüÐ 
æW= }^fUÐ �L �g�h�f@ DLí �T �ýnS�UÐ ��UÐ oc>}> �hdL 
ngdT Ìí ,ng\_= :í �=nbCÐ lRë ë�inS pUí{UÐ ø �]��x Øí{A 

ngehdSÎ DL nY �bx �@ÚnB ,ÓÐ}x{�UÐ� ½»¼Âê�,  ðnbRíí  Ì{�CÐ Ð|4
 ðnbRí ph>nY�d_CÐ nxn\bdU nw}^i pheS}UÐ pec�CÐ  n�> 

Þn[�BĆU �ehdSüÐ |UÐí n4ï f_x�  nxn\bUÐ pRncU nw}^i
 ph>nY�d_CÐ��UÐ  ngfTÚ �bxïØnCÐ  ,pUí{UÐ �hdSÎ �BÐØ �fY Ê~@ íÌ

 �Y�gae= phehdSüÐ Ì{�Y �h�]�= p=�_É ènfw ë�cx {S �cUí
 �ýÐ}!Ð �Y â�fUÐ Ð|w DL �h\UÐ��UÐ  n¹Ì ng[ýn[B �wÌ �Y

 �b> �ýÐ}@:  3nLĽÐGRÐ �Øí{�dU Ò}=nL n¹Ì 5T ,Ü�edY EQ  
 {LÐ�S ëÌ é�bUÐ �cexíÞn[�BøÐ  Þ�[fCÐ �ýn\bUÐ

 : nghdL Ø{Ļ �cU q`hÉ phýnf!Ð NiÐ�bUÐÞn[�BøÐ 
 n45LÎ �`�fx ø <n�Un=í ©ncCÐ {x{��dU pd=nS �ýÐ}�= �d_�CÐ
 �hR ê{_f> Ên\R : oc>}> ��UÐí phiíGcUüÐ pex}!Ð ëjZ=
 �cĻ phýÐ}@Î {LÐ�S Øn«Î �_Y �`�fx n, ;phRÐ}`!Ð Øí{"Ð

 pUj�YÞn[�BøÐ = �ýÐ}!Ð �Y pþaUÐ ì|w : �Y oHnf�x 5
 ,pÉn#Ð ng�_h�JØkx 5=íï  : |Bj> pií}Y }�TÌ é�dA �f�> OÎ

 �=n]UÐ ��}ax nYí �ýÐ}!Ð ì|4 :Ð}`!Ð çn]fUÐ ën��"Ð
n4 Ú�]�CÐ �fb�UÐ � ,Õn�A½»¼À��ê 

 }T|Un= }x{!Ð �Yí:  phehdSüÐ Ì{�Y ëÌ Þ�[#Ð Ð|w: 
ùÐ ðÐÚ�]> {gI {S ÒEBúÐ pií  ðnK��dY �a> : â�Sí ëncC ìE

 ðnYÛø {_x �dR ,pex}!Ð ØnY �_R â�Síï  £nf_UÐ {AÌ íÌ
 pQnhÉ o« �U|Uí ,pUí{UÐ �hdSÎ �BÐØ �_aUÐ Ð|4 pi�cCÐ
 ðnbRí ph>nY�d_CÐ pex}!Ð pbAĆC �ehdSüÐ Þn[�BøÐ Únh_Y 

fc�UÐ ê{b�UÐ ëÌ pÉnB ,�@��UÐ Ð|4�@�U�  Õí}#Ð ß}ax

 DL �= ,{hA�UÐ Únh_CÐ �w {_x 3 �iú ,phehdSüÐ Ì{�Y DL
 qinT î}BÌ Exn_Y phªÌ ÓØÐÛí ,��hªÌ q_@Ð}> �c_UÐ

 F�_>phJnh�AÐ WCÐ� phCn_UÐ Únh_Yí ,phfh_UÐ Únh_Y ��Y,ï 
½»¼Âêf_xí ,��  Þn[�BøÐ {Y phfh_UÐ Únh_Y�ýn\bUÐ 

Ð �h�H DL pUí{UÐ �hdSÎ ÕÚnB ��Y �ýÐ}!Ð �_= DL Ênf��Hø
 �d>��UÐ  ÕÚn#Ð íÌ �BÐ{UÐ pg@ �Y pUí{UÐ �Yj= �/

�x}UÐí �xí}UÐ�, ½»»¼êf_xí ,��  ë�cx ëÌ phCn_UÐ Ì{�Y
 nY pUí{U �ýn\bUÐí �_xP�UÐ Þn[�BøÐ {x{Ļ : ÒF_UÐ

íØ �g�CÐ DL ��bUÐ ÊnbUÎ ënce= ph�f@ íÌ ��h�f! Ún��LÐ ë
f�CÐ� C íÌ �hdL ng��Y ��UÐ yUn[CÐ íÌ pex}!Ð Ñnc>ÚÐ ënc

 ðnbh�]>í ,pex}!Ð  ï}ýÐ~!Ð âPCÐ Ên@ én�CÐ �h�H DLí �U|U
 �SÚ ë�inbUÐ :�»Ä−»½�  Ò{x{@ ÏØn�e=:  ë�inS

 �=n�UÐ ìn9øÐ �Y �I5�> phýÐ~!Ð ÓÐÊÐ}@üÐ:  Ì{�C ìE�a>
 ÒØnCÐ q[i rhA ,phehdSüÐ�À¼� |UÐ �UnH ë�inbUÐ �Y }T

ëÌ DL: " : nghdL Þ�[fCÐ Þn[�BøÐ {LÐ�S DL ÒØnxÛ
 : }^fUn= px}ýÐ~!Ð �Tn�CÐ ��ĺ ,phýÐ~!Ð ÓÐÊÐ}@üÐ ë�inS
 ÕÚnB p�c>}CÐ én[>øÐí êĆLüÐ nh@�U�fc�= pd[�CÐ �ýÐ}!Ð

 ðnh�f@Ì ng�c>}Y ë�cx nY{fL �fJ�UÐ �hdSüÐ  æ{g��>í
Ð ânR{UÐ íÌ px}ýÐ~!Ð pUí{UÐ Ón�HkY yUn[CÐ íÌ �fJ�U

�fJ�UÐ Øn[�SĆU ph�h>ÐGHüÐ"  ,ohJ�½»¼Àê q\S 5T ,�
 ÒØnCÐ�¼¼¾−½−¼�  Ón=�b_UÐ ë�inS �Y¢i}aUÐ  �h�]�=

 ë�inbUÐ¢i}aUÐ  pc�I �x}J �L pex}@ oc>}x �Y �T DL
 én[>ÐÎ DL ng\_= íÌ ngdT pex}!Ð Ñnc>ÚÐ �> ÊÐ�H phiíGcU

 ��I Ñn�A�_h�J  �hbx: �ge!Ð ��I íÌ ph�i}aUÐ pxÚ
ï�f_Y  ì}bY �bx:  pex}!Ð F�_> rhA ,ngh�ÐÚÌ:  ì|w

ph�i}aUÐ ßÚúÐ DL q�c>ÚÐ pUn"Ð�Á� âPCÐ ëÌ 5T ;©ØÚúÐ 
                                                           

(6) la loi n°2016-731du 3 juin 2016 crée, dans le code penal, 
un nouvel article 113-2-1 que dispose: “Tout crime ou tout 
délit réalisé au moyen d'un réseau de communication 
électronique, lorsqu'il est tenté ou commis au préjudice 
d'une personne physique résidant sur le territoire de la 
République ou d'une personne morale dont le siège se situe 
sur le territoire de la République, est réputé commis sur le 
territoire de la République”. 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½¿Á

ÞnB �f= Ên@  ÒØnCÐ q[i rhA phiíGcUüÐ �ýÐ}!n=�¼À� 
ëÌ DL ÓnY�d_CÐ pe^iÌ �ýÐ}@ ë�inS �Y :" î�LØ pYnSÎ Û�«

 Ên\bUÐ ênYÌ �hdL �c�ZCÐ DL Þn#Ð �"Ðí ên_UÐ �"Ð
©ØÚúÐ  q�c>ÚÐ ÐÙÎïÌ  nghdL Þ�[fCÐ �ýÐ}!Ð �Y:  Ð|w

 íÌ pcdeCÐ �BÐØ ÓnY�d_Y pe^iÌ êÐ{��Hn= ë�inbUÐÌ qb"
 ðÐÚÐ¦Ì j=ï  Ún?Ë q�>}> íÌ nghR NehbCÐ {Aj= íÌ ng"n[Y �Y

 ðnhdT nghR pex}!Ð íÌ  ðnhý~@  Þn�IúÐ {AÌ �Y q�c>ÚÐ íÌ
nghR NehbCÐ" e�_UÐ�� ,½»¼¿��ê 

 ��eýĆYí phCn_UÐ Ì{�Y phªj= é�bUÐ �cex �UÙ DLí
 Þn�IÌ �Y â�S�UÐ pdgH n¹�T ph>nY�d_CÐ pex}!Ð p_h�]U
 �Y }�TÌ N= pxØnCÐ nw£nfL {�/í pad�8 Ónh�f@ ë�de²

OÎ Õn�² Ì{�CÐ Ð|w ëÌ øÎ ,pUíØ ëín_> <íØ  ØÐ{LÎí
 ê}�CÐ DL ��bUÐ �Y �c/ phfJí Ón_xP>.nY�d_CÐ  DL

 ëíØ pUí{UÐ �hdSÎØÐ{�LøÐ  �_aUÐ â�Sí ëncY íÌ ��h�f�=
,{e7� ê}�CÐ ½»»Äê ÒØnCÐ q[i �U|Uí ,��½¾ � �Y

phSna>øÐ ÚíúÐí ên_U phiíGcUüÐ pex}!Ð p�RncC ph=
½»»¼ê  p_S�CÐí: ëÌ DL q�=ÐØ�= :" <í{UÐ ëín_�UÐ

 æÐ}JúÐ OÎ ê{bhH"�c, çn]i �HíÌ DL" Ð|w Ŀ�bxí ,
 ðniín_> ê{b> ëÌ æÐ}JúÐ �Y Ì{�CÐ  ðn_HÐí  �db> ëÌí ,ngfh= 5hR

 �d�UÐ �R{�UÐ ëíØ é�Ļ ��UÐ �ýÐ�_UÐ �Y {A �iØÌ OÎ
<í{UÐ {h_[UÐ DL pUØúÐí ÓnY�d_edU �x�UÐí" {Sí ,

Ð ÓÐÙ ÓØ{A: phSna>ø  ÒØnCÐ�½½� ÏØn�CÐ ��UÐ  ëÌ o«
 Þn[�BøÐ {x{Ļ {fL æÐ}JúÐ éí{UÐ n) |Bj>�ýn\bUÐ 

 â���Y �ýÐ}!Ð ëjZ=phSna>øÐ wí�  Ì{�Yí ,phehdSüÐ Ì{�Y
 Þn[�BøÐ ph��i©ncCÐph�f!Ðí , phCn_UÐ�Â��  

                                                           
�Â�   : ×ÚkCÐ ïE�a�UÐ }x}b�UÐ : Ên@½¾
¼¼
½»»¼ phSna>øn= Þn#Ð ê

UÐ Ñn= : phiíGcUüÐ pex}�dU ph=íÚíúÐpxø�  phýn\bUÐ ÒØnCÐ �i ÒØnCÐ�½½ 
h{f�dU � �½¾¾ :�" Ò}baUÐ {f��>�¼� phehdSüÐ Ì{�Y OÎ,  �T DL N_�xí

æ}J  Þ�[fCÐ �ýÐ}!Ð Ñnc>ÚÐ DL oSn_x ëÌnghdL  phSna>øÐ ì|w :
p�c>}CÐí �ehdSÎ : ������"� {f�UÐí ,½¾À :�" Ò}baUÐ {f��>�¼�, íën>}baUÐ  =

 ë�inbUÐ {TÌí-}_UÐ �@Ù�efUÐ  phfb> pe^iÌ �ýÐ}@ p�RncC
 nYí ÓnY�d_CÐ:  ênL ngecA½»»¿ê  phCn_UÐ Ì{�e= |BúÐ DL

 ðn\xÌ  ÒØnCÐ q[i rhA�½Á� ëÌ DL �fY :"�>ï  Ð|w êncAÌ
 DL ë�inbUÐïÌ  �Uí ��A �hR nghdL Þ�[fCÐ �ýÐ}!Ð �Y

 ðnhdT q�c>ÚÐ  ðnhý~@ íÌ  ng"n[e= Ó¦Ì ��Y ,pUí{UÐ �hdSÎ ÕÚnB
��¶í fJ�UÐ Ên\bUÐ� nghdL p�>GCÐ îínL{UÐ }^f="�Ã��  

                                                                                      
= ÚnhB OÎ �Õ�í �Ñ� ën�hL}aUÐ phehdSüÐ Ì{�Y ,w Ŀ�b>ín ën>}baUÐ ën>

æ}J �T �Y ën�hL}aUÐ  p�c>}CÐ �ýÐ}!Ð DL phýnf@ phýn\S pxøí ÿZfx ëÌ
dL �R}> ��UÐ �a�UÐ DL�fhiÐ�S o@�e= pd��CÐ �>Ð}ýnJ íÌ �e ������", 

� {f�UÐí½¾Á :�" Ò}baUÐ {f��>�¼� ph�f!Ð Ì{�Y OÎ,  ðn�UnQ  px} î ��]> nY
©{CÐ ë�inbUÐ {hUnb> ��]> ��UÐ éí{UÐ ��S �Y ph�f!Ð,  ëÌ DL Ò}baUÐ �f>í

pUí{UÐ �fJÐ�Y ÕÚnB ë�i�cx nY{fL ��A M�CÐ ë�inbdU én��Yøn= ë�Y~dY 
ngh�ÐÚÌ", o@�e=í �Ø� Ò}baUÐ :" : pex}@ NfJÐ�CÐ {AÌ oc>ÚÐ ÐÙÎ

 ðnY~dY æ}]UÐ ë�cx ,ÕÚn#Ð  F�_x è�d�UÐ ënT ÐÙÎ ��bAĆY ÒÚ{S DL }R��Un=
 ðn\xÌ pex}@ pUí{UÐ ë�inS m�be= oc>ÚÐ ��UÐ íÌ nghR è�d�UÐ ënT  {S

Ô{A pUíØ ïú �ehdSüÐ Þn[�BøÐ ÕÚnB , }YúÐ �d_�x nY{fL �ýÐ}�=
q�c>ÚÐ =npe îÌ êÐ{��H h�ecUÐ� }�TÌ DL ï�]f> ÓønA ènfw ë�c> ,}>
æ}J �Y  : NTÚnZCÐ �h+ íÌ �_= DL phýn\bUÐ pxø�UÐ �U ë�c> {AÐí

 ,ÓnHíEaUÐ Ó5�w �Y {x{_UÐ æ{g��> ,én�CÐ �h�H DL pex}!Ð
�Y oc>}> ��UÐ PfUÐí �hUj�UÐ ç�bA ÓnTng�iÐí énh�AøÐ ÓnhdeLí 

Ò{L éíØ : ëí{@Ð��x nxn�� ,qiGiüÐ êÐ{��HÐ éĆB,  �@Ì �Yí
 N= p�RnfCÐ íÌ Ø�gZdU ïÚí�UÐ EQ ÕnLÛüÐ íÌ Ø�g!Ð ph@ÐíØÛÐ ïØna>

phf_CÐ éí{UÐ : NiÐ�bUÐ Ùnail= NadcCÐ NaK�CÐ ph̀ = íÌ phUn_R E�h> 
ínZ�> ëÌ ÒÚ��CÐ æÐ}JúÐ DL N_�x ,ng�UÐ{L íÌ ÓÐÊÐ}@üÐ {x{��U Ú

phýn\bUÐ pbAĆedU oHnfCÐ ëncCÐ , }�TúÐ �Y ë�chH ,Óøn"Ð �_= :í
 ðnincY phf_CÐ éí{UÐ Ún�ĺ ëÌ phUn_R  ðÐ{AÐí  ,�\RúÐ �Y ë�cx 5fh= ;Òn�nbedU

 : ,NTÚnZCÐ �_= peTn�e= Ò{AÐí pUíØ OÎ {g_x ëÌ ,î}BÌ ÓønA :
TÚnZY pbAĆe= }�TÌ íÌ î}BÌ pUíØ ê�b> NA �Y ïj= ye�xí ��x}BË N

}baUÐ ì|w o@�e= �xÚnh#Ð �x|w������ Ò"�  
�Ã�  ÚÐ}bUn= ÒPL p_Hn�UÐ �>ÚíØ : Ñ}_UÐ é{_UÐ ÊÐÚÛí �d6 {e�LÐ 

Ú�S �¿ÄÀ−Ø¼Ä −Ã
¼»
½»»¾�  phdBÐ{UÐ ÊÐÚÛí �d6í
 �SÚ ÚÐ}bUn= �xP_UÐí pxØn"Ð �>ÚíØ : Ñ}_UÐ�¿¼Â −

Ø½¼
½»»¿� GHøÐ -}_UÐ ë�inbUÐ âíPYØnIï  �ýÐ}@ p�RncC
�ngecA : nYí ÓnY�d_CÐ phfb> pe^iÌ 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½¿Â

  :     
      

:          
 

 ðnJ5iÌ qiGiüÐ {@íÌ  ðnhdT {e�_> �Yn_�UÐ �Y Ò{x{@  DL
 ðnJ5iÌ �dĺí ,{_= �L én[>øÐ �ýnHí  é5LúÐ �Y Ò{x{@

 phiíGcUüÐ é5Lún= æ}_>��UÐí :  ÒÚn��UÐ �ef> ng�þh=
,ë5hdH� phiíGcUüÐ px{Sn_�UÐ ÓnSĆ_UÐí ,phiíGcUüÐ 

½»¼Àêí ,�í ,px{Sn_�UÐ EQ ÓnSĆ_UÐ �U|T ��ĺ �UÙ DL
 pec�CÐ pheS}UÐ phi{CÐ îínL{UÐ pRnT }^f= pheS}UÐ �L pþInfUÐ

 ÓĆYn_�UÐ ì|w Ð�[[ĺ Òn\S éĆB �Y:  â�fUÐ Ð|w }^i
 nxn\bUÐ �Y��UÐ nghR E�T ÚíØ p�x{"Ð phfb�dU ë�cx� 

 �7 phiíGcUüÐ phi{CÐ ÓnLÛnfCÐ �wÌ �Yí Þn[�BøÐ
�Mx nY pheS}UÐ pec�edU �L�fUÐ 

 
   :     

 �ýnH�UÐ êÐ{��HÐ n¹j= phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ �x}_> �cex
 Ónba[UÐ êÐ}=Î : qiGiüÐ ngfYí p�x{"Ð ph@�U�fc�UÐ
 {g_Y� ÓnY�d_CÐí ÓnY{#Ð éØn�>í �x���UÐí Ø�b_UÐí

,�ÜnY��fh]�daUÐ pxØn[�SøÐ ÓnHnh�UÐ Ôn�=Ì ½»»Áê,� 
í ngax}_> �>n\xÌ : �SÚ Ò{��CÐ �YúÐ ÚÐ}S �À¼
¼Á½� 

 pf�U¼ÄÄÁ ê ë�inbUn= Þn#Ð�@Ù�efUÐ  phiíGcUüÐ ÒÚn��dU
úÐ� éÐE��iíUncitral �x}J �L ��> phUíØ ÒÚn9 n¹Ì DL �

 éØn��UÐ©íGcUüÐ ninh�dU ,én[>øÐ �ýnHí �Y �UÙ EQí Ó
:í  ÒÚn��UÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐ q[i Þ�[#Ð Ð|w
cUüÐ phiíGïØ�_�UÐ  ÚØn[UÐ: ¼¿¿»ëÌ DL åw :" ÒÚn��UÐ

 phiíGcUüÐ�w  �=nJ íÙ ànZiïØn[�SÐ  pY{#Ð }R�Y ì n�x
hH�= phý~@ íÌ phdT ÒÚ�[= �dg��CÐí �@Ì �Y phiíGcUÎ pd

 Ón��fY �h=Ì éØn�> íÌ ngfL ëĆLüÐ íÌ ÓnY{B �x{b> í
n) pÉn#Ð Óninh�UÐ"� 

 �=n]UÐ phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ �= ~he�> nY �wÌí<í{UÐ 
 phSÚ�UÐ ÓÐ{f��CÐ ÑnhQí: ÓĆYn_CÐ  ,�x}T�½»¼½ê ,�

F�_>í p�b"Ð éĆB Ò{x{!Ð phCn_UÐ ÓÐE`�CÐ �wÌ {AÌ 
 ïØn[�SøÐ ên^fUÐ �ýnLØ {AÌí ,�xP_UÐ ë}bUÐ �Y ÒEBúÐ

 ÒØ�Lí nS�bUÐ� {x{!Ð �Cn_UÐíÒØ�1, ½»¼¼��ê 
 phiíGcUüÐ Ø�b_UÐ nYÌ�gR  pdhHí DL {e�_> Ø�bL

 �L px{Sn_�UÐ phde_UÐ ên/ü phiíGcUüÐ én[>øÐ
{_=�Ä����h�_UÐ� ,½»¼¾ê {b_UÐ �ýn[B �wÌ �Yí ,�

©íGcUüÐ  {@Ð��UÐ ëíØ �YÐ}=Î ��x �iÌïØnCÐ  �RÐ}Jú
 Ø�b_UÐ �L ì~hex nY Ð|wí ,phiíGcUüÐ �ýnH�UÐ êÐ{��Hn=í

 px{hdb�UÐ��UÐí  ,æÐ}JúÐ íÌ â���CÐ rhA �Y �fL �d�ĺ ø
 ðn�UnQ �[�x �iÌ 5T  �=n]Un=ïÚn��UÐ <í{UÐí �hdL �d]x Ð|U ,

phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ {bL�¼»� ,ë�YjY� ½»¼¼��ê 
GcUüÐ ÒÚn��UÐ Ø�bL ÓnLÛnfY â�f�>í ì|w â�f�= phií

 Ø�b_UÐ��UÐ  ðÐØnf�HÐ âÐ�iÌ p?Ć? OÎ �baUÐ �Y E�cUÐ ngaf[x  OÎ
Ún��UÐ N= nY phiíGcUüÐ Ø�b_UÐ �wí {b_dU pi�cCÐ æÐ}JúÐ 

B2B p]d��CÐ phiíGcUüÐ Ø�b_UÐí ,B2C Ø�b_UÐí ,
Ncdg��CÐ N= pYFCÐ phiíGcUüÐ C2C }BË �h�b> ènfwí ,

 Ø�b_UÐ �wí�UÐ�  }^fUÐ ëíØ phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ o��= êF>

                                                           
�Ä�   ên^i ÓÐÙ �Y OíúÐ Ò}baUn= ÒPL pxØn"Ð ÒØnCÐ q[i ÒÚn��UÐ

Ø�_�UÐ phiíGcUüÐï �iÌ DL: " éĆB �Y {Sn_�UÐ ��x ëÌ Û�«
�Y�^fY N= Ò n�Y íÌ phUË phiíGcUÎ Óninh= ÓnY�^fY�  Óninh=

H p6FYí Ò{_Y ë�c> }�TÌ íÌ phiíGcUÎd ðna  ì|w ��e= ênhbdU
:}J �L pd�, ngaÉ�= Ó5gCÐ  ðn�h�É {Sn_�UÐ ë�cxí ,{b_UÐ 

 ðÐ|Rnií  ðn��fYí   n�CÐ �B{�UÐ ê{L �Y �Q}UÐ DL phYn^fUÐ ìÚn?ù
úï Ù ��Iï : ph_h�J paÉ  phdeLÎ{b_UÐ êÐ}="� 

�¼»�  �Y OíúÐ ÒØnCÐ q[i  �SÚ ïWCÐ ë�inbUÐ�¼À�  pf�U½»»¿ê 
üÐ �hS��UÐ �h^f�= Þn#ÐU©íGc  Ò}bR OíúÐ ÒØnCn= �UÙí�Ñ� 

ëÌ DL: "©íGcUüÐ Ú}�CÐ  ÓnY�d_Y �e\�> Óninh= pUnHÚ �w
 ðnhdT ��b��> íÌ �H}> íÌ ë~ĺ íÌ sY{> íÌ jZf>  ðnhý~@ íÌ  pdhH�=

ÎdhHí pxj= íÌ phý�� íÌ pheSÚ íÌ phiíGcUp)nZY î}BÌ p"� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½¿Ã

 {bLí ,pc�ZUÐ OÎ é�B{UÐ {bL ngªÌí {b_UÐ æÐ}JÌ OÎ
 }��Y ÊnZiÎ {bLí ,ÊÐ�xüÐĽÐGRÐ�¼¼� ,�x}T� ½»¼½��ê 

 
     : 

 ÓnLÛnfCÐ }^f= pheS}UÐ pec�edU Þn[�BøÐ {b_fx
 EQ ÜnHúÐ ÓÐÙ phiíGcUüÐ phi{CÐï{Sn_�UÐ  ÓnLÛnfeT

 ,pLíPCÐ EQ p�RnfCÐ ÓnLÛnfYí ,px}caUÐ phcdCÐí pxn1
��UÐ ÚÐ�úÐk�CÐ àí  Ó}RÐ�> ÐÙÎ �UÙí ,pxÚn phi{CÐ phUí

 pd�e�CÐ pxE[b�UÐ: UÐ pSĆLí Ú�UÐí j]#Ð,5gfh= ph��� 
�Cn= {[bx rhAk pxE[b�UÐ phUí" éĆBüÐ DL ÊÐ~!Ð

��I �T DL ß}ax ï|UÐ ên_UÐ ©�inbUÐ o@Ð�Un="  �=Ì�
 ,Úí�½»»Á��ê 

 EQ phiíGcUüÐ phi{CÐ ÓnLÛnfCÐ �wÌ �Y �U|Tí
 ,çn]fUÐ Ê5HÌ ÓnLÛnfe= æ}_x nY px{Sn_�UÐ" çn]fUÐ �HÐí

L ëÐ�fL íÌ �S�Y �L ÒÚn�L �w ye�x qiGiüÐ pc�I D
 �Yí ,î}BúÐ �SÐ�CÐ �Y ìEQ �L ì~h/í �S�CÐ �UÙ {x{��=

Ú�É �HÐ �h��> çn]fUÐ Ê5HÌ ÓnLÛnfY  �Y �=n]�Y �S�Y
,pxÚn9 pYĆL  �h��> ,pxÚn9 pYĆL �Y �=nZ�Y �S�Y �h��>
 �S�Y �HÐï��²  �Y pxÚn9 pYĆL DLÎ ÓÐÚn�L pRn�

pxEbĻ" ,�x}T� ½»¼½��ê 

                                                           
�¼¼�   ê{bY ìn\�be= ê~�dx ï|UÐ {b_UÐ �w pc�ZUÐ OÎ é�B{UÐ {bL

 phAnfUÐ �Y qiGiüÐ DL é�B{UÐ �Y �he_UÐ Nce�= pY{#Ð
 ênhS énbY �UÙ �Y �fc/ ��UÐ phfb�UÐ �ýnH�UÐ éĆB �Y phfaUÐ
 {bL �w ÊÐ�xüÐ {bL ,ÒÚ}bCÐ èÐGIøÐ ê�HÚ ØÐ{�= �he_UÐ

 �\x ìn\�be= �_= èGZCÐ æW> qĻ pY{#Ð ê{bY
 ëÌ oQ}x �Y �T �YFxí ph>nY�d_CÐ �>ÐíØÌ íÌ �>~g@Ì ÓnincYÎ
 qiGiüÐ pc�I DL ©íGcUÎ }��Y íÌ ëÐ�fL íÌ �S�Y �U ë�cx
 nghdL �a�CÐ ÓnTÐGIøÐ �R{= èGZCÐ ê�bx ëÌ �=nbY :
ÚnZCÐ {bL �_�UÐ �he�xí ĽÐGRÐ }��Y ÊnZiÎ {bL ,{b_Un= pT

 ĽÐGRøÐ ïÚn��UÐ ~T}CÐ : ðnTÚnZY }��CÐ y�[x ��@�e= �iú
�{AÐí ëÐ�fL qĻ Ún��UÐ �Y {x{_UÐ �e« ï|UÐí  

   :     
   

 �c² ëÌ �ÉúÐÞn[�BÐ  îínL{UÐ }^f= pec�CÐ
 pYn_UÐ {LÐ�bUÐ pheS}UÐ phi{CÐ: Þn[�BøÐ �ýø�UÐ 

�L�fUÐí M�CÐí  ,�n!Ð�¼¿¾Äwå��¼½� p_h�J ëÌ øÎ ,
 pheS}UÐ ÓĆYn_CÐ��UÐí  phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ Ø�bL ngHnHÌ

 ��> nf��íÌí ��H 5T:  3nLĽÐGRÐ  æÐ}JÌ N=í: 
 ðn�UnQí ÒØ{_�Y �TnYÌ  ðnR}J �e\�> nY  ðnh�f@Ì  E�x n,

 ðnhehdSÎ nw}^f= p[��CÐ pec�CÐ {x{Ļ phUncIÎ bUÐí ë�in
îØkx nY �wí �h�]�UÐ o@Ð�UÐ  r��UÐ OÎ:  �=Ð��

 Þn[�BøÐ<í{UÐ edUrhA ;pheS}UÐ pec�  pS}a�UÐ o«
 N=Ì N= çna>Ð ènfw ë�cx ëÌ éíúÐ �x}Y:}J  DL âÐ~fUÐ

 ðnbRí �= �e_hR p[��CÐ pec�CÐ {x{Ļ  Ón_RÐ}CÐ pe^iú
 }YúÐí ,phUí{UÐ pe^iúÐ �U|Tí pUíØ �cU©n�UÐ  ë�cx øÌ

 ènfwçna>Ð  {LÐ�bUÐí �=Ð�\UÐ OÎ Ê��dUÐ ��hR y�Ðí
�e_CÐ pYn_UÐ n) é: iúÐ }ýnHwí phUí{UÐ pe^�  �=n�

 énCÐ ëncYí ,�hdL �L{CÐ pYnSÎ �7í ,�hdL �L{CÐ �J�Y
{b_UÐ êÐ}=Î ëncYí ,âÐ~fUÐ �7 ØíÐ{UÐ�, ½»¼Á��ê  

                                                           
�¼½�   Þn[�BøÐ�ýø�UÐ  phýn\bUÐ pg�dU phi�inbUÐ ÒÚ{bUÐ �w: 

 ðn@ÚnB ��_h�J o��= ë�cx ÓnLÛnfCÐ �Y â�i }^i  pxøí �L
,ên_UÐ ên^fUÐ �Y �wí î}BÌ phýn\S pg@ í Þn[�BøÐ

�L�fUÐ  q�dU nwEQ ëíØ pec7 phAĆÉ �w:  �d�¶í ,âÐ~fUÐ
ýø�UÐ Þn[�BøÐ �L�  rhAÎ é�B{= �d_�x EBúÐ ë

 î�L{UÐ:  pg!Ð pxøí çn]i��UÐ  ng_��x,ĽnbUÐ  nYÌ
 Þn[�BøÐ�L�fUÐ  î�L{UÐ é�BØ î{e= �d_�hR:  çn]i

 pec�CÐ Þn[�BÐ��UÐ  nghR �e_xĽnbUÐ  pg!Ð �Tn7 N= �Y
��UÐ ,ng_��x íM�CÐ Þn[�BøÐ  �Tn�CÐ N= �e_UÐ �xÛ�> �w

 ÜnHÌ DL:Ð}`@  ÜnHún= �d_�Y �wí�ehdSüÐ  �hiÌ î|UÐ
 ÓnLÛnfCÐ }^i pec�Cn=: �]h7�  



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½¿Ä

 �=Ð�� ÓØ{Ļ {bR ��H nY DL én�eTíÞn[�BøÐ 
�ýn\bUÐ <í{UÐ :  ên^fUÐïØ�_�UÐ  ,pYnSüÐí ph�f!Ð �=n\=

í ,î�L{UÐ p_h�Jí n�}UÐÞn[�Bøn=�¼¾�� 
 �åR .ÐÚnYüÐ âPCÐ ØÚíÌ 5T� N>ØnCÐ½» ,½¼�  �Y

 {x{Ļ nwn\�be= ��x ÓønA �=ÚÌ phi{CÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ë�inS
øÐ ÐÙÎ �UÙí ph>ÐÚnYüÐ �Tn�edU <í{UÐ �ýn\bUÐ Þn[�B

 �JÐ�Y �hdL �L{CÐ ënT.ÐÚnYÎ  �hdL �L{CÐ ënT ÐÙÎ íÌ
 ðnh�f@Ì  ðnfJ��Y  ð5hbY íÌ : íÌ ,ÓÐÚnYüÐ pUíØ �åR  nY pUnA

Ún�8 �J�Y �U ënT ÐÙÎ :  ��UÐ pUn"Ð : íÌ ÓÐÚnYüÐ pUíØ
 ÓÐÚnYüÐ pUíØ ë�c>í oin@úÐ �ghdL �L{CÐ nghR Ø{_�x

fJ�Y ðn øÐ Ønb_iø �acx rhA ,�w{Aú }RÐ�> Þn[�B
 ðnxÌ �=Ð�\UÐ ì|w {AÌ  Ênf��åHn= ,îínL{UÐ â�i ënT

ÓÐÚnYüÐ pUíØ ÕÚnB �bx Únb_= �d_�> ��UÐ î�L{UÐ 
~f_UÐ�,ï ½»¼Ã��ê  

                                                           
�¼¾�   q[i Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y �xP_UÐí p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ ïØ�_�UÐ ÚØn[UÐ

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê¼� �= zxÚn½½
¼
¼¿¾Àåw ëÌ DL: 
" �Uí ;ïØ�_�UÐ DL �R}> ��UÐ îínL{UÐ }^f= pcdeCÐ �Tn7 ��ĺ

 îínL{UÐ Ð{L 5hR ,pcdeCÐ : Ún�8 íÌ ênL pYnSÎ �7 �U �cx 3
pcdeCÐ ÕÚnB �SÐí Únb_= pbd_�CÐ phfh_UÐ",  q[iíÐ p�Yn#Ð ÒØnC

�xP_UÐí ëÌ DL :" }^f= pcdeCÐ �Tn7 ��ĺ �R}> ��UÐ îínL{UÐ
 5hR ;pcdeCÐ : Ún�8 íÌ ênL pYnSÎ �7 �U ï|UÐ ïØ�_�UÐ EQ DL

pcdeCÐ ÕÚnB Únb_= pbd_�CÐ phfh_UÐ îínL{UÐ Ð{L" q[ií , ÒØnCÐ
ëíP_UÐí pHØn�UÐ ëÌ DL: " îínL{UÐ }^f= pcdeCÐ �Tn7 ��ĺ

íÌ ênL pYnSÎ �7 �U �hU ï|UÐ ïØ�_�UÐ EQ DL �R}> ��UÐ  Ún�8
:ph>ùÐ éÐ�AúÐ : pcdeCÐ : �Ì�  é5= pbd_�Y î�L{UÐ qinT ÐÙÎ

�ì|haf> íÌ �ý�Zi �7 pcdeCÐ F�_> êÐ~�Un= íÌ ,pcdeCÐ : Ø�@�Y 
�Ñ� �pcdeCÐ : }gIÌ ÜĆRl= pbd_�Y î�L{UÐ qinT ÐÙÎ �Õ� ÙÎÐ 

 : pYnSÎ �7 �w{Aú ënTí ,{AÐí �Y }�TÌ DL î�L{UÐ qinT
pcdeCÐ"� íÐ q[i �xP_UÐí pfYn�UÐ ÒØnCëÌ DL ên^fUÐ ÓÐÙ �Y: 

" �Tn7 ��ĺ pcdeCÐ ÕÚnB Únb_= pbd_�CÐ phfh_UÐ îínL{UÐ Ð{L 5hR
 �c> 3 �Uí ;ng�xøí ënhLÐ{�CÐ ��S ÐÙÎ î�L{UÐ : �c"n= pcdeCÐ

ngÉn[�BÐ : pdBÐØ"� 

ÚíúÐ é{_UÐ pec7 qg9Ð {Síí Û�« �iÌ ÚÐ}SÎ OÎ ph=
 Úí�edUï|UÐ  Ú¦ �=nÉÌ:  �_aU p�h�i éí{UÐ �Y {x{_UÐ

 Ún�oc>ÚÐ :  â�Sí pec7 ênYÌ ìÐ�LØ �RÚ ;pfh_Y pUíØ
\UÐ �_aUÐ ØĆ�UÐ �L }^fUÐ æW= Ún��UÐ  Ú�UÐ nghR �bĻ

 Ð|w ëÌ OÎ pec�CÐ q�wÙíìn9øÐ  �U|T �= |Bkx ëÌ �cex
: px{Sn_�UÐ �ýn�CÐ �ï{Yn`UÐ, ½»¼Â��ê 

 �baUÐ �9ÐíïWCÐ Mĺ �A {hxj> OÎ rx{"Ð  �Tn�CÐ
 �L pxWCÐngÉn[�BÐ <í{UÐ  â�\#Ð Ò}cR DL �ýnbUÐ
ïÚnh�BøÐ  ÒÚ}bCÐ:  ÒØnCÐ�¾½�  Ón_RÐ}CÐ ë�inS �Y
ïWCÐ  �hdSün= ��>}x ø Öí}]CÐ âÐ~fUÐ ëÌ N�> �U 5hR
ïWCÐ ïj=  pUí{UÐ Ên\S yUn[U �UÙí ,px{@ pdÉ

 ÓÐÚn��Lø �UÙí ,�hR �[adU pYÊĆY }�TúÐ ph�f@úÐ
 ëín_�UÐ Ì{�C od]�CÐ �h_a�UÐí phUí{UÐ pYÊĆCÐ�ýn\bUÐ 

 <í{UÐ� ,çØnÉ½»¼¿��ê  
k�CÐ qbbĻ ÐÙÎí phi{CÐ phUí:  EQ pheS}UÐ ÓnLÐ~fUÐ

 {x{Ļ ��hR px{Sn_�UÐÞn[�BÐ  ðnbRí pheS}UÐ pec�CÐ �=Ð�\U 
k�CÐ îínLØ pec7 �=Ð�\UÐ ì|w �Yí pxE[b�UÐ phUí

 ,�hdL �L{CÐ pYnSÎ �7 íÌ ,�J�CÐ j]#Ð Ñnc>ÚÐ �7 íÌ
k�edU o@�CÐ Ôí{A �7 íÌ ,phUí Únh_CÐ {_xí ,Ú�UÐ

 �T}UÐ ��ex �iú y@Ð}UÐ �w EBúÐ�nHúÐ k�CÐ : phUí
 pþh�UÐ ÓnLÛnfe= �d_�x 5hR peýĆY }�TÌ {_xí phi{CÐ

phiíGcUüÐ  ,�hwÐ}=Î�½»¼Ä�ê�¼¿�� 
                                                           

�¼¿�  CÐ �f> ÒØn�½¼:ëÌ DL ïWCÐ ©{CÐ ë�inbUÐ �Y � "�¼� 
 �hR �Sí ï|UÐ {d�UÐ ë�inS px{Sn_�UÐ EQ ÓnYÐ~�UøÐ DL ï�x

 �êÐ~�UĆU ÿZfCÐ �_aUÐ�½�  ÓnYÐ~�Uøn= �d_�x 5hR �iÌ DL
 DL pb=n�UÐ Ò}baUÐ êncAÌ ï�> ø ,Ún\UÐ �_aUÐ �L pþInfUÐ
 ëÎí WY : pLíPY ë�c>í ÕÚn#Ð : Ô{Ļ ��UÐ �ýnS�UÐ

�UÐ : pLíPY EQ ö{_> qinT�hR q_Sí ï|UÐ {d" q[ií �
� ÒØnCÐ½Â
¼ :ëÌ DL �SÐ}_UÐ ©{CÐ ên^fUÐ �Y �" ÓnYÐ~�UøÐ

 nghR q?{A ��UÐ pUí{UÐ ë�inS nghdL ï�x px{Sn_�UÐ EQ
êÐ~�UĆU pþZfCÐ p_SÐ�UÐ"�  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½À»

 : 
     

      
 phfb> �h�]> phªú phiíGcUüÐ pec�CÐ ÚíØ �Kn_�x

fc>� ÓnY�d_CÐ nh@�U: phýn\bUÐ ÒÚÐØüÐ pec�CÐ ~he�> 5T ,
 nxn\bUÐ phL�i �Y ì n�> 5hR ngfL pdb��Y ph>Ð|= pheS}UÐ

 pheS}UÐ��UÐ  F�_>�w  N�ec�CÐ �eL Úí{xí ,ngdeL �heÉ
:  ÚnJÎĽnb�UÐ ©íGcUüÐ  éínf�i æ�Hí ðĆh[a> �UÙ : 

 r��CÐ Ð|w: Y�Ndb��Y N�d] 
 

  :    
 o]CÐ Ð|w ; éínf�fH�x}_> Ð phiíGcUüÐ pec�C

 phi�inbUÐ ng�_h�Jí �x{b> ; �wn�> ��UÐ nw£nfL �wÌí
 ; �UÙí N�nb�edU phýn\bUÐ ÓnY{#Ðpdb��Y âí}R ÔĆ?� 

 
  :    
Îf_x phiíGcUüÐ pec�CÐ yd][Y ë�  phfb> �h_a>

 ngLÐ�iÌ æĆ�BÐ DL �Tn�CÐ ÓnY{�= pÉn#Ð ÓnY�d_CÐ
 �baUÐ �Y oin@ î}x �U|Uí n*n@ÚØí:  pec�edU �ax}_>

 ye�x ,Ø�@�UÐ �ýnf? .nY�d_Y �fb> ~hA n¹j= phiíGcUüÐ
 î�L{UÐ p6F= phUí{UÐ �=}UÐ pc�I �Y �Uj�xí ,phiíGcUüÐ

 ©ncCÐ Ú�g^UÐ yh�x rh�= ,pec�CÐ �f�Y OÎ pRn�Î
Îí phýn\S ÓÐ{A�U ©íGcUüÐ phiíGcUüÐ pec�CnR ;pxÚÐØ

f_>�  ên^i ê{¶ 5= ÓnY�d_CÐ phfb> �h_a>Ľnb�UÐ rhA ;
 �Ļí ,Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@ü �xí{�UÐ : px{hdb�UÐ phUùÐ éí~>
 �cZUÐ rhA �Y �d�ĺ ÒÚ�]�Y ph6}= ÓnhUË ngd7
 ïØkx ï|UÐ }YúÐ ,Óninh�UÐ �x{b> phUË �d�ĺ 5T ,ë�e\CÐí

ÎîínL{UÐ : q�UÐ pL� O {�L� ,�"Ð½»¼Á��ê 
 phiíGcUüÐ pec�CÐ ên^i �h�]> �>í: Ð �Y {x{_UÐ éí{U

 ëØÚúÐí pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐí WY ��Y ph=}_UÐ

ÚíúÐ éí{UÐ �U|Tí ,}ýÐ~!Ðí Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐíí ph=
éí{UÐ �Y �wEQí n�i}R ��Y�¼À�� 

                                                           
�¼À�   éíÐ{> �L êĆ_�HøÐ pY{B �h_a> Ò}wnbUÐ ænfþ�HÐ pec7 qfdLÌ

éĆB �Y ðnhiíGcUÎ Ón�d!Ð �h+  pY�c�dU phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ
 pxWCÐwww.jp.gov.eg �SÚ ë�inbUÐ Ú{É {Sí ,�¼¿Á� pf�U 
½»¼Äê �x{_�= �_= êncAÌ ë�inS ÊnZiÎ �Tn�CÐ pxØn[�SøÐ 
ÚØn[UÐ ë�inbUn= �SÚ �¼½»� pf�U ½»»Ãê, ë�inbUÐ �e\�xí ë5? 
ØÐ�Y p?{���Y �ØÐ�CÐ �Y ¼À −½½ �qe^i {LÐ�S �h^f> Ľnb�UÐ 

©íGcUüÐ ênYÌ �Tn�CÐ ,pxØn[�SøÐ rhA Ön>Ì pYnSÎ î�L{UÐ 
�_]UÐí :  �x}]Un= �c"Ð©íGcUüÐ ê�[#Ð ëĆLÎ ��x ëÌí ,

 ðnhiíGcUÎ  nhiíGcUÎ î�L{UÐ Ón�dJí ÓÐ{f��CÐí ÓÐ}T|CÐ �x{b>í
�U|U �[8 �S�Y éĆB �Y �UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ :í pxØ�_�

 �[UÐ ��Y{B Ên\bdU DLúÐ �d�CÐ �hýÚ é{_UÐ }xÛí æn�Ì
 Ón�d!Ð à��� ¦n�C phiíGcUüÐ pSØn[CÐí ©íGcUüÐ
 �[UÐ � öcex rhA ,Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î �hg��U �UÙí phýn\bUÐ
 p�ýø énHÚÎí , ðnhiíGcUÎ �c"Ð ænfþ�HÐ �Y {ha��CÐ ©íGcUüÐ

 p=Ð�= FL Ò n�Y ßÐGLøÐ¯i~@n ¤ pec�CÐ OÎ Ñnw|UÐ ëíØ
 : ���CÐ �K�CÐ ên^fUÐ � öcexí ,ÓÐÊÐ}@üÐ ì|w �Y ïj= ênhbdU
 ænfþ�HøÐ pec7 ÚÐ}S î���e= �[UÐ DL �hx|�UÐ �Y pec�CÐ
 phýn\bUÐ p�d!Ð ��� �7 DL pSØn[CÐ {_>í ,©íGcUÎ �cZ=

nT nY{_�R ,phýn\bUÐ ÓÐÊÐ}@üÐ : phL�i pdbi ðnhiíGcUÎ ��]> qi
 �? �Yí ,ïí{x �cZ= æÐ}JúÐ �S�xí �=n�UÐ : Ón�d!Ð ¦n7
 ç}`��> phdeL : ,à��\UÐ �aA ��hU ên^fUÐ : çÐÚíúÐ �B{>

 ðÐÚØnS {ha��CÐ y�ÉÌ , ðĆx�J ðn�Sí  �7 DL Ò n�Y pSØn[CÐ DL
 p�d!Ð ���https://najiz.moj.gov.sa� :í  ëØÚúÐ OÎ ç}]�Un=í

Ð Ľnb�UÐ ên^iUü Ø�@í OÎ EZx �iÌ {�i ,ênL �cZ= ©íGc
 ÒjhgYí ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc> p]HÐ�= �e_> phiíGcUÎ pec7

n[>Ð �^ií �ýnH�=øp�x{A Ó Øk>ï OÎÎ  �h��>í nxn\bUÐ Ûn�i
 ÓÐÊÐ}@ÎĽnb�UÐ ,L �Tn�CÐ ì|w �e_> rhAÐ Nc/ Dú Þn�I

nTí íÌ ngRÐ}JÌ Ú�\Aí ,ngY�HÚ �RØí îínL{UÐ �h��> �Yø �gý
Ð pUØÌ �x{b>íü �xí{>í ë�_]UÐ �x{b>í �RÐGUÐí Ón�?üÐ ÓÐÊÐ}@

ì|haf>í �c"Ð ÚÐ}S DL é�["Ðí pRnT �UÐ�_cí �ïínL}cUÐ ,
½»¼Á ��ê:í  ïØnĻøÐ ë�inbUÐ Ú{É Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐ

 �SÚ�¼� �U pf½»»Áê  phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐí ÓĆYn_CÐ ëjI :
 ÒØnCÐ : �ií�½¿�  �åfY :DL"�¼�  : phY�c"Ð Óng�dU Û�« =



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½À¼

  :    
 �Y ì n�> 5= phiíGcUüÐ pec�edU phi�inbUÐ p_h�]UÐ Ø{��>

 ��e�CÐí pheS}UÐ phýn\bUÐ pY�^fCÐ �BÐØ �eL:  �x~ĺí �he9
 �¶ nY �T �h?�>í ,ngLn@GHÐí phi�inbUÐ ÓnY�d_CÐ p!n_Yí

 ðnhiíGcUÎ nxn\bUÐ ëĆLüÐ ÊÐ}@Îí ,©íGcUüÐ  ðø{= ê�[�dU  �Y
 ëĆLüÐï{hdb�UÐ ,íâĆJøÐ ©íGcUüÐ  PfUÐí ,nxn\bUÐ DL
©íGcUüÐ  î}BúÐ ÓnY{#Ð �Y nwEQí phýn\bUÐ êncA±U��UÐ 

 ÓÐÊÐ}@Î �g�>Ľnb�UÐ  ,Ø�e7�½»¼À��ê  
DL ê�b> phiíGcUüÐ pec�CÐ �eL p_h�]R �U|Uí  éĆAÎ

 �hH�UÐ êÐ{��HÐí ,phSÚ�UÐ �ýn?�UÐ �7 phiíGcUüÐ �ýn?�UÐ
 qiGiüÐ pc�Z= �[�CÐ Ñ�Hn"Ð �wí ©íGcUüÐ:  |haf>

 Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î |haf> pL�í ,©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î
 pc�I FL ��> rh�=én[>øÐ  OÎ p@n"Ð ëíØénb�iÐ  æÐ}JÌ

 �ghYn7 íÌ î�L{UÐÎec�CÐ O �R{UÐ �ýnHí é�dAí ,p[��CÐ p
 ØÐ{�U ïØn_UÐ ï{bfUÐ �R{UÐ �7 ©íGcUüÐ �xÚn[CÐ pRnT

 ,î�L{dU phýn\bUÐ ÓÐÊÐ}@Î Ón�?Î �U|TíĽnb�UÐ ©íGcUüÐ 
 �hS��UÐí ©íGcUüÐ {f��CÐ FL©íGcUüÐ  {f��CÐ �7 ���U

ï{hdb�UÐ �SÚ�UÐ  �hS��UÐíïí{hUÐ {h�_UÐ�ï ,½»¼Âê� �? ,
�@í ØĽnbUÐ �eS}UÐ �pheS}UÐ nxn\bUÐ }^f= �[��CÐ  

                                                                                      
 =Ð ÊÐØÌ çn]iú :.jx 5= ê�b> ëÌ ,ë�åinbUÐ �c�= n) pJ�fCÐ é5L
�Ì� Ð íÌ ngýnZiÎ íÌ ÓÐ{f��CÐ �x{b> íÌ âÐ{xÎ é��Sø : n) ánåa�A

�H �cIĆ �phiíGcUÎ Ó�Ñ�  ïÌ ÚÐ{ÉÎÎ ÚÐ}S íÌ �hB}> íÌ ëÙ
�H �cI : pbRÐ�Y íÌĆ �phiíGcUÎ Ó�Õ�  pxÌ íÌ ê�H}UÐ é��S

©íGcUÎ �cI : î}BÌ ÓnL�R{Y" )dubaided.gov.ae( �í Ì{=
 Ľnb�UÐ ÊnZiÎ : �e_UÐ©íGcUüÐ  ênL �[�fY �Y n�i}R :

½»»Â é{_UÐ ÒÚÐÛí N= çna>Ð êÐ}=Î �> rhA ,ê �fJ�UÐ �d�CÐí
 é�A NYn�CÐ p=nbfUén[>øÐ üÐU ,NYn�CÐí �Tn�CÐ N= ©íGc

 �Tn�CÐ {xí~> ��x rhA ,NR}]UÐ N= én[>Ð pc�I ��íí
S}UÐ ên^ií �ý�\UÐ y�CÐ Ûng�= phýn\bUÐ �Un�CÐípfe  Nce�U

 �Y �Yn�CÐøÐJĆÐ p_=n�Yí �dCÐ DL âü �b�fx ëÌ ëíØ ÓÐÊÐ}@
Ð �f�Y OÎpec�C  ,ëÐí{_UÐ�½»½»��ê 

í ëÌ DL �baUÐ �Y oin@ {Tkxpec�CÐ ì|w ên^i  {e�_x
 ph=�Hn"Ð ÓnadCÐ sYÐ}=í phUí{UÐ �=}UÐ pc�I phfb> sgfY DL
ngYncAÌ |haf>í n) �[aUÐí îínL{UÐ }^f= phiíGcUüÐ 

 ëí �íín_Y,ï ½»¼Ä��ê 
íÚí{É ��H nY {Tkx  �S�CÐ DL pií{CÐ }xÚnb�UÐ {AÌ

©íGcUüÐ  ~T}edU©�inbUÐ �cx}YúÐ  p_Yn! �=n�UÐ"}aiØ" 
(IAALS)  ênL½»¼Ãê |UÐíï Ø{L  Ónhfb�UÐ��UÐ  DL o«
 �Tn�CÐ phiíGcUüÐ ngY{���> ëÌ: í ngdeL Ò n�Y �@Ì �Y

 ngfYí N�nb�edU �\RÌ pY{B OÎ é�É�UÐ phincYÎ �Y {Tj�UÐ
Y�d_Y ,phT|UÐ �>Ð�4Ð éĆB �Y n*nY{Bí pec�CÐ Ón

í �x{haUÐ �JnbYí Ú�[UÐ ß}_= pec�CÐ �Y{���C Ö5�UÐ
 �Y pec�CÐ �BÐØ phT|UÐ �ga>Ð�w �Y î}BúÐ ÓnY�d_CÐí

,�x{haUÐ }/kY íÌ �>n4Ð FL Ú�g^UÐ �Y �gfhc/ í �hg�>
 ,pheS}UÐ �x�b�UÐ Ón[fY êÐ{��Hn= â5�HøÐ Ón�d@ pUí{@

í ,qiGiüÐ FL �hUnc�UÐí ê�H}UÐ �R{= Ö5�UÐí Þ}R �dB
 pbd_�CÐ î}BúÐ ÓnY�d_CÐí ÕÙ5fUÐ OÎ é�É�dU NY{���edU
 �UÙ : 5= ,ng^aAí ÕÙ5fUÐ ì|w é5TÎ �h��>í {_= �L pUn"n=

 ,©íGcUüÐ âÐ{xüÐí é�A phUùÐ pec�CÐ �ýnHÚ �hd�>
UÐ ÔÐ{AúÐ íÌ pYØnbUÐ â5�HøÐ Ón�d@ p�ýna)2018Greacen, (�  

 ÒÚí�= phiíGcUüÐ pec�edU phi�inbUÐ p_h�]UÐ {Tj�>í
 ðnbRí ngeh^f> <n�dU � ,pLPUÐ½»¼»:�ê 

¼ −  ÊnZiü pYÛĆUÐ ph=�Hn"Ð ÓÐ{_CÐí Ò~g@úÐ ER�>
 pRnT N= én[>øÐ �g�> phdBÐØ ph>nY�d_Y pc�I
 ÓÐ{f��Y pRnT énHÚÎí �h?�>í pec�Cn= NdYn_UÐ

ínL{UÐ ðnhUË phýn\bUÐ î  ÓÐ}T|CÐí Ón�d]UÐ �U|Tí
Î �Y ,�gfh= 5hRY ÓnLnb= pc�ZUÐ ì|w én[>Ð phinc
�Òn\bUÐí pec�CÐ 

½− nZiÎphýn\S î�LØ �cU Óninh= Ò{LnS Ê� 

¾− Î phýn\bUÐ î�L{Un= pbd_�CÐ ÓnY{#Ð pRnT Ûn�i
 ðnhiíGcUÎ íØ ðnh[�I N�nb�CÐ Ú�\" p@n"Ð ë� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½À½

  :   
:ngªÌ £nfL Ò{_= phiíGcUüÐ pec�CÐ Ø�@í ��>}x 

¼ −  Òn\bUÐ �Y p[[��Y pL�e6 �wí :ÓnY�d_CÐ Òn\S
 �S�CÐ î{U �gfY �T �S�Y éĆB �Y Ó5Tn�CÐ ëí n�x

©íGcUüÐ  �ýn\S ên^i �e� phiíGcUüÐ pec�edU
.nY�d_Y L Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î �h�]> �Y �gfcex{_= � 

üÐ î�L{UÐ �dY : ngfxí{>í éĆB �Y phiíGcU
 ÓÐÊÐ}@ÎÎ p��T OÎ }YúÐ n) ëíÚ{[x ;ÒÚ�]�Y phiíGcU

 ðnhiíGcUÎ ngfxí{�U pec�Cn= phiíGcUüÐ �SÐ�CÐ  p_=n�Yí
�_cUÐ� î�L{UÐ EH ÓÐÊÐ}@Îí �ínL}cUÐï ,½»¼Á��ê  

½−  �wÌ �Yí ��\UÐ Ñn�T �wí :phiíGcUüÐ �SÐ�CÐ p��T
> �gYngY Ón�d!Ð {hLÐ�Y �h��>í îínL{UÐ �h��

 î�L{UÐ ê�HÚ Ênah�HÐíÎ ðnhiíGcU íÓn�d!Ð p_=n�Y 
©5[L� ,½»¼Á��ê 

¾−  NxÚÐØüÐ �Y pL�e6 �wí :N6FCÐí �SÐ�CÐ ÒÚÐØÎ
nS ÕÚnB �x{@Ð��CÐ NhfaUÐí ên�SÌ :í pec�CÐ pL

n4 ÒÚín6,  ÓÐÊÐ}@Î EH p_=n�Y �*n�@Ðí �wÌ �Y ë�cx
 : Ô{Ļ {S ��UÐ phfaUÐ én]LúÐ p!n_Yí peTn�CÐ

p_RÐ}CÐ Ênf?Ì ÓÐ{_CÐí Ò~g@úÐ,  ên^fUÐ px5�= ênhbUÐí
 ,ÓnHíEaUÐ �Yí phfb�UÐ �*n�@Ðí |haf�= p��cUÐ Ò{Ln�Y

�_cUÐ�í �ínL}cUÐï ,½»¼Á��ê 

¿− Yn�CÐ� NYn�Cn= �d_�x 5hRí :ë ì|w �Y NdYn_�CÐ
L�i ë�d�ex �gR pec�CÐ ðn �x{A ðn  pHÚ5CÐ âÐ�iÌ �Y

 pYn> pxÐÚØ DL Ð�i�cx ëÌ o« rhA ;ÒnYn�edU phfgCÐ
Ñ�Hn"Ð ê�dL pR}_e= ^ií én[>øÐ ���UÐ  öc/ �Y �gf

 ,phiíGcUüÐ pec�CÐ ênYÌ �RÐGUÐí î�L{UÐ �h��>
 ph=�Hn"Ð sYÐFUÐ �Y E�cUÐ ènfwí��UÐ / öc �Y �gf

 sYni}= ��Y �UÙ�Yn�CÐ �T|UÐ |UÐï dJÌ ÒÚÐÛí ��b
|UÐí ph>ÐÚnYüÐ é{_UÐï  N= pUn_R �ÉÐ�> p[fY F�_x

�Yn�CÐ  ph�d> DL {Ln�xí pYn_UÐ p=nhfUÐí ÒÚÐÛ�UÐí

 ÓnY{B�Yn�CÐ  Ð|w yh�x rhA ;ÒnYn�CÐ o>ncYí
 ,NYn�CÐí ÒnYn�CÐ o>ncC ©íGcUüÐ �h���UÐ ên^fUÐ

í> ðnhiíGcUÎ ÓønT�UÐ �h�� �R{UÐ ÓnY{B �x{b>í ,
üÐ ,©íGcUí ,ph\bUÐ ÓnY�d_Y DL âĆJøÐí âĆJøÐ

 phýn\bUÐ }YÐíúÐí ÓÐÚÐ}bUÐí �hb��UÐ ÓnY�d_Y DL
 ,pLn�]UÐ �Yí ,ÓÐÛ��"Ðí Ón�d]UÐ �x{b>âĆJøÐí 

 ¦n7í |haf�UÐí �c"nT peTn�CÐ ÓnY�d_Y DL
 ,pLn�]UÐ �Y pec�CÐÐíâĆJø  NYn�CÐ Ê5HÌ DL
5T ,o�cCÐ : Nd��CÐ ên^fUÐ : r��UÐ pY{B yh�x 

 �L ,ph\bUÐ æÐ}JÌí pad��CÐ NiÐ�bUÐí nxn\bUÐ Ón�dJ
faUÐ �L{UÐ pY{# pRn�ün=��¼Á�� 

 
  :      

   
 éínf�fH:  od]CÐ Ð|w pheS}UÐ pec�CÐ �eL ph>ÐÙ

 N=í ngfh= phdYnc�UÐ pSĆ_UÐí pheS}UÐ pec�CÐ:  ÚnJÎĽnb�UÐ 
©íGcUüÐ  �UÙí: Ndb��Y NL}R� 

 
  :     

 r��UÐ ëÎ:  ðn��= �hU pheS}UÐ pec�CÐ ph>ÐÙ ê�gaY 
 ðnhU{@  ÊÐ}b�HÐ �fcUí�L���Y  ì|w �eL p_h�J {x{��U

 pS{= pec�CÐ:  �e_UÐ pY�^fY ÚnJÎ�ýn\bUÐ �eS}UÐ ,
 ðĆh[a> pHÐÚ{UÐ ì|w ����íÌ nC {hTj>í  �Y �hUÎ qg�iÐ nYí

 ðnL�i pec�CÐ ì|w Ún��LÐ  p[[��CÐ �Tn�CÐ �Y:  }^i
 DL �hÉÌ �cZ= {e�_>í ,pheS}UÐ nxn\bUÐĽnbUÐ  �eS}UÐ

ï|UÐ Ð ì|w ÓÐÊÐ}@Î  n�x �hb��UÐ éĆB �Y nxn\bU
�ýnf!Ð �eS}UÐ :  �Y �Y~d��x nYí phýnf!Ð îínL{UÐ

 ,nwEQí Ón�?üÐí pfxn_CÐí �h�a�UÐí ��bUÐ ÓÐÊÐ}@Î
 phi�inbUÐ pe^iúÐ �h�]> �U|Tí��UÐ  êÐ{��HÐ �cĻ

                                                           
�¼Á�   :-Ø p=nhiwww.dxbpp.gov.ae� 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½À¾

 ph>nY�d_CÐ �ýnH�UÐ íÌ qiGiüÐ:  phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐ
nfeT phi{CÐ îínL{Un= pÉn#Ð phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ ÓnLÛ

 ,px{Sn_�UÐ EQ phiíGcUüÐ ÓnLÛnfCÐí phiíGcUüÐ Ø�b_UÐí
 ��h��> ��H 5T�r��UÐ Ð|w ß}_��Y :  

 Ö{bx øí:  ëÌ n*nÉn[�BÐí pheS}UÐ pec�CÐ ph>ÐÙ
 ð5cA íÌ ph_SÐ�UÐ n*n�d�= pbhbA {b_f>  ph�ÐGRÐ pec�eT

 ��> nghRÐ pRnTü ÓÐÊÐ}@Î ðnhiíGcU Ð �S�Y DLC pec�
phiíGcUüÐ ��UÐ  p�x{"Ð nh@�U�fc�UÐ ohUnHÌ ê{���>:  }^i

�phýn\bUÐ îínL{UÐ 
 ëÌ �Y �Q}UÐ DL �iÌ ì{hTj> rAn�UÐ éín² nYí

 ÓnY�d_CÐ F�_> �U|Tí pec�CÐ ì|w �eL �heÉ �Y
Óøn[>øÐ pheS}UÐ  −  rhAÎn¹  n4 pfh_Y Ò~g@Ì �Y �Yn_�>

 oHn"Ð �ýÐ}�= pSĆL<ùÐ ,í ,phUí{UÐ Ónc�ZUÐ
í æWUÐ Ò~g@Ìí ,pU�e�CÐ �>Ð�4Ð<ùÐ ÒÊÐ}S Ò~g@Ìí ,

Óninh�UÐ  − WY�ï ,½»¼½ê phincYÎ �Y �Q}UÐ DLí ,�
 ðnh�ÐGRÐ n*n�d@ Ønb_iÐ  �S�Y DLí qiGiüÐ pc�I FL

 �UÙ ëÌ øÎ phiíGcUüÐ pec�CÐ ngfh= �d#Ð E�x ëÌ o« ø
 phAnfUÐ �Y phiíGcUüÐ pec�CÐ p_h�Jí ê�gaY N=í

 OÎ îØkx íÌ ,phi�inbUÐÚng[iÐ  ngh>ÐÙ pec�CÐ ë�e\Y :
ëú phiíGcUüÐ  êÐ{��HÐ Ø}6 DL W�bx ø nwÚíØ
 phfb�UÐ �ýnH�UÐ:  ��ĺ ngfcUí phýn\bUÐ î�L{UÐ Ò n�Y

 ðnhL�i S}UÐ nxn\bUÐ }^f= �U|Uí ,phi{Y íÌ phýnf@ phe ø
 pec�CÐ �fex nY {@�x pdb��CÐ ng�h>Ð|= pheS}UÐ Eh�> �Y

 ðnhiíGcUÎ ngYnYÌ ÒÚ�^fCÐ îínL{UÐ ÓÐÊÐ}@Î pRnT íÐ ðÐØ5�L 
 �eL ên^i DL�phiíGcUüÐ pec�CÐ  

 Úí{UÐ o_dxí�_xP�UÐ  p`Un= phªÌ:  ph>ÐÙ {hTj>í ÛÐ}=Î
�= �UÙí pheS}UÐ pec�CÐ NiÐ�bUÐ ���UÐ  {Tk>í ng�x�w �ýĆ>

 nwØ�@ín*nÉn[�BÐí  �UÙí pheS}UÐ nxn\bUÐ }^f= ÒØ}a�CÐ
 ,pheS}UÐ phýn\bUÐ pY�^fCÐ �BÐØ �b��Y ënhcTí nY �UÙ �_U

ph_xP�UÐ pe^iúÐ �Y {x{_UÐ �_@  �H DL Þ}Ļ

 phýn\bUÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ph>nY�d_CÐ nxn\bUn= pÉn#Ð pheS}UÐ
��UÐí  �cexnwÚn��LÐ  ng�h>Ð|= pheS}UÐ pec�CÐ Ø�@�U Ò{TkY

 pdb��CÐ��UÐ �Y pheS}UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ì|w  n�>  �ýnHí éĆB
�Yí ,p�x{"Ð phfb�UÐ wpe^iúÐ ì|  ë�inbUÐïØnĻøÐ  .ÐÚnYüÐ

 �SÚ�À�  pf�U½»¼Âê  �fY OíúÐ ÒØnCÐ q[i rhA: 
n¹Ì DL {_= �L ÓÐÊÐ}@³U ngax}_> :" ÓÐÊÐ}@üÐ phýÐ~!Ð: 

peTn�CÐ íÌ �hb��UÐ íÌ pUØúÐ �+í �ýÐ}!Ð Ên[b�HÐ ��UÐ  ��>
{_= �L én[>øÐ phfb> êÐ{��HÐ FL"� 

:í  �SÚ ë�inbUÐ Ú{É }ýÐ~!Ð�¼À−¾�  piW_= �d_�CÐ
 : ×ÚkCÐ pUÐ{_UÐ¼
¼¼
½»¼Àê  �ií:  �SÚ ÒØnCÐ�¼Á �

�iÌ DL :"= pg@Ð�CÐ íÌ â5�UÐ íÌ ÑÐ���HøÐ ��x phUË é5_�Hn
 pYnSÎ ëncY �Y Ñ}SúÐ pec�CÐ }be= {_= �L phý}CÐ p?Øn�CÐ
 pxÚ�ge!Ð �hTí Ú�\�= �>n²W> �bd> Ñ�d]CÐ ��ZUÐ

 ðnhehdSÎ ���CÐ NYÌí ��\UÐ ���"�¼Â�� 

 
  :      

     
 ��>}> phiíGcUüÐ �Tn�CÐ ëÌ �baUÐ �_= î}x ðnJn�>ÚÐ 

 ðnbh?í Ľnb�Un= ©íGcUüÐ  WS DL ëí{Tkx �=Ľnb�UÐ 
©íGcUüÐ  �f_e= �bR phýn\bUÐ ÓÐÊÐ}@üÐ p�H�A DL

 î�L{UÐ �R}= pbd_�CÐ phSÚ�UÐ px{hdb�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ �x�Ļ
 rhA phiíGcUÎ ÓÐÊÐ}@Î OÎ nw{hhb>í p�H�"Ð ��>: 

â���CÐ ëíØ �Y ÓÐÊÐ}@üÐ  ,�in`UÐ�½»¼Âê �U|Uí ,�
 ÓÐ{f��Y �bi phdeL �ij= �_�UÐ �R}LĽnb�UÐ  ðnhiíGcUÎ  OÎ

 {xFUÐ FL pec�CÐ©íGcUüÐ  ì|w ��R ��x rhA
 n¹jZ= ÚÐ}S ÚÐ{ÉÎí ���CÐ �K�CÐ p]HÐ�= ÓÐ{f��CÐ

 OÎ Ún_IÎ énHÚÎí �R}UÐ íÌ é��bUn=Ľnb�CÐ  ð5dL ì{hax  5=
jZ= �> ,�hwÐ}=Î� ÓÐ{f��CÐ ì|w ë½»»Ã��ê 

                                                           
�¼Â�   ,ph�_ZUÐ phJÐ}bex{UÐ px}ýÐ~!Ð pxÚ�ge�dU pheH}UÐ Ò{x}!Ð

 zxÚn�= ÒÚØn[UÐ¼»
¼¼
½»¼Àê Ø{_UÐ ,�Á�� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½À¿

 OÎ �baUÐ �Y }BË oin@ }^fxíĽnb�UÐ ©íGcUüÐ  Ò}^i
 �ij= �ax}_> �cex rhA rAn�UÐ ��@}x nY Ð|wí phU�eI }�TÌ
 Ò n�Yí îínL{UÐ }^f= Òn\bUÐ �Y p[[��Y pL�e�C p]dH

ÊÐ}@ÎÐhiíGcUÎ �ýnH�= phýn\bUÐ n* ên^i �e� p?{���Y p
�ýn\S .nY�d_Y Y ô= �Ync� �x�UÐ �[aUÐ ph`:  îínL{UÐ

N�nb�CÐ DL �hg��UÐí  ,ë5hdH�½»¼Àê,� :í çnh�UÐ Ð|w 
Ì ��in@ �Y rAn�UÐ î}x ê�gaY Ú�]> ëĽnb�UÐ ©íGcUüÐ 

 phiíGcUüÐ pec�CÐ �wí éíúÐ �Anf�=�hýÚ o�H :  Ú�]>
íheS}UÐ pec�CÐ éĆb�HÐ pYn_UÐ �Tn�CÐ �L p��UÐí  ��/

 �Anf@©n�UÐëÌ �hR �I ø n,í ;  phiíGcUüÐ ÓnY{#Ð ER�>
 Òn\bdU DL {Ln�x ÓÐÊÐ}@üÐí nxn\bUÐ ÓnadY ÒÚÐØÎ E�h>í

 �gdeL E�h>:  îínLØ �Y ì}^f> nYí pheS}UÐ pec�CÐ çn]i
 pheSÚphýnf@ �phi{Y íÌ 

ÊĆ�=í y\�x �UÙ �Yí  ëÌpY�^fY Ön�i  Ľnb�UÐ
©íGcUüÐ :  phdYnc�UÐ pSĆ_UÐ éĆB �Y {Tj�x pUÐ{_UÐ ân]S

 ph]=ÐGUÐí��UÐ  N�ec�CÐ �Y �T �eL �cĻnªÚn��Ln= 
�Anf@  �>nY�bY �wÌ �Y ëlR �U|Uí ,rx{"Ð Ên\bUÐ Ð|w

 phiíGcUüÐ pec�CÐ Ø�@í��UÐ  phHnHúÐ pYnL{UÐ F�_>��UÐ 
 nghdL ~c>}x: ÐÊÐ}@Î Ò n�Y ç}]Un= phýn\bUÐ îínL{UÐ Ó

 ,p�x{"Ð phfb�UÐ îínL{UÐ }^f= N[[��CÐ Òn\bUÐ Ø�@í
p[[��CÐ pheS}UÐ pec�CÐ ên^i �hL{>í pad��CÐ pheS}UÐ� 

cUí�  �b²Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ  pec�CÐ éĆB �Y ìn`��Y
 ÒÚí¦ DL {hTj�UÐ o�hR phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ ê{L

 ßÚn_> �Yn^iUÐ�fb� rx{"Ð  pUí{UÐ ë�inS �YMBÐ{UÐ |UÐï 
 pheS}UÐ pec�CÐ éĆB �Y ��]xĽnbUÐí �eS}UÐ �U|Uí ,

 {e��x ph_xP> Ò{LnS OÎ Õn�² �iÌ �baUÐ �Y oin@ î}x
 ÓÐÚÐ}bUÐ ÚÐ{ÉÎí îínL{UÐ }^fU ng�@�e= �g�]dH Òn\bUÐ

 ÓÐÊÐ}@üÐ ì|4 Ênf= êncAúÐí��UÐ  êÐ~UüÐ paÉ �eĻ
<n�Un=í > ,pLPUÐ� phýn\bUÐ êncAúÐ ph��= ��e�½»¼»ê ,�

 ÚÐ{ÉÎí px{hdb�UÐ {LÐ�bUÐ Øn_��HÐ éĆB �Y �UÙ ��xí

 p�x{"Ð Ónhfb�UÐ êÐ{��HÐ �Y oHnf�> Ò{x{@ Ón_xP>: 
 ên^iĽnb�UÐ ph_xP> {LÐ�S �Y �ýnS �w nY }x�]>í �x�]>í ,

 Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î �h�]�U ngfY yd[x nY Únh�BÐí ,px{hdb>
 ,©íGcUüÐÊÐ{�=Ð  �S�Y OÎ î�L{UÐ p\x}L �x{b> �Y

 ,©íGcUüÐ {xFUÐ FL p[��CÐ pec�CÐÊng�iÐí  ÚÐ}S Úí{[=
�c"Ð,  ë�c�U ,ên^fUÐ Ð|4 ph_xP�UÐ pdhH�UÐ phªÌ ÛF> nfwí

 ì|w ÓÐÊÐ}@Î �h�]�U pLíPY phi�inS pdhHíí Ûnc>ÚÐ p]bi
 ,p�x{"Ð phUùÐêÐ{��Hn= b�UÐ �ýnHí �Yí ,p�x{"Ð phed_UÐ phf

 çn�dUÐí pUÐ{_UÐ �hb��U nwÚ5��HÐí ÓÐE`�CÐ p�TÐ�Y �?
3n_Un=ëí � ê{b�CÐ  íín_Y,ï ½»¼Ä��ê 

 
 : 

      
 ëÎĽnb�UÐ ©íGcUüÐ  pYnSÎ ngfY ÓÐÊÐ}@Î Ò{L ê~d��x

 î�L{UÐhiíGcUÎ ðn  n�Yí , �_]UÐí �c"Ð Úí{Éí ,p_RÐ}CÐ
 ðnhiíGcUÎ �hdL �UÙ éínf�Hí ,: Ndb��Y N�d]Y� 

 
  :      

    
 éínf�fH:  phýn\bUÐ î�L{UÐ pYnSÎ {LÐ�S od]CÐ Ð|w

 ðnhiíGcUÎ �UÙí phiíGcUüÐ p_RÐ}CÐ Ò n�Y ÓnhUËí ,: 
�Ndb��Y NL}R  

 
  :      

 phiíGcUüÐ î�L{UÐ�w : L �d�ĺ ø n¹�e\Y �
 éĆB �Y øÎ px{hdb�UÐ î�L{UÐÎ �ýnHí FL n*ÐÊÐ}@

 î�L{UÐ n¹j= ngax}_> �cex �U|Uí ,phiíGcUÎ��UÐ / �c
 ØÚÐ�UÐ �bA Ón�?Î �Y ng�AnÉ:  p�ýøÊnLØøÐ  �cUí
 phiíGcUüÐ ÓÐÊÐ}@üÐ p]HÐ�=��UÐ  o@�e= nwÚn?Ë s�f>

 {e�_>í ë�inbUÐ:  p�x{A phfb> ÓnhUË DL n* n�Y: 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½ÀÀ

 ,oUnJ �=Ì� phýn\bUÐ ÓÐÊÐ}@üÐ½»¼Ãê pYnSÎ ê~d��xí ,�
 ðnhiíGcUÎ î�L{UÐ  phi�inbUÐ Þ�[fUn= {hb�UÐ��UÐ  �H}>

 Ò n�Y phahT î�L{UÐ oAn[U�ýnLØÐ  ç}]Un= Ên\bUÐ ênYÌ
 ðnhiíGcUÎ p?{���CÐ ëÌ o« phiíGcUüÐ î�L{UnR �U|Uí ,

 àíPUÐ �e\�>��UÐ  phi�inbUÐ Þ�[fUÐ nwØ{Ļ:  én6
 ,ë5hdH� phýn\bUÐ ÓÐÊÐ}@üÐ½»¼Àê�� 

 ðnhiíGcUÎ î�L{UÐ �h��> ��x ëÌ �cexí  Ò{L éĆB �Y
 OÎ ngfY â}a�UÐí ph�hý}UÐ p�a[UÐ OÎ é�B{UÐ ngªÌ ÓÐ�]B

 ê�H}UÐ �RØ �? ,îínL{UÐ �h��> ç}]= pÉnB p�aÉÎ ðnhiíGcU 
Ón�d!Ð {hLÐ�Y éí{@ ÕÙ�ei pþ�_> �?  pLPUÐ�½»¼»��ê  

 ðnhiíGcUÎ phýn\bUÐ Ò}ýÐ{UÐ ÒÚÐØÎ DL peýnbUÐ pg!n= ànfxí 
Ì {x{��= �d_�x �gY ÚíØîínL{UÐ âÐ�i  ngdh��> �cex ��UÐ

 ðnhiíGcUÎ n4��S �cex ��UÐ ÓÐ{f��CÐí �ýn?�UÐ ënh= �U|Tí ,
 ðnhiíGcUÎ ©n>íÌ� ,½»¼½��ê 

 : én"Ð �w 5T ,phiíGcUüÐ phýn\bUÐ pY�[#Ð Ì{�>í
 �e�> Ón_RÐ}CÐ çÐÚíÌ �Y pSÚí o@�e= ,ï{hdb�UÐ ���UÐ

 {f��Y DL ÒÚ}7 ë�c> n¹Ì EQ î�L{UÐ pah�É©íGcUÎ 
 �? ;phSÚ�UÐ pah�[UÐ DL ÒØ�@�CÐ n*ÐÙ Óninh�UÐ DL ï��²

�Y p[��CÐ pec�CÐ : ÓønAüÐ ��S OÎ �H}>  pc�I éĆB
 �RØ {_= nw{hS ��x rhA ©íGcUüÐ {xFUÐ FL qiGiüÐ

 ðnhiíGcUÎ ê�H}UÐ : phiíGcUüÐ ìÐ�LØ �SÚ �L{CÐ æ}_xí ,
 ÊnL{�HÐ �`d�>í ,�hdL �L{CÐ pdHÐ}e= pec�CÐ ê�b> �? ,én"Ð
 �Y �UÙí ngdh��> �Y ÒØ{7 Ò{Y éĆB ì{� pYnbCÐ î�L{UÐ

 {xFUÐ phfb> éĆBcUüÐ©íG �RÚ : �"Ð �hdL �L{edUí ,
 pd?n, ÒÚ5�HÐ Ê�e= é��bUÐ íÌ ,pec�CÐ ênYÌ é��CÐ é��S

�L{CÐ ÒÚ5�Hø ©n>íÌ� ,½»¼½ê �>nL DL �gCÐ Úí{UÐ �bxí ,�
 �xí{�= ë�Y�bx rhA N[��CÐ phiíGcUüÐ �SÐ�CÐ p��T
 �Y ÒÚ�[UÐí Ó�[Un= phiíGcUüÐ î�L{UÐ ÓÐÊÐ}@Î �h��>í

�xÐ{= ðnbRí n*ninh= rx{Ļí phýn\bUÐ ngdAÐ}Y pxn¹ OÎ ng  EH {b�U
 NLÐ{�CÐ éÐ�Sú .nY�d_CÐ ĽnbUÐ �e��x rh�= ,î�L{UÐ

 �Y �ce�x �U|Tí ,�*nLnRØí �*n_RÐ}Yíén[>øÐ  NaK�Cn=
Ún�a�HøÐí  pbd_�CÐ phýÐ}@üÐí pxÚÐØüÐ Ú�Yún= �d_�x 5= �gfY

HÐ �Y îínL{Un=deL ÚÐ}e� �bf> ��UÐí }x�[�UÐ phÎ �S�Y O
 Ð|w �e� ê�[�dU n¹�e\Y ënh=í phýn\bUÐ ph>nY�d_CÐ Ò}ýÐ{UÐ

�_cUÐ� ên^fUÐí �ínL}cUÐï ,½»¼Áê��  
 

  :    
 phiíGcUüÐ p_RÐ}CÐ ëÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}x�w  nY �T

 ÊÐ�H Ón�dJí â�RØí éÐ�SÌ �Y �gýĆTí íÌ ê�[#Ð �x{�x
 �L �cUí ;peTn�CÐ Ón�d�= �UÙí px�aI íÌ ph=n�T qinT
 Ú�\"Ð �x}J �Lí ;p�x{"Ð phfb�UÐ �ýnHí éĆB �Y {_=

ĽÐGRøÐ  �S�Y DL �UÙí �gýĆTí íÌ î�L{UÐ æÐ}Jú
 pec�CÐ©íGcUüÐ n*ni5� �wÌ �Yí ,Ênah�HÐ �A ânR{UÐ 

 �Y æÐ}JúÐ Nc/íâĆJøÐ  �YnT DLÐ{f��CÐÓ,  �h?�>í
 ðnbRí ng�hfdLí Ón�d!Ð �pad��CÐ pe^iúÐ �= mb> nC 

 Ón�d!Ð ëlR �UÙ DLí: Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ  ëÌ nYÎ
 Nc/ ph=n�cUÐ p�d!n= {[bxí ,phý}Y íÌ ph=n�T ë�c>

 ,-n�cUÐ �RÐGUÐ �Y î�L{UÐ æÐ}JÌ pec�CÐ éØn�>í
 pþhw �Y pdþHúÐí Ón�d]UÐ �h@�>í ,ngLÐ{xÎí ,ÓÐ}T|CÐ

 ðnh=n�T nghdL p=n@üÐí pec�CÐ  î�L{UÐ æÐ}JÌ ��S �Y
 phý}CÐ p�d!Ð nYÌ ,�*Ð{f��Y çnRÚÎí�gR ��UÐ  ��>

 nw�²í phiíGcUüÐ pec�CÐ pLnS : ÒÚ�[UÐí Ó�[Un=
 én[>øÐ �ýnHí FL æÐ}JúÐ©íGcUüÐ Snfx rhA nghR �

î�L{UÐ æÐ}JÌ�¼Ã� p�d!Ð {L�e= N�nb�CÐ êĆLÎ ��xí ,
;�UÙ {ha> ph[i pUnHÚ éĆB �Y  �eĻ î}BÌ pUnHÚ �?
�phý}CÐ p�d!Ð DL é�B{UÐ �=ÐÚ  

                                                           
�¼Ã�   Ľnb�UÐ pY{# �ýÐ}@üÐ �hU{UÐ �Y phin�UÐ ÒØnCÐ q[i ©íGcUüÐ

ëÌ DL ,©n�UÐ ÚÐ{ÉüÐ ,pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCn=: " {bL ï}«
 �x}J �L nYÎ ©íGcUüÐ Ľnb�UÐ : Ón�d!Ð� íÌ �ph=n�cUÐ p�d!Ð

phý}CÐ p�d!Ð���� �"� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½ÀÁ

 Ú�\"Ð àGZx ø �UÙ DLíľ�ZUÐ  OÎ ê�[�dU
 �S�Y p]HÐ�= Ú�\"Ð NLÐ{�CÐ �h]��x rhA pec�CÐ ëncY

 DL �Y pec�CÐïÌ  p��T ê�bx ëÌ {_= �UÙí Ñ�HnA Ûng@
 pLnS OÎ �g�UnAÎí �g�aÉ �Y {Tj�UÐ �Y phiíGcUüÐ �SÐ�CÐ

ĽnbUÐ x rhALí ÓÐÊÐ}@üÐ Ò n�Yí �wE\Ļ �� ß}
B �Y ÓÐ{f��CÐí �ýn?�UÐZY éĆ pbRÐ�Y {_= pInZUÐ pTÚn

 �wí ÊĆT�UÐ nYÌ ;�hdL �L{edU p��fUn= }YúÐ �U|T ,Ò}ýÐ{UÐ
Yn�CÐ�R ë pRnT �x{b>í �g�>ncY �Y ê�[#Ð �h�/ ë�_h]��h

�CÐí ÓÐ}T|CÐí ,î�L{Un= pÉn#Ð â�R{UÐí ÓÐ{f�Î ënT ÐÙ
 �YïÚí�UÐ  �ýn?�UÐí ÓÐ{f��CÐ é�ÉÌ �x{b>ë�_h]��hR 

 {xFUn= n4nHÚÎ NYj> ��x íÌ pec�CÐ }bY OÎ Ú�\"n= ngex{b>
©íGcUüÐ  pLPUÐ�½»¼»ê Ú�\A E��dU �cexí ,�

ÐcUÎ ÒF#Ð }x}b> �Y p��i âÐ{xÎí  ,Ón�d! ðnhiíG� 
 pe^iÌ �Y E�TíĽnb�UÐ ©íGcUüÐ :  éí{UÐ �Y {x{_UÐ

 pec�CÐ �S�Y DL �UÙí p�d!Ð ��� Ó5hd_> Ø{Ļ
©íGcUüÐ ,êÐ~�UønT  éíÌ ÐEYncUÐ �h_a>í ,oHnfCÐ }g^Cn=

 ,p�d!ÐêÐ~�UøÐí  ,Ô{��UÐ {fL Ó�[UÐ ��c=Ð~�UøÐíê 
j= N�nb�CÐ êĆLÎí ,oHnfCÐ ëncCÐ Únh�Bn= pd��Y p�d!Ð ë

 ,ÒÚ�[UÐí Ó�[Un= íÌ pÉnB �ýnHÚ énHÚÎ ê{_= �h�f�UÐí
p�d!Ð {bL Ênf?Ì pYnL�¼Ä�� 

cUí�  ���Y çna>Ð Ø�@í �Y {=ø phiíGcUüÐ p_RÐ}CÐ ��>
� pY�[#n= �hT�UÐ N=�Yn�CÐ phde_= ênhbdU pec�CÐ N=í �

 �h���UÐ©íGcUüÐ  pRnTí î�L{dUÎ nYÌ ,p_RÐ}CÐ ÓÐÊÐ}@
 ðnh=nhQ p_RÐ}CÐ ÊÐ}@Î ÛÐ�@  ñ�d��eR  rhA ÊngbaUÐ N= �hR

 �UÙ �_�UÐ Ûn@Ì:  �]S íÌ Ñ�Hn"Ð Ûng@ �]_> énA
 p_RÐ}CÐ ÊÐ}@Î �cex rh�= phiíGcUüÐ p�d!Ð Ênf?Ì én[>øÐ

: Ð owÙ 5fh= ,{_= �L íÌ �#Ð �x}J �L pUn"Ð ì|w }BË ìn9
 ëÐ{bR ��ex én[>øÐ �]S ëú �UÙ phincYÎ ê{L OÎ �baUÐ �Y

 �hH�UÐ©íGcUüÐ  ,}c=� pec�CÐí æÐ}JúÐ N= �ÉÐ��dU
                                                           

�¼Ä�   �hUØĽnb�UÐ ©íGcUüÐÚÐ{ÉüÐ ,pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ , ¼¸»�  

½»¼Àê ,î�L{UÐ }^i Ênf?Ì pýÚnJ pUnA ìÚn��LÐ �cexí ,�
 phfb�UÐ Óni5\UÐ ER�> �Y {=ø �U|Uí:  Ú�\"Ð ê{L énA

ĽÐGRøÐ  �S�CÐ OÎ©íGcUüÐ én[>øÐ �]S íÌ pec�edU 
,ë5hdH� ½»¼À��ê 

Ŀ�bxí  r��UÐ phiíGcUüÐ p_RÐ}CÐ �L rx{"Ð:  Ò{L
 �ýn�Y�Mx 5T 

 
   : 

 ÒØngZUÐ �w" NLĽnbUÐ �iÙÌí"�Ì ,{hL �=½»»Àê ,�
 rhAÎ ëín_x {wnZUÐ ëĽnbUÐ :  �[aUÐ:  DL î�L{UÐ

 DL pad��CÐ Ón_xP�UÐ q�@íÌ �U|Uí ,�hd�UÐ �@�UÐ
 �Lnf�YÐ {fL �hdL p=�bL ß}Rí �ýnL{�HÐ {fL Ú�\"Ð {wnZUÐ

ÒØngZUn= ÊøØüÐí Ú�\"Ð �L�½»� ,yUnÉ��½»¼½ê �cexí ,�
 {_= Þn�IúÐ {AÌ �Y Ú{[x }x}b> n¹j= ÒØngZUÐ �x}_>

 ênYÌ NehUÐ �adAĽnbUÐ : Y p_SÐí ëjI î{Al= ngTÚØÌ pfh_
�HÐ�A  ,�x �½»¼Á��ê 

                                                           
�¼Ä�  � ÒØnCÐ q[i¼¼Äë�inS �Y �  :�iÌ DL ïWCÐ ÓÐÊÐ}@üÐ" ÐÙÎ

 �dA �LíÌ ÒØngZUÐ ÊÐØÌ �L �f�YÐí ĽnbUÐ ênYÌ {wnZUÐ �A
 éÐ�SÌ â5H {_= Ónxnf!Ðí yf!Ð : ĽnbUÐ �hdL �c² NehUÐ
 �Y ìÍnaLÎ Û�«í ,�hf@ ��ýnY DL {x~> ø pYÐ}`= pYn_UÐ p=nhfUÐ

Ð Êng�iÐ ��S �Lnf�YÐ �L é{L ÐÙÎ p=�b_UÐ �_= íÌ �T�hb��U" ,
� ÒØnCÐ q[iíÃ¼
Á ©ØÚúÐ phi{CÐ Ó5Tn�CÐ é�ÉÌ ë�inS �Y �

� �SÚ½¿ pf�U �¼ÄÃÃ� �SÚ ë�inbUn= é{_CÐí ê¼Á pf�U �
½»»Á :ëÌ DL ê" �L �dĺí ðn�h�É ðn`hd�> {wnZUÐ �d�> ÐÙÎ

 pec�edU Û�« �adĺ : pLíPY ÒÚ|_Y {wnZdU �cx 3í Ú�\"Ð
 �e\�> �b�= Ò}T|Y Ú{[> ëÌ �dh�H ÊĆBÎ pJPUÐ �x�a>

 ëÌ ngdR �>Ú|_e= pec�CÐ �fb> 3í {wnZUÐ �A ÐÙÎí pUnacUn=
 DL {x~> ø pYÐ}`= íÌ â��HÌ �L {x~> ø Ò{C ��"n= �hdL �cĻ

 ðnh_]S nwÚÐ}S ë�cxí EiniØ ÒPL"� ÒØnCÐ q[i 5T �¾½À �
� �SÚ -}`CÐ phýnf!Ð Ò}]�CÐ ë�inS �Y �Yn#Ð â}aUn=½½¸»¼ �

 :ëÌ DL ÊÐF#Ðí Ø�gZUÐ OÎ â5�HøÐ ëjZ=" DL oSn_x ë�inbUÐ
Úí~UÐ ÒØngZUÐ DL oSn_x 5T Ú�\"Ð ê{L"�  



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½ÀÂ

 ÊÐ�H ph>��? Ò�S ÒØngZdUí:  phi{CÐ ØÐ�CÐ íÌ phýnf!Ð ØÐ�CÐ
 ,pxÚn��UÐíĽnbUí  px}x{b> p]dH â���CÐ:  pehS }x{b>

 �hU{T ÒØngZUÐÎ ðnbRí Ón�?  ânf�SøÐ px}A Ì{�C.Ð|UÐ ĽnbdU 
 ��h_]Sí �hU{UÐ phLíPY ÒÚí¦ ngªÌ Ø�hS �Y �hdL Ø}x nYí

�î�L{UÐ Ón�d�= ��ZSnfYí 
 �ÉúÐí:  ðnx�aI n) ÊøØüÐ ��x ëÌ ÒØngZUÐ :  �d6

Ên\bUÐ�½¼� {wnZUÐ pZSnfe= pec�CÐ ê�b> ëÌí ,:  pRnT
 ng�xØj> ��x ëÌí ,nw£nfL:  ëÌ o« 5T ,ê�[#Ð pg@Ð�Y

p��fY ÒØngZUÐ ë�c> nwÚn?ù�½½�� 
 îØk> ëÌ �Y �fex nY {@�x ø �iÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}xí

 ðnhiíGcUÎ ÒØngZUÐ  FL {wnZUÐ éÐ�SÌ â5H ��x ëÌ �f_e=
 ;Ón_xP�UÐ �Y {x{_UÐ �= Ó|BÌ nY Ð|wí ph>nY�d_CÐ pc�ZUÐ

�aR  �SÚ }YúÐ Ú{É }ýÐ~!Ð�¼À−½�  ë�inS �x{_> �e\�CÐ
U �e�CÐí phýÐ~!Ð ÓÐÊÐ}@üÐ �SÚ }Y±�ÁÁ−¼ÀÀ� : ×ÚkCÐ ,

Ã
Á
¼ÄÁÁê,  Ľnb�UÐ phfb> ÓØÚí rhA©íGcUüÐ  :
 Þn#Ð éíúÐ Ñn�cUn= ©n�UÐ Ñn�UÐ �Y ÜØn�UÐ �[aUÐ

 ÒØnCÐ q[fR �hb��UÐ ÊÐ}@Îí phY�e_UÐ î�L{UÐ Ò n�e=�ÁÀ 

Ú}cY½Â� �iÌ DL :" ðnhýnbd> �c"Ð pg! Û�«  �Y od]å= íÌ

{wnZUÐ â5H æÐ}JúÐ  �ýnHí ��í �x}J �L px�4Ð �a8
 p?Øn�CÐ �x}J �L â5�UÐ �UÙ : 5= ��x�w ë5�c= ye�> phfb>

ye�> ø ��UÐ ohUnHúÐ é5_�HÐí {_= �L phý}CÐ  pR}_e=
�>�Éí ��ZUÐ ÒÚ�É ���"�½¾�� 

                                                           
�½¼�  � ÒØnCÐ q[i¼½¿ ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y �


ê� �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=¼ zxÚn�= �½½
¼
¼¿¾À :ëÌ DL åw" îØk>
�HøÐ Û�« øí ,ðnhgaI ÒØngZUÐ ëÙl= øÎ p=��cY ÓÐ}T|e= ngýÐØÌ : pin_

������ î�L{UÐ p_h�J �UÙ ã��> ëÌ àP=í ĽnbUÐ"�  
�½½�   ÒØnCÐ q[i�¼»¼�  ïØ�_�UÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y ÒÚnIüÐ �=n�UÐ

ëÌ DL �hUÎ: " p_RÐ}ôCÐ Ênf?Ì n ô*n�?Î ØÐ}ôCÐ �ýnS�UÐ ë�c> ëÌ o«
 ¬d_� ôY~ýn@ ,nghR p�õ�f ôY ,î�L{Un= pb ðÐ n4��óS"� 

�½¾�   ,ph�_ZUÐ phJÐ}bex{UÐ px}ýÐ~!Ð pxÚ�ge�dU pheH}UÐ Ò{x}!Ð
 zxÚn�= ÒÚØn[UÐ½¾
Â
½»¼Àê Ø{_UÐ ,�¿»�� 

 �xP�UÐ Ûn@Ìí<n]xüÐ o@�e= ÚØn[UÐ ê�H}CÐ ë�inb= 
 �SÚ�¾»Á� pf�U ¼ÄÄ½ êé{_CÐí ë�inb=  �SÚ�¾ÀÁ�  pf�U

¼ÄÄ½ê â5H ÓÐØnRÎ Ø�gZUÐ Niín_�CÐí �Y pUÐ{_UÐ  ðnhgaI 
{� Ón=n[L nhRnCÐ �Y �TnYúÐ px�UÐ ��UÐ  nghR ëí{@Ð��x

{_= �L �UÙí Ú�g^UÐ�ï ,½»¼Ä��ê 
 pf�dUÐ }x}b> �Y ÒPL pfYn�UÐ ÒØnCÐ ÓÛn@Ì {Sí
 phSna>Ð ���U Ò{��CÐ �Y±U pYn_UÐ ph_e!n= p[[�CÐ

 ÚØn[UÐ phfJ�UÐ FL pe^fCÐ pex}!Ð p�RncC: 
¾
¼¼
½»»»ê  : Ø�@�Y ��I éÐ�SÌ â5HÎ pUíØ �hdS

 pUí{U phýn\bUÐ Ón]d�UÐ ênYÌ ,E�B íÌ {wnI pa[= ,æ}J
}J �L ,î}BÌ æ}J �x{haUÐ �xÎ ðnfc, �cx 3 ÐÙ  ðn=�[��Y íÌ 

 ��af= �f_CÐ ��ZUÐ é��Yp�Un]UÐ æ}]UÐ pUí{UÐ �hdSÎ :� 
 

   : 
x nY �w pYnL pa[= â�R{UÐ �e[B odJ DL �[#Ð n) Ø}

Øna�Uï íÌ p�SkY pa[= �"n[U �c"Ð peýÐØ  ,yhdR�½»»Àê ,�
 ��hªÌ í{�>í �[�dU �A �w �R{UÐí:  pUØnL piÛÐ�Y pYnSÎ
 æ}J �T �SnfhU î�L{UÐ :}J N=ÊnLØÐ  �U|Uí ,�e[B

 ĽnbUÐ êÐ~UÎ �U|Tí ,î�L{Un= Ò n�Y pdÉ �U ë�cx ëÌ {=ø
 î�LØ �R{UÐ �É�= î�L{UÐ : �cA ÚÐ{Él= ë�inbUÐ �c�=

 ê~�dx î�LØ p=n�e= �iú �R{UÐ énaQÎ ĽnbdU Û�« øíĽnbUÐ 
nghR q�Un= Ú5_UÐ�í ïUÐ}eZï ,½»¼Ä��ê 

 ðnL�RØ ë�c> {S â�R{UÐí íÌ phL���Y  ðnL�RØ  íÌ phdcI
 ðn_RØ  phL���CÐ â�R{UÐí ,é��bUÐ ê{_=�w  �d_�> ��UÐ �d>

 nwÊÐ{=Î Û�«í ,nwWA �cex øí ,�"Ð �Éj=: ïÌ  pUnA
 �R{UÐ ÒÚn?Î �h]��> pec�CÐ ëÌ 5T î�L{UÐ nghdL qinT

 ÐÙÎ 5hR ng�ai Ênbd> �Y �L���CÐ ên_UÐ ên^fUn= �d_>
WCÐ�ï ,½»¼Ä ;ê�hUÐ�h ,¼¿¾Áwå�� 

 phdcZUÐ â�R{UÐ nYÌ�gR ��UÐ  íÌ pY�[#Ð ÓÐÊÐ}@Î OÎ �@�>
Þn[�BÐ  ïØna> ß} =̀ �L{CÐ �"Ð �Éj= Ün�CÐ ëíØ pec�CÐ



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½ÀÃ

 ðn�SkY �c"Ð  ,�@}w� â���CÐ :¼ÄÄÀêÐ{=Î o«í ,�Í ðn_Y nw  ��S
Ð â���Y : rx{"Ð �bH øÎí î�L{U õ{�x 3 5hR �"Ð  �cx 3 nY ngfY

 ðnbd_�Y �R{UÐ UÐ ên f̂Un=ýø�UÐ Þn[�BøÐ ê{_= �R{UnT ên_� 
 5T î�L{UÐ nghdL ë�c> pUnA pxÌ : �>Ún?Î Û�9 rhA ;pec�edU

ng�ai Ênbd> �Y �>Ún?Î pec�edU Û�« �Q~UÐ�� ,½»¼Ä��ê  
 é��bUÐ ê{_= �R{UÐ nYÌR�RØ �g  pdhHí F�_xí �>Ð|= �b��Y

hLnRØp  r��UÐ ëíØ î�L{UÐ pYnSÎ : �"Ð ÚnciÎ OÎ �Y}>: 
 nghdL ë�c> pUnA pxÌ : �R{UÐ Ð|w ÊÐ{=Î Û�«í ,ngL���Y
 ên^fUn= �bd_�U ng�ai Ênbd> �Y �U ß}_�UÐ pec�edUí ,î�L{UÐ

@}!Ð� ên_UÐ� ,½»»Ãê ÒØnCÐ �>{TÌ nY Ð|wí ,��¼¼À�  ë�inS �Y
 Ón_RÐ}CÐïWCÐ  ÒØnCÐí�¼½½�  Ón_RÐ}CÐ ë�inS �Y¢i}aUÐ� ½¿��  

 ëÌ �baUÐ �Y oin@ î}xíĽnb�UÐ ©íGcUüÐ  ëÌ o«
 ÊÐ�H nghL�f= phdcZUÐ â�R{UÐ îØna�x��UÐ  ��S ngex{b> o«

 é�B{UÐ:  phýn\bUÐ Ón`hd��UÐ ëĆ]�= �R{UnT p_RÐ}CÐ ÜnHÌ
 Þn[�BøÐ ê{L íÌ©ncCÐ  íÌ pec�edU��UÐ  ngex{b> �cex

CÐ Ênf?Ì:í p_RÐ} ÚÐíØÌ �h+ Þn[�BøÐ ê{_= �R{UnT ,nw
ýø�UÐ� rhA ;Î �h���UÐ ên^i p_h�J ë©íGcUüÐ  î�L{dU

 ðnhýnbd> ën�e�> ø î�L{UÐ p\x}L Óninh= p�H�Aí  é��b=ïÌ 
 �B{> ø î�LØ:  ðnhincY pec�CÐ Þn[�BÐ  ðnhýøí íÌ nYÌ ,

 ngex{b> �cehR î�L{UÐ é��S ê{_= �R{UÐí phL���CÐ â�R{UÐ
Î ðnhiíGcU 5hdH� ,ë½»¼ÀêrAn�UÐ ì{xkx nY Ð|wí ,�� 

                                                           
�½¿�   ÒØnCÐ q[i�¼¼À� WCÐ pxÚn��UÐí phi{CÐ Ón_RÐ}CÐ ë�inS �Yï 

 �SÚ�¼¾� pf�U ¼ÄÁÃê ëÌ DL: "Ð Û�« î�L{UÐ é��S ê{_= �R{U
: ìÍÐ{=Î nghdL ë�c> pUnA pxÌ � ê{_= �R{UÐ ëÌ pec�CÐ ÓÌÚ ÐÙÎí

: oh_U î�L{UÐ é��S  qd@Ì ,ÜnHÌ DL �ýnS �hdL �L{CÐ paÉ
Ù ëĆLü î�L{UÐï : pec�edU Û�«í pa[UÐ  �c"Ð pUn"Ð ì|w

L{CÐ DL�  ðnghf@ N�2 �L �b> ø pYÐ}`=  øí>�ýnY Ûín��� 
�hf@" � ÒØnCÐ q[i 5T¼½½ bUÐ �YDL ¢i}aUÐ ©{CÐ ë�in: 

“constitue une fin de non-recevoire tout moyen qui tend á 
faire declarer ĺʹadversaire irrecevable en sa demande sans 
examen au fond, pour défaut de droit dʹagir, tel le défaut de 
qualité, le défaut dʹintérêt, la prescription le délai préfix la 
chose jugée”, code de procedure civil francais, Article 122. 

  :        
 �c"Ð �x}_> �cex�ýn\bUÐ  �L Ú{[x nY �ij=ĽnbUÐ 

 ðnbRí ÓÐÚÐ}S �Y i�inS ÒÚ}bCÐ {LÐ�bdU ðn  pdÉnRí pY~dY ë�c>í
: � î�L{UÐ â���Y ,Ü�gCÐ½»»¿��ê 

 �c�dUí�ýn\bUÐ  ÚnÉ øÎí nw}RÐ�> �Y {=ø ënTÚÌ Ò{L
 ðnY{_fY  ðÐÚØnÉ ë�cx ëÌ ngªÌí  �[aUÐ pxøí n4 pec7 �Y: 

 öcZYí î�L{UÐ ðĆhcZ> pd  ðn�h�É  ëÌí ,ë�inbUÐ êncAÌ �Rí
 Ú{É {S ë�cx:  pec�CÐ ÒÛ�A qdBØÌ î�LØ çn]i
p�h�É ÓÐÊÐ}@l= � ,�x ½»¼Á��ê 

 �c�dUí�ýn\bUÐ ænÉíÌ  �LÐ}>:  ngfYí êĆHüÐ
 ênYÌ �"Ð Ó��? {_= �hR q�UÐ pL�ĽnbUÐ ìÚÐ{ÉÎí ,

 ðnxÚ�\A �fxí{>í �dhd_>í {hI}UÐ�ï ,½»¼Àê q[i {Sí ,�
 ÒØnCÐ�¼ÀÄ�  phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �YïØ�_�UÐ iÌ DL� :

" p_RÐ}CÐ q/ ��Y:  ðÐÚ�R pec�CÐ q\S î�L{UÐ  qd@Ì íÌ
 �ab= ê�[#Ð êngRÎ �Y î}BÌ p�d@ OÎ �c"Ð ÚÐ{ÉÎ Ñn=

Mxí ,�c"n= �]fUÐí p_RÐ}CÐ  ðnbRí �UÙ  �Y ØÐ�CÐ �= q\S nC
�¼Á»−¼ÁÁ�  ê�[#Ð êngRÎí êncAúÐ oh��>í pUíÐ{CÐ

 �dh��>í �c"Ð �É ÚÐ{ÉÎ �? �_]UÐ ç}]=:  ��H
 ê�[#Ð �Aí êncAúÐ:  �ed�>: �U|U ÒØ{�CÐ Ò{CÐ"� 

 �c"Ð {af�HÐ ÐÙÎí�ýn\bUÐ  ÒÚ}bCÐ �_]UÐ ç}J �h+
 ðni�inS �=nS EQ ënT íÌ  ðniÐ�fL ÚnÉ �hR �_]dU  øí pbhb�dU
 Û�«Î��Y Ö}J ÒØnL�Ên\bUÐ ênYÌ î}BÌ Ò}Y î�L{UÐ â 

Ú�Éni{UÐ�í ï-ÚÐ�ZUÐ ,½»»¾��ê 
 ðnbRíí  �c"Ð ëÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}x ��H nC�ýn\bUÐ 
©íGcUüÐ  �c"Ð �L �d�¶ ø�ýn\bUÐ ï{hdb�UÐ : 

 ÓÐÊÐ}@ü p��fUn= nYÌ ;���É àí í �inTÚÌí �i�e\Y
 ðnhiíGcUÎ ��> n¹lR ìÚÐ{ÉÎ DL �baUÐ �Y oin@ {Tkx �U|Uí ,

 �c"Ð ç�]fY ÒíĆ> ��x �iÌ�ýn\bUÐ ©íGcUüÐ  ðnfdL  {_=
 ðnhýnbd> �= N`d�Y î�L{UÐ æÐ}JÌ {_x rhA �fxí{>  Ø}�e=

 �S�CÐ éĆB �Y �c"n= �]fUÐ p�d@ ß}L©íGcUüÐ 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½ÀÄ

 ë�_h]��x �U|=í ,pec�edUâĆJøÐ  Ó�[Un= �hdL
 ,}c=� ÒÚ�[UÐí½»¼Àê ÒÚ}7 p��i o�H �gfcex 5T ,�

 �Y æÐ}JúÐ phiíGcUüÐ pec�CÐ �c/ rhA �fY p_S�Yí
êncAúÐ �d�>  ðnhiíGcUÎ phýn\bUÐ�½À�� 

 �_]dU p��fUn= nYÌ©íGcUüÐ  ��hR phýn\bUÐ êncAúÐ DL
 éĆB �Y p[��CÐ pec�edU phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ FL �ex{b>

�Ic ðni�inS ÒØ{�CÐ Ò{CÐ éĆB qiGiüÐ p  ðnbRíí  sYniFdU
-�Hn"Ð |UÐï  ��xÎ phUË �e� �@ÐÚØĽnb�UÐ ©íGcUüÐ ,

 �>ÐÊÐ}@Îí ì{hLÐ�Yí î�L{UÐ p\x}L Óninh= rhA �Y �\¶í
 pYn_UÐ {LÐ�bUÐ ÓÐ|U: phýn\bUÐ ë�_]UÐ � ,ë5hdH½»¼À��ê  

 ÐÙÎ ngaS�> o« �_]dU phi�inbUÐ Ò{CÐ ëÌ p^AĆCn= }x{@í
 ê�c�CÐ ÒØÐÚÎ �L ÕÚnB o��U qiGiün= én[>øÐ �S�>

 p�d[CÐ oAnÉ �hdL: ��LÐ �cex rhA �_]UÐ ðnR}K �UÙ Ún 
 ðnx}gS  ðn@ÚnB  �S��UÐ �UÙ q��x nY �x{b> àP=í �>ØÐÚÎ �L

 pxWCÐ �bfUÐ pec7 q\S {Sí ,pheHÚ phfb> pg@ �Y: 
 �_]UÐ �SÚ�¼Á¼Á»�  pf�U¼ÄÃ¼ê phýn\S  �_]UÐ �S��=

 ��e�CÐ Ò}wnbUÐ Ò�bUÐ æ}K }RÐ��U p�h�i:  ÒÚ�?
½À
¼
½»¼¼ê�½Á�� 

                                                           
�½À�   Ľnb�UÐ pY{# �ýÐ}@üÐ �hU{UÐ �Y p_=Ð}UÐ Ò}baUÐ q[i

pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCn= ©íGcUüÐ ëÌ DL :" p�d@ {bL ë�cx
 ðnhiíGcUÎ Ò}ýÐ{UÐ Ên\LÌ N= pUíÐ{CÐ ©íGcUüÐ Ľnb�UÐ pY{B :, 

 Òn\bUÐ EQ pTÚnZY íÌ é�BØ ê{Lí ,ng�x� DL p^Rn�CÐ �Y
p_RÐ}CÐ Ð�_eH �x|UÐ � î�L{UÐ o]Ií �c"n= �]fUÐ ë�cx

cfUn= �c"ÐíY é� �pxÚ�\"Ð p�d!Ð� íÌ �phý}CÐ p�d!Ð� éĆB �
 ðnhiíGcUÎ æÐ}J±U êncAúÐ �d�>í"� 

�½Á�   pxWCÐ �bfUÐ pec7 q\S:  �SÚ �_]UÐ �SÚ �_]UÐ�¼Á¼Á»� 
 pf�U¼ÄÃ¼ê phýn\S  phi{CÐ }ýÐí{UÐ−  p�d@�½»¼¾
»¾
»¾ �
�ij=: " éíÌ pec7 �cA ëÌ çÐÚíún= q=n�UÐ ënTí ,�UÙ ënT nC

 zxÚn�= ðnxÚ�\A Ú{É {S p@ÚØ½Ã
¼½
½»¼»ê  Øn_hY ëlR
 �wí �Rnfþ�HÐ¿» <n�UÐ ê�hUÐ �Y Ì{�x ðnY�x g�fhR ìÚí{[U� :  zxÚn>

Á
½
½»¼¼ ,ê{[= �iÌ øÎÚí{UÐ Ñn�cUÐ Úíï  �SÚ�À�  pf�U
½»¼¼ê  �Y ÒGaUÐ Ún��Ln= ,é{_UÐ ÒÚÐÛí �Y½Á
¼
½»¼¼ê =  

 
x {AÌ phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ �Y �T F�_

 é�É�UÐ �ýnLØpUÐ{_UÐ OÎ  pL� éĆB �Y Ò~@nfUÐĽnb�UÐ 
Ênb>ÚøÐí N�nb�edU pY{bCÐ ÓnY{#Ð ÒØ��=,  {Tkxí

 nªØ�@í:  E`> �Y Ô{A nY pUÐ{_UÐ �R}Y:  }^i pbx}J
 phUùÐ ì|w q��ÉÌ phAni �eR ;pheS}UÐ nxn\bUÐ ��Rí

 �cZ= {e�_>�nHÌ  DL �hÉÌíĽnbUÐ �eS}UÐ  ,�[��CÐ
 é���UÐ �> î}BÌ phAni �Yí:  EH ÓÐÊÐ}@Î Ò n�Y én6

 î�L{UÐên^fUÐ �Y �SÚ�UÐ ï{hdb�UÐ  y�[hUØ5�LøÐ  DL
UüÐ p6FUÐad��CÐ îínL{UÐ ÓnadC phiíGcp� 

 ðĆT ëÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}x Ø{[UÐ Ð|w ;í  �Y
 }BùÐ �ecx N�ec�CÐ:  �e_UÐ ÚnJÎ�ýn\bUÐ �eS}UÐ |UÐï 

êÊĆ�x  Eh`> �Y ph>nY�d_CÐ ÒÚ��UÐ ��?{AÌ nY �Y:  �RÐ}CÐ pRnT
pUÐ{_UÐ �R}Y ngfYí éí{UÐ �BÐØ� 

 pheS}UÐ pec�CÐ ëÌ DL rAn�UÐ {Tkxí�w  Ú�]> Õn�i
Ð pec�CÐ¹Ìí ,phiíGcUü ëĆ�ex 5�Anf@ Ľnb�UÐ 
©íGcUüÐ,  pheS}UÐ pec�CÐ �fex nY {@�x ø �U|U

 ëÌ �Y pad��CÐ ph>nY�d_CÐ nxn\bUÐ }^i Ø{[= p[[��CÐ
 î�L{UÐ EH ÓÐÊÐ}@Î  n�>:  ðnhiíGcUÎ nxn\bUÐ ì|w ;

 ðĆhg�>  q�UÐ pL� ë5\Uí ÓÐÊÐ}@³U:  îínL{UÐ ì|w

                                                                                      
 = ��AÂ
½
½»¼¼ê  {_> Ò}wnS Ò�SAnýedU ðĆ� ÙnĺÐ �Y N�nb

 êncAúÐ DL �_]UÐ �Y �4 ðn_inYí îínL{UÐ pYnSÎ ÓÐÊÐ}@Î
YÛø 5= n4ĆB ÒÚØn[UÐ� í�S  5= phýÐ}@üÐ {hLÐ�CÐ pRnT ënx�

 {�ex �? �Yí ,ÒGaUÐ �d> éĆB êncAúÐ DL �_]Un= pbd_�CÐ nghR
 p@ÚØ éíÌ pec7 �Y ÚØn[UÐ �c"Ð DL ænfþ�Høn= �_]UÐ Øn_hY

 ê�hUÐ OÎ<n�UÐ  ÒGaUÐ �d> Êng�iøïÌ  ê�x OÎÃ
½
½»¼¼ê  ÙÎí
 ë�fLn]UÐ �c/Y�db= ænfþ�Høn= }x}b�UÐ �  Ñn�cUÐ:  zxÚn>

Â
½
½»¼¼ê �i�chRë  �= ÐíÚ}S {S:  �UnB ÙÎí ,Ú}bCÐ Øn_hCÐ
 �"Ð à�b�= mSí }^fUÐ Ð|w �hR ë�_]CÐ �c"Ð:  �_]UÐ

 j]BÌ {S ë�cx �ilR Øn_hCÐ {_= �= }x}b�dU ænfþ�Høn=:  �h�]>
�\bi o@�x 5= ë�inbUÐ"� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Á»

��UÐ  �d�ĺ:  px{hdb�UÐ îínL{UÐ �L ng�_h�J −  ðnbRí  ��H nC
Î�An\x  −  Ò n�C p�x{"Ð phfb�UÐ �ýnHí OÎ Õn�Ļí

*ÐÊÐ}@Î:í ,n  ÒÚí¦ DL rAn�UÐ {Tkx Ø{[UÐ Ð|w pS}a�UÐ
N= ec�CÐ ên^iN�  phi�inbUÐí phýn\bUÐ phAnfUÐ �Yí {Ln�x

 �UÙ DLê5�wøÐ = ph_xP�UÐ ÓnY�^fCÐ ÚÐ{ÉlUÐ��  Ø{Ļ
T �eLpS{= 5gfY ��  

 Ónx{��UÐ �wÌ �Y ëÌ ��in@ �Y rAn�UÐ î}xí��UÐ  �@Ð�>
 ÒÚí¦ �w pheS}UÐ pec�CÐ pdhHí DL Ø5�LøÐ ê{L

 Ò{AÐí phiíGcUÎ:  �hb��UÐ én6:  ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!ÐÌ í: 
 Ên\bUÐ ênYÌ phiíGcUüÐ ÓĆYn_CÐ ��R én6�eS}UÐ  n,

 �����x ÒÚí¦ �Y oHnf�x 5= p�x{"Ð phýÐ}@üÐ �ýnH�UÐ Ø{_>
fc�UÐ ÓÐÚ�]�UÐ� {AÌ �UÙ F�_x rhA ;pLÚn��CÐ ph@�U

 Ónx{��UÐ��UÐ  �@Ð�> ðn\xÌ  �b> ø ��A pad��CÐ Ón_xP�UÐ
 ë�d>í Ú�]> �Y Ô{² nY ênYÌ Ò~@nL:  �cIÑnc>ÚÐ 

:í ph>nY�d_CÐ pex}!Ð phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐ êÐ}=Î �cIÌ , nY
 Ónx{��UÐ �wjR phiíGcUüÐ pec�edU p��fUn=��UÐ  ngg@Ð�>

 ph>nY�d_CÐ pc�ZdU ph���UÐ phf�dU }e��CÐ rx{��UÐ ÒÚí¦ �w
 ë�c> {S pxØnY ÓnhincYÎ �Y �UÙ ��d]�x nYí n) pÉn#Ð

�éí{UÐ �_�U padcY 
 rAn�dU �AĆ> pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Yí Ø�@í �Y E�T

=}_UÐ phýn\bUÐ pe^iúÐ ph��UÐ  pec�CÐ ên^f= �e_>
 ëØÚúÐí WYí pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ ��Y phiíGcUüÐ

wEQí Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐí çnhH �Y y�í 5T n
 pheS}UÐ pec�CÐ �cL DL �UÙí ,r��UÐ��UÐ  �AĆ>

 ðÐÚØni ë�cx Øncx �cZ= nwØ�@í  ,ph=}_UÐ éí{UÐ î���Y DL
{x{L Ñn�Hú Ø�_x �UÙ �_Uí ngªÌ �Y Ò �_�

 ÓnhincYüÐpYÛĆUÐ pxØnCÐ ü ØÐ{L �SnJ�ýn\S  �[��Y: 
én�CÐ Ð|w  ÚØnTíïÚÐØÎ  pe^ij= pYn> pxÐÚØ DL ëín_Y

 oHn"Ð<ùÐ ; �U|Tí pc�ZdU ph���UÐ phf�UÐ �_�
 �BÐØ ph>nY�d_CÐ �_=éí{UÐ�  

í éínA �iÌ OÎ rAn�UÐ EZx pxngfUÐ ;:  ëÌ r��UÐ Ð|w
 ên^i nghdL ê�bx ��UÐ phi�inbUÐ �HúÐ y��x pec�CÐ

 ;phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ �eL p_h�J {x{Ļ pUín7 �Y
 5gfY �T 5*nÉn[�BÐí Ú�^fY �Y 5gfh= ~hhe�UÐí;©�inS 

 �U|U ÚnJÎ q��í pY{bY r��UÐ Ð|w : rAn�UÐ éínf> {S
�IÐí ��gfYí ��hªÌí �R{wí r��UÐ r��UÐ p]B DL qde

��UÐ  éínf> éíúÐ rAn�Y ÔĆ�= ÓØ{ĻphwnY Ð pec�C
 pheS}UÐn*nÉn[�BÐí ,©n�UÐí  phi�inbUÐ p_h�]UÐ éínf>

 pheS}UÐ pec�Cn= ng�SĆLí phiíGcUüÐ pec�edU:  ÚnJÎ
Ľnb�UÐ ©íGcUüÐî�L{UÐ Ò n�Y ÓÐÊÐ}@Î éínf> rUn�UÐí , 
phýn\bUÐ  ðnhiíGcUÎ {bUí , OÎ r��UÐ Ð|w : rAn�UÐ �É�>

 �Y {x{_UÐngªÌ ÓnhÉ��UÐí sýn�fUÐ �Mx nY 
 

  : 
¼−  éí{UÐ �Y {x{_dU ÒE�cUÐ Ø�g!Ð pªn�Y: aT �RÚ ÒÊn

 {_= n0{U �Tn�CÐ �eL ên^iÎ DL p�x{"Ð phfb�UÐ énBØ
 ên^iĽnb�UÐ  pÉnB:  �eL ên^iphiíGcUüÐ �Tn�CÐ� 

½−  Ú�]> Ôí{A:  pe^iÌí Ón_xP�UÐ �Y {x{_UÐ
 Ón_RÐ}CÐ:  �Y {x{_UÐ5= éí{UÐ êÊĆ�x  ên^i �Y

�Tn�CÐ p�H�A� 

¾−  é{_UÐ ÓÐÚÐÛí p�TÐ�Y:  Ónh\�bC éí{UÐ �Y {x{_UÐ
 �LØ éĆB �Y phiíGcUüÐ pY�c"ÐĽnb�UÐ 

©íGcUüÐ� 

¿−  �^i Ú�]>âĆJøÐ  phi�inbUÐí phýn\bUÐ ÓnY�d_CÐ DL
B Ø�@í éĆB �Y r��UÐ pY{©íGcUüÐ  �SÐ�Y DL
�phiíGcUüÐ �Tn�CÐ 

À−  é���UÐ:  ên^f= �e�x nY OÎ ÒnYn�CÐ 3nL�Yn�CÐ 
�T|UÐ ï|UÐ  phýn\bUÐ ÓĆYn_CÐ pRnT ~�fx ëÌ �h]��x

 �hdT�CÎ ðnhiíGcU  ðÐER�> ���cY éĆB �Yí  qS�dU
�{g!Ðí 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½Á¼

 :  
¼−  ÒÚí¦ê5�wøÐ  }^f= p[[��CÐ pheS}UÐ �Tn�CÐ ÊnZil=

 ph>nY�d_CÐ îínL{UÐ:  5=í pad��CÐ éí{UÐÒÚÐØÎ oTÐ�x 
 ðnhiíGcUÎ pUÐ{_UÐ �R}Y� 

½−  oiÐ�!Ð NYj�U pÉnB phªÌ Ón_xP�UÐ ÊĆxÎ ÒÚí¦
 phfb�UÐĽnb�dU ©íGcUüÐ  ÓÐÊÐ}@üÐ pSØ �e\x 5=

 phýn\bUÐ ng�x�í�nwEH ��Aí 

¾− {LÐ�S rx{Ļ  �e_dU Óninh�UÐ�ýn\bUÐ ©íGcUüÐ 
fc�UÐ Ò~g@úÐ Ô{Aj= �]=Úí }e��Y �cZ=� ph@�U

 ÒØ�@ ë5\UN�nb�edU pY{bCÐ pY{#Ð î���Y� 

¿−  ÓÐÚí{UÐ pRnT �x{b>:  p�x{"Ð phfb�UÐ én6��UÐ  ê{ĺ
 Òn\bUÐ {wn_Y éĆB �Y �UÙí NYn�CÐí Òn\bUÐ �eL

 Ón=nbií Ónþhwí NYn�CÐ: CÐ éí{UÐ�pad�� 

À−  �Y Ên\bUÐ ëÐ�LÌ ÓÐÚngY phef>í oxÚ{>�aK�Y 
�phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ 

Á− wnfY Ne\�= ç�b"Ð ÓnhdT ênhS� ng phi�inbUÐ sYÐ}=
 �SÐ�UÐ ê{ĺ ph=�HnA�ýn\bUÐ �eS}UÐ  ngh«}# {g/í
>ÐÊÐ}@Î �Y �Yn_�UÐ ��HpheS}UÐ �� 

Â−  éí{UÐ N= phýn\bUÐ ÓÐF#Ð éØn�> ÒÚí¦:  én6
�pheS}UÐ pUÐ{_UÐ 

 
  

  :   
�hwÐ}=Î Öí{, {UnB ,�hwÐ}=Î �½»»Ã��ê üÐ Ľnb�UÐ ©íGcU

üÐ î�L{UÐ���Tn�CÐ ênYÌ n*ÐÊÐ}@Îí phiíGcU �
 :pxÚ{fcHüÐ�_Yn!Ð }caUÐ ÚÐØ� 
� �hdB ��Q ,�hwÐ}=Î½»¼Ä ��ê �L pþInfUÐ phi{CÐ phUík�CÐ

ph>nY�d_CÐ {b_= éĆBüÐà �¼ -}_UÐ ~T}CÐ :Ò}wnbUÐ ,
�Ò}wnbUn= �xÛ��UÐí PfdU 

� {_HÌ �H�Y Ê5HÌ ,Úí� �=Ì½»»Á��ê  : j]#Ð �TÚ
�CÐkpxE[b�UÐ phUí : ©{CÐ ë�inbUÐ N= piÚnbY pHÐÚØ

 ë�inbUÐí ïWCÐ©ØÚúÐ ©{CÐ� Ì ðø5c�HÐ pAí}J 
Þn#Ð ë�inbUÐ : E��@nCÐ p@ÚØ Ón�d]�C,  phdT

nhd_UÐ ÓnHÐÚ{UÐ, phfJ�UÐ Ön�fUÐ p_Yn@,  ,�d=ni
N]�dR�  

én+ pxØni ,oUnJ �=Ì �½»¼Ã��ê  phiíGcUüÐ pec�CÐ
: ngbh�]> phi�inS î{Yí n*ÐÊÐ}@Î ëØÚúÐ� à¼ ,

 :ëØÚúÐ ,ë5LfdU ëùÐ ÚÐØ�xÛ��UÐí P� 
ÜnhUÎ ,{hL �=Ì �½»»À��ê  Ón�?üÐ px}^i:  é�ÉÌ

phi{CÐí phýÐ~!Ð Ó5Tn�CÐ�  :ÓíE= �xÛ ÓÐÚ�ZfY
phS�b"Ð� 

©n>íÌÊnaÉ , �½»¼½��ê  ê�gaCÐ phiíGcUüÐ pec�CÐ
�h�]�UÐí�  pxØn[�SøÐ ê�d_dU �ZYØ p_Yn@ pd6
phi�inbUÐ,  sY�½Ã�� â ,¼,� Þ Þ ¼Â»−¼Â¿� 

{1Ì �= {e7 ,ÓÐ}x{�UÐ �½»¼Â��ê ë�inbUÐ pHÐÚ{U �B{CÐ� à¼ ,
 :pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ�f�CÐ p��cY� �xÛ��UÐí PfdU�  

,}c= {h�CÐ{�L qe[L �½»¼À��ê  phed_UÐ Ónhfb�UÐ ÚíØ: 
{b_UÐ Ú�]> �piÚnbY pHÐÚØ��  :ÓíE= Ñn�cUÐ ÚÐØ

phed_UÐ� 
�= {e7 �= �dCÐ{�L ,�n!Ð �¼¿¾Ä��åw  Þn[�BøÐ

 Óng!Ð N= �LÛnf>í phdhÉj> Ò}^i� phýn\bUÐ
�phbh�]>� ÓnTPUÐ �hda> pbd" pY{bY �eL pSÚí: 

phYn^fUÐ ÓÐÊÐ}@üÐí phgbaUÐ Ún?ùÐ,  ~he�UÐ ~T}Y
����UÐ :  {e7 ênYüÐ p_Yn@ ,Ò£n_CÐ nxn\bUÐ �bR

Ð ,phYĆHüÐ Ø�_H �= ÞÞ Ã −¼¿� 
@}!Ð�ML ÜÚnR ,  }eL�½»»Ã ��êé��bUÐ ê{_= �R{UÐ� 

ç�b�dU �x{RÐ}UÐ pd6sY , �¼»�, â �¾Â ,� Þ
Þ ¿Á −À»�  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Á½

{h_H �iÚ�U ,Ò{YÐ�"Ð �½»¼Â��ê  n¹nTÚÌ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð
ng��RncY phUËí piÚnbY phdhdĻ pHÐÚØ���  ëÐ~hCÐ pd6

phi�inbUÐí phYĆHüÐ ÓnHÐÚ{dUsY , �¿�â , �¼ ,�
Þ ¼ÃÄ� 

 ,ØíÐ{UÐ~x~_UÐ{�L �= {gR  éÐ�I�¼¿¾¿��åw  Þn[�BøÐ
�ýn\bUÐ : phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ {bL� é{_UÐ pd6â , 

�Á»Þ ,PL p�Yn#Ð pf�UÐ ,� ½¼Á� 
-}x{UÐén_UÐ{�L , �½»¼½��ê  ên^fUÐ }x�]>�ýn\bUÐ 

 é�A px}^i pHÐÚØ� Ò~@nfUÐ pUÐ{_UÐ ÓnSnb��HÐí
��>nhUËí ÖĆÉüÐ rLÐ�=� à¼ :Ò}wnbUÐ ,}CÐ ~T

�Y�bUÐ hi�inbUÐ ÓÐÚÐ{É³Up� 
{hI}UÐïëÐ{h� , �½»¼À��ê  �c"Ð�ýn\bUÐ :  �baUÐ

��YĆHüÐ  pd6ËçnR,  ÓnHÐÚ{UÐ phdT phU�A
sY ,}wÛúÐ p_Yn@ ,ë�YÐ{x{Un= ph=}_UÐí phYĆHüÐ 

�½,� â �¼,�  ÞÞ ½Ã»−½ÃÀ� 
~x~_UÐ{�L {UnB ,�xí}UÐ; í é��bY �= çÛÚ ,�x}UÐ

�½»»¼��ê phi�inbUÐ ê�d_UÐ pHÐÚ{U �B{CÐ� àÀ ,
 :ßnx}UÐ}bZUÐ p��cY�ï 

�Q~UÐ��Un#Ð{�L {e7 , �½»¼Ä��ê  nbRí phýn\bUÐ pY�[#Ð
 phi{CÐ Ó5Tn�CÐ é�ÉÌ ë�inbU©ØÚúÐ  �SÚ�½¿� 

 pf�U¼ÄÃÃê  pf�U �>Ćx{_>í½»¼Âê  pHÐÚØ�
�piÚnbY� �xPUÐ }wÛúÐ p_Yn�= p_xPUÐ phdT pd6 ,

 â�¾¿� , Õ�¿Þ ,� Á¾¾� 
{e7 êÛnA ,pLPUÐ �½»¼»��ê Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ 

 ên^fT phiíGcUüÐ �Tn�CÐí�ýn\S .nY�d_Y <nL 
�h�]�UÐí px}^fUÐ N= ë�inbUÐ âí}R �Y â}aTí phfb�UÐ� 

à¼ ,PfdU pRnb�UÐ ÚÐØ�xÛ��UÐí � 
ML ênZw ,çØnÉ� ½»¼¿��ê  Ên\bUÐ �A î{YïWCÐ : 

M��UÐ  �Én[�BÐ �L<í{UÐ  phi{CÐ ÓnLÛnfCn=
pxÚn��UÐí� 

ehwÐ}= ,yUnÉ� �½»¼½��ê  Ø�gZUÐ ÒØngZ= Ón�?üÐ: 
 ë�inbUÐ:ï}ýÐ~!Ð  piÚnbY pHÐÚØ:  phi{CÐ ØÐ�CÐ
phýnf!Ðí�  ÒØngI �hfU pUnHÚìÐÚ��T{UÐ :  ,ê�d_UÐ

 Ø�U�Y p_Yn@ï}e_YÞ , ÁÀ� 
{Uí Õn"Ð ,p�dJ �½¿−½Á  Fe��H½»¼Á��ê  �Tn�CÐ

 ÒØ�!Ð �hbĻí qS�UÐ Ún[�BÐ : nwÚíØí p[[��CÐ
phin�xÚ�CÐ p=}��UÐ Ê�� DL ÓÐÊÐ}@üÐ E�h>í�  pSÚí

 ~hhe�UÐí nhd_UÐ �Tn�CÐ ÊnHÍ}U �=Ð}UÐ }/kCÐ OÎ pY{bY
ph=}_UÐ éí{UÐ : ohb_�UÐí �bfUÐípAí{UÐ ,,  pUíØ

�}]S 
ØÚí ,ohJï �½»¼À��ê Ð Þn[�Bø�ýn\bUÐ :  �ýÐ}@

qiGiüÐ� ,E��@nCÐ ÒØngI �hfU Ò}T|Y  ��S
,phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð phdT ,ç�b"Ð  p_Yn@

ïø�Y Ú��T{UÐ Ò{h_H }wn]UÐ,}ýÐ~!Ð , Þ Á¿� 
Ú�g^UÐïÚnh]UÐ ënfH ë5hdH ënfH ,� ï½»¼Ä
½»½»��ê 

 {_= �L phýÐ~!Ð peTn�CÐ ÓÐÊÐ}@Î:  ë�inbUÐ
.ÐÚnYüÐ�  p@ÚØ DL é�["Ð é5c�Hø ê{bY r�=

: Ü�xÚ�Unc�UÐ pSÚnZUÐ p_Yn@ ,ë�inbUÐ,  pUíØ
 ,ëncRÚ�B â}R ,Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐ ÞÞ 

¼¿−¼À� 
,éí{�L Ñnw�UÐ{�L �½¿−½Á  Fe��H½»¼¾��ê  �Tn�CÐ

 �Tn�CÐ ÕÙ�ei ,pUÐ{_UÐí Ênb>ÚĆU pdhH�T p[[��CÐ
üÐ : p[[��CÐ pxØnĻøÐ ÓÐÚnYÒ{��CÐ ph=}_UÐ� 

 nhd_UÐ �Tn�CÐ ÊnHÍ}U �=Ð}UÐ }/kCÐ OÎ pY{bY pSÚí
ph=}_UÐ éí{UÐ : ohb_�UÐí �bfUÐí ~hhe�UÐí ,

pAí{UÐ, �}]S pUíØ 
{h�_UÐï, �x}T �h]U }eL �½»¼Â��ê Ľnb�UÐ ©íGcUüÐ 

�piÚnbY pHÐÚØ� �h�]�UÐ phUËí�  qx}c> p_Yn@ pd6
ç�b�dU pf�UÐ ,OíúÐ,  sY�¼,� â �½�, Õ �¼�Þ , 
À¼À� 



 :{1Ì ënfA©íGcUüÐ Ľnb�UÐ ÚnJÎ : phiíGcUüÐ pec�CÐí pheS}UÐ pec�CÐ ½Á¾

��h�_UÐÕÐ� �= çíÛ}Y �= {UnB , �½»¼¿��ê  oiÐ�!Ð
 phýÐ}@üÐ:  âíPUÐ:  pHÐÚØ� ph>nY�d_CÐ �ýÐ}@
�piÚnbY� à¼ :ßnx}UÐ ,n[�SøÐí ë�inbUÐ p��cYØ� 

�h�_UÐ� {e7 ,ÙÚnL �½»¼¾��ê  ên^fUÐ©�inbUÐ  {b_dU
 ©íGcUüÐ �xP�UÐ N= piÚnbY pHÐÚØ��x�cUÐ� 

©ØÚúÐí� � ,�HíúÐ çPUÐ p_Yn@ ,E��@nY pUnHÚ
Þ ÀÄ� 
�e�_UÐ, �QØ āÐ{�L �½»¼¿��ê  phde_UÐ ÓĆcZCÐ

�piÚnbY pHÐÚØ� phiíGcUüÐ �ýÐ}�dU phi�inbUÐí �
Y pUnHÚnÞ ,�HíúÐ çPUÐ p_Yn@ ,E��@ ÃÁ� 

 yUnÉ {1Ì {@nY ,ëÐí{_UÐ�½»½»��ê Ľnb�UÐ ïÚÐØüÐ 
©íGcUüÐ :  ên^fUÐ©�inbUÐ  ©ØÚúÐ pHÐÚØ�
�piÚnbY� ë�inbUÐí é5L±U N_UÐ p_Yn@ pd6 sY ,

�¾�� â ,¼Þ ,� Ä¿� 
©5[LDhU , �½»¼Á��ê  ên^iĽnb�UÐ ©íGcUüÐ  phUË

px�ef�UÐ �]#Ð Ön�iü� }caCÐ pd6,  ç�b"Ð phdT
,phHnh�UÐ ê�d_UÐí �hB {e7 p_Yn@, Ò}cH, 

 ,}ýÐ~!Ð� â¼¾�Þ , ½½»� 
ën\YÚ �hwÐ}=Î ,nxn]L �½»¼À��ê  ��Hí phiíGcUüÐ pex}!Ð

 ng�g@Ð�Y: phUí{UÐ pe^iúÐí phYĆHüÐ p_xPUÐ: 
phbh�]> phdhdĻ pHÐÚØ�  p_Yn�= ë�inbUÐí p_xPUÐ pd6

�xPUÐ }wÛúÐ,  sY�½�â , �¾»Þ ,� ¾Â¼� 
Ú5_UÐï{h�L oh�A ,; }eZUÐíïÜn�L }=n@ �x}T Òn�i , 

�½»¼Ä��ê  ìn9 â���CÐ pec�C px}x{b�UÐ p]d�UÐ
�piÚnbY pHÐÚØ� �R{UÐ�  ê�d_dU �=n= p_Yn@ pd6

phin�iüÐ sY ,�½Â�� â ,¼Þ ,� ¼À� 
{UnB ØnIÚ ,}eL �½»¼¾��ê  phfaUÐí phi�inbUÐ �TnZCÐ
 �hb��dU:  phdhdĻ pHÐÚØ� ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð
�piÚnbY�  :pxÚ{fcHüÐ o�cCÐ�_Yn!Ð rx{"Ð� 

ï~f_UÐ�hdB ØnxÛ , �½»¼Ã��ê  Ên\bUÐ Þn[�BÐ.ÐÚnYüÐ 
 Wf_UÐ ÓÐÙ phiíGcUüÐ ÓnLÛnfCÐ }^f=���f@úÐ 

phi�inbUÐ ê�d_dU pSÚnZUÐ p_Yn@ pd6 sY ,�¼À ,�â 
�½Þ ,� ¿½Á� 
ï{Yn`UÐāÐ ê}Q �= ~x~_UÐ{�L , � āÐ Ún@ �=½»¼Â��ê 

 phiíGcUüÐ Ø�b_UÐ �=Ð��í êncAÌ:  �baUÐ
�YĆHüÐ  ÓĆYn_�UÐ ên^i DL �h�]�Un= ë�inbUÐí

 phiíGcUüÐïØ�_�UÐ� à¼ :ßnx}UÐ , Ñn�cUÐ ÚÐØ
�_Yn!Ð PfUÐí �xÛ��dU� 

,�in`UÐ 3nH �= ~x~_UÐ{�L �½»¼Â��ê phiíGcUüÐ pec�CÐ: 
piÚnbY phdhÉj> pHÐÚØ�  :ßnx}UÐni p_Yn@ ÚÐØ �x

�xÛ��UÐí PfdU� 
�hR�> ÊĆ�i ,yhdR �½»»À�ê�  phdcZUÐ â�R{UÐ: inS� ë
Ón_RÐ}CÐ: piÚnbY pHÐÚØ� ç�b�dU �x{RÐ}UÐ pd6 sY ,

�½�â ,Ò n_UÐ pf�UÐ , �½ÀÞ ,� Ä½� 
nS�bUÐ, niÐØ; � �x{w ,ÒØ�1í ;�x}L ,ÒØ�Lí½»¼¼��ê 

 Ón=�_[UÐ��UÐ  phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ �@Ð�>: 
n*nbh�]>í êÐ{��HøÐ pbx}J DL nw}?Ìí N]�dR� 

,Õ}ĺ âíPY çn�Y ,pxÚÐØüÐ ê�d_UÐí Øn[�SøÐ phdT 
Þ ,phfJ�UÐ Ön�fUÐ p_Yn@ ½¼� 

p�xØ�= ,�x}T �½»¼½��ê  �hc��UÐ©íGcUüÐ  px���U pdhH�T
phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ Ø�bL ÓnLÛnfY�  ÒØngI �hfU Ò}T|Y

 E��@nCÐ: ,ë�inbUÐ ,phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð phdT 
}e_Y Ø�U�Y p_Yn@ï −~h>ï ,íÛí ,}ýÐ~!Ð Þ ¾¼�  

phaxĆB ,�x}T �½»¼½��ê  phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ ÚíØ:  phef�UÐ
pxØn[�SøÐ�  p@ÚØ DL é�[�dU pdecY Ò}T|Y
E��@nCÐ : ,Eh��UÐ ê�dL  pxØn[�SøÐ ê�d_UÐ phdT

,Eh��UÐ ê�dLí pxÚn��UÐ ê�d_UÐí p_Yn@ {e7 -}_UÐ 
 �=,ï{hgY  êÌ�SÐ��UÐ, ,}ýÐ~!Ð Þ ¼Ä� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½¾Â −½ÁÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Á¿

�_cUÐ�ML {�L N�A ïØnw ,; ínL}cUÐí,ï  �Hn@ �h[i
{e7 �½»¼Á��ê  {_= �L Ľnb�UÐ ê�gaY

�>nY~d��Yí�  phi�inbUÐ ê�d_dU M"Ð �b�CÐ pd6
phHnh�UÐí , ,ë�inbUÐ phdT@,çÐ}_Un= �=n= p_Yn  sY

�Ã�� â ,¼Þ ,� ¾»¾� 
N�A ë�YjY êĆHÎ ,ë�YjY �½»¼¼��ê  ÓnS�_CÐ��UÐ  {Ļ

phiíGcUüÐ ÒÚn��UÐ Ön�i �Y�  �hfU pY{bY pAí}JÌ
 E��@nCÐ p@ÚØ:  ph=}_UÐ phexØnTúÐ ,é5LúÐ ÒÚn9

 �hd_�dU phin]xFUÐ<n_UÐ, Þ ,WY ½Ä� 
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THE LEGAL REGULATION FOR THE RENEWAL OF FRANCHISE 
CONTRACT: AN ANALYTICAL AND CRITICAL STUDY 

Rakan F. Alrdaan 
Associate Professor of Commercial Law, Tabuk University, Tabuk 
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Abstract. Franchising is a relatively modern innovation and business method; despite its newness, it has become a large 
market that allows major international companies to access local markets and that enables small investors to expand and 
develop their businesses. However, since the birth of this type of contract, many legal complexities have accompanied it in 
practice. This is not surprising because of the special nature of this contract, as well as the multiple, complex obligations: 
these include licensing the use of commercial names and trademarks, the transfer of technical technology, training, 
supervision and control. One of the prominent legal complexities associated with the franchise contract is the area of 
contract renewal. Legislations around the world differs on whether to restrict the right of the franchisor to refuse to renew 
the franchise contract. Therefore, this research will examine the legal treatment followed by the new Franchise Law 
regarding the subject of contract renewal. In addition, this research will shed light on issues that are inherently related to 
this subject, such as the impact of franchisor's refusal to renew and the fate of the other party's remaining goods stock after 
the end of the contract. 
Keywords: Franchise, Contract, Renewal, Compensation, Good cause, Franchisor, Franchisee. 
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�Ln]CÐí px|QúÐ ân]bT  − �wí }�TúÐ  ðÐÚnZ�iÐ − ân]Sí 
pý~��UÐ, Síân] ,ÓnY{#Ð ân]Sí p�[UÐ pxnf_UÐí ph[�ZUÐ, 
ân]Sí qiGiøÐ ,nh@�U�fc�UÐí í ÓĆA}UÐí }a�UÐ ân]S

©íGcUüÐ �S�CÐ }^iÐ �pS{faUÐí:  ÓvZfedU pYn_UÐ pþh4Ð
 p]H��CÐí ÒE`[UÐ"ÓvZfY"  :DLhttps://emtiyaz.sa  zxÚn>

 é�B{UÐ¼
Ã
½»½»ê�  
(4) Honey V. Gandhi, Franchise in the United States, 20 Law 

& Bus. Rev. Am., (2014), pp. 5-6. 

 ÓnfhTnCÐíng�inhÉ�À� � ÕÙ�efUÐ Ð|w y�ÉÌ N"Ð �UÙ |fYí
�in@ ��ex ðn xØn[�SÐ ðn E�T ðÐ phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�dU�Á�� 

UÐí ÚnZ�iøÐ p_HÐí phCnL ðnS�H ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ���Ì ê�h
 öc/ éí{UÐ çÐ�HÌ OÎ é�É�UÐ �Y îFcUÐ phCn_UÐ ÓnTPUÐ �

î}BúÐ,  y�a>íË �H��dU 3n_UÐ é�A �x}e���edU Ò{x{@ ðnSnR
UÐ �45LÌ phef>íúÐ Ð|w Ön�i DL éØÌ øí �pxÚn�� Ñ�dH

 OÎ EZ> ��UÐ Ónhýn[AüÐ �Y ïÚn��UÐ ëÌÄÀ%  ÐíÚÐØÌ �,
 éĆB �gAn�i Ð���?Ì Ûnh�YøÐ ên^f= �*Ún9 ÓÐ�f�UÐ �e#Ð

�gJnZi �hHj> �Y OíúÐ�Â�� 
 : Ûnh�YĆU OíúÐ ÒÐ�fUÐ ÓÌ{= pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ :í

Ónhfhi5�UÐ �ýÐíÌí Ónhfh_��UÐ }BÐíÌ,  î{AÎ qfc/ rhA
 pT  �wí pbx}_UÐ pxØ�_�UÐ ÓnTPUÐÐ }SÛ �=Y � é�["Ð

A DLN�hCnL N�T  �Y Ûnh�YøÐ ç�b,  �Ln]Y pT  nªÐ{AÎ
��exí Wimpy, i~xnfh>ÚnY pT  î}BúÐí �Martinizing 

Ûnh�YøÐ ØÐE�HÐ ØÐØÛÐ Ónhfh_��UÐ p�bA :í ��=ĆCÐ �h�`U 
�cZ= FTÌ,  : Ûnh�YĆU p�inCÐ phCn_UÐ ÓnTPUÐ Ø{L �d= ��A

 �Y }�TÌ ïØ�_�UÐ ç��UÐ½À»  pxÐ{�UÐ qinTí �pT 
 ênL n*ÐÛnh�YÐ yfC pxØ�_�UÐ ÓnTPdU¼ÄÄ¿ê; ÙÎ  pT  qYnS

Ûnh�YĆU ng�[BÚ yfe= ÕÛn]UÐ ïÚn��UÐ  OÎÐ �Y {x{_U
 nh�hií{iÎ : n>}Tn@ OÎ qdÉí ��A 3n_UÐ é�A �x}e���CÐ

 ðnS , Ð : �QnchIí ðn=}Q phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�U,  �UÙ D>
x{_UÐ ênhS*ÐÛnh�YÐ yfe= pxØ�_�UÐ ÓnTPUÐ �Y {n,  DL ngfY

                                                           
(5) James H. Amos, The Complete Idiot Guide to Franchising, 

Alpha, (2005), p. 15. 
�Á�   �wF> rhAÌ �Y �UÙí ènfw �An�i ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ànZi ênSÚ

 éĆBÎ= �YngH 5 ÑÚnbx¾% üÐ M�CÐ s>nfUÐ �Y<n+,  pRn�ün=
 ÑÚnbx 5= pbd#Ä :}^iÐ �Ò n�Y pahKí NxĆY 

Franchising Industry: A Reference for U.S. Exporters, United 
States of America Department of Commerce, 2018 edition, p. 7. 
Available at: https://www.franchise.org/sites/default/files/2019-
05/USCS_Franchising_Resource_Guide_2018.pdf. 

�Â�   ðnb�J �UÙí  phin]xFUÐ ~xnZi}aUÐ pþh4(BFA), 
https://www.thebfa.org,  é�B{UÐ zxÚn>¾
Ã
½»½»�ê 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½ÁÂ −½ÃÄ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Â»

én�CÐ �h�H: ÒÚ|UÐ Ñ�T pT , {bR  ê�hUÐ n*ÐÛnh�YÐ Ø{L �Éí
 OÎ �Y }�TÌÂ»» 3n_UÐ é�A Ûnh�YÐ�Ã��  

 ÒE>�= E�> Ûnh�YøÐ ân]S pd�L q��Ì ê�hUÐí
pLÚn��Y; U{AÐí {_> n¹�c ðÐ  ph]afUÐ EQ ÓnLn]bUÐ â�Ì �Y

eieCÐ : ðÐ� p��f= pcd½Â%  ðnx�fH,  pehbUÐ �ax �I Ć= Ð|wí
 ç��UÐ Ð|w nghUÎ �Éí ��UÐ phUn_UÐÐê�hUÙÎ ;  ÓÙ���HÐ

 DL pcdeCÐÀ»%  Ûnh�YĆU phS��UÐ pehbUÐ �Y çPUÐ :
 é5Ií �HíúÐÌnhbx}R, å= Ú{b> ��UÐ¾» ÚøíØ ÚnhdY,  �d= {Sí

 }�TÌ OÎ M�CÐ ç��UÐ : Ûnh�YøÐ p]ZiÌ âí}R Ø{L �Y
¼À»»» â}R�Ä�� 

ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ànZfU ÚnZ�iøÐí {xÐ~�UÐ Ð|w �Yí,  {bR
 óAnÉ ó�{É �íïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i Ú�¼»� px|haf�UÐ ���ýøí�¼¼�, 

 ëÐ|dUÐ= |haf�UÐ ~hA ĆBØ zxÚn�Ã
¿
½»½»ê,  �UÙí ðnh_H
OÎ  ên^f= pdYn_�CÐ æÐ}J±U ç�b"Ð �aĻ ph_xP> pþh= �dB

Ûnh�YøÐ,  ðnh_HíOÎ  Ð �TnZCÐ �Y {x{_UÐ DL od`�Up]�>}CÐ 
�ÓĆYn_�UÐ �Y â�fUÐ Ð|) 

 
  

nYí ènfw ënT ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ànZi ÒØøí ô|fY  �_= éÐÛ
Ûnh�YøÐ {b_U phde_UÐ Ònh"Ð : ÓĆcZCÐ�¼½�,  OÎ �@ÐÚ Ð|wí

                                                           
�Ã�  ÚØn[UÐ Øn[�SøÐ pd6Ò phSPUn= pxÚn��UÐ pR}`UÐ �L,  �]�QÌ

½»¼Â,ê  â�À¾Á,�  Þ¿Á, :<n�UÐ �=Ð}UÐ DL Ò}R��Y 
http://web.chamber.org.sa/3d/iktisad/issues/536/html5/inde
x.html?page=1&noflash 

�Ä�   ßnx}UÐ : ênbCÐí ïÚn��UÐ Ûnh�YĆU <í{UÐ ïØ�_�UÐ ß}_CÐ
 zxÚn�=¾»
À
½»¼Äê: 

http://www.saudifranchiseexpo.com/ar/about.php#saudi-
franchise-market 

�¼»�   �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= Ú{É�
ê½½�  zxÚn>íÄ
½
¼¿¿¼ åw
 �RÐ�CÐÃ
¼»
½»¼Ä�ê 

�¼¼�  � �SÚ ÒÚn��UÐ }xÛí ÚÐ}b= ÓÚ{É»»ÀÄ¼ zxÚn>í �
¼Ã
Ä
¼¿¿¼ �RÐ�CÐ åw¼»
À
½»½»�ê 

(12) John Sotos, Recent Trends in Franchise Relationship Law, 
10 Int’l J. Franchising L., 3, (2012), p. 21. 

 p_h�]UÐÛnh�YøÐ {bL p�hT}> : pÉn#Ð,  ÓøncIüÐ Û}=Ì �Yí
Ð Ön[Rün= Ûnh�YøÐ yinY êÐ~�UÐ â���Y :én�CÐ �h�H DL Ò{b_C

Ûnh�YøÐ {bL �L �=n�UÐ, Ûnh�YøÐ {bL Ên\biÐ â���Yí, 
Ûnh�YøÐ {bL {x{9 â���Yí,  phb��CÐ �ýn\�UÐ E[Y â���Yí

Ûnh�YøÐ {bL Ên\biÐ {_= Ûnh�YøÐ oAnÉ î{U�¼¾��  
9 phUncIÎ DL rAn�UÐ ~TEH pHÐÚ{UÐ ì|w :í {bL {x{

�U|U �pbAø Ún?Ë �Y �hdL o>Gx nYí Ûnh�YøÐ,  Êng�iÐ {fL
Ûnh�YøÐ {b_U phdÉúÐ Ò{CÐ,  �A ïÌ DL çna>øÐ ê{L �K :í

 phbAÌ î{e= �d_�x éncIÎ Ú��x {b_UÐ {x{9 Þ�[�=
 {S Ûnh�YøÐ yinY oin@ �eR ;{b_UÐ {x{9 : Ûnh�YøÐ oAnÉ

í px}"Ð �YnT �U ëÌ î}xY"Ð �d]Ì ëíØ {x{��UÐ �RÚ : �ë 
phUík�Y ïÌ �L ðn9ni �UÙ ë�cx,  î}x {S }BùÐ oin!Ð :í
�UÙ æĆB Ûnh�YøÐ oAnÉ,  ðnh�ÐGRÐ ðnbA �U ëÌ �f_e=

 øÎ yinCÐ ��S �Y �fL éí{_UÐ Û�« øí {b_UÐ {x{9 : ��e�x
�Ûnh�YøÐ oAnÉ ��S �Y �h�@ j]B â�S�T ©�inS ã��e= 

 r��UÐ Ð|w :í�hHßÐ}_�HÐ �  ��UÐ phi�inbUÐ p!n_CÐ
 �{b_UÐ {x{9 phUncIÎ �Y {x{!Ð ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i ng_�>Ð

��H nY OÎ pRn�Îí,  ��UÐ pHn�"Ð ÓnL���CÐ �_= éínf�hH
ng�_h�]= ng�ai Ö}]>,  â���e= ng�SĆL �c�= �UÙí

 �R}U �AĆUÐ ��x�_�UÐ� Ú�UÐ F@ :�wí {b_UÐ {x{��=
T ëÎ {x{��UÐ�7 �U ën,  oAnÉ î{U phb��CÐ �ýn\�UÐ évYí

�{b_UÐ Êng�iÐ {_= Ûnh�YøÐ 
 

    
 {e�_> æ�S�dU �UÙí ;Mhd��UÐ sgfCÐ DL pHÐÚ{UÐ

p��Ðí ÒÚ�[=  ng�g�iÐ ��UÐ ph_xP�UÐ p!n_CÐ DL phd@í
æĆ�BÐ Ún�Y qinT nCn]U pUj�Y ÊÐÛÎ ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ,  �wí

cIÎ �_= phY{SÌ o��=í �ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{9 phUn
 ðnxÚn9 ðn=�dHÌ Ûnh�YøÐ DL Ø5�LøÐ : éí{UÐ,  OÎ pRn�ün=

                                                           
(13) Thomas M. Pitegoff and W. Michael Garner, Franchise 

Relationship Laws, 45 Bus. Law, 289, (1989), p. 185. 



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½Â¼

 ng�hb�HÌí n)Ún9�^f> {LÐ�S ���U Ø�b_UÐ �Y â�fUÐ Ð|w, 
 ðÐ{@ �ýĆCÐ �Y ë�chHÒ}^i ÊnbUÎ  : �ö�]Yí â öPY �w nY DL

 �_=piÚnbCÐ NiÐ�bUÐ  Ø�bL DLïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ,  �UÙí
�ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ �S�Y Ñn_h�Hø ðĆhg�> 

 :Nh�hýÚ N���Yí {hg/ OÎ pHÐÚ{UÐ rAn�UÐ � ö�bhH
ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ê�gaY éínf�x ï{hge�UÐ r��CÐ,  rhA

ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL �x}_> DL Ê�\UÐ rAn�UÐ �bdhH, 
r��CÐ :í �Ûnh�YĆU ©�inbUÐ �h^f�UÐ ënh=í  éínf�hH éíúÐ

Ûnh�YøÐ {bL {x{9 phUncIÎ rAn�UÐ,  ðøíÌ rx{"Ð ë�chHí
 �UÙí ëÚnbCÐ ë�inbUÐ �S�Y �L�gaU �B{eT  �ö̂ fCÐ �S�Y

©n�UÐ r��CÐ :í �ðnhin? phUncIüÐ ìn9 ïØ�_�UÐ,  �[[�hH
 ��hH Ð|U ;{b_UÐ {x{9 ê{L DL p�>GCÐ Ún?ùÐ pHÐÚ{U rAn�UÐ

�]bi DL ~hTGUÐ {fL �x�_�UÐ oin�= �d_�x nY �w OíúÐ :N
{x{��dU yinCÐ �RÚ,  nY �w phin�UÐí�[�x  ëí~8 éve=

 æØ}x EBúÐ :í �px{Sn_�UÐ pSĆ_UÐ Ên\biÐ {fL �ýn\�UÐ
�pHÐÚ{UÐ ì|w ÒÚn[L DL ï�Ļ p/n�= �UÙ �T rAn�UÐ  

 
 : 

   
Ún��UÐ Ûnh�YøÐ Ò}cR pYĆLí �HÐ ÓÐÙ pT  ênhS �w ï

 Ð|w o@�e= ��x ÙÎ ;}e���Y �Y {Sn_�Un= �xÚ�gZY NxÚn9
 ng�YĆLí ngeHÐ é5_�Hn= }e���CÐ Ð|4 pTPUÐ �hB}> {b_UÐ

NxÚn��UÐ, phfR pR}_Yí ÓÐÚn_I �Y n4 nC pRn�ün=,  Ò{C �UÙí
}e���CÐ Ð|w �_R{x <nY �=nbY E^i ÒØ{7,  àíPdU ðnb�J �a�CÐ

 pxÚn��UÐ Ø�b_UÐ �wÌ �Y ðn�x{A Ón= {b_UÐ Ð|wí �5gfh= nghdL
 �Y �= ��>}x nY DL æ�S�UÐ OÎ p@n"Ð od]�> ��UÐí Ò£n_CÐ
 Øn[�SøÐ : ÒE�T pincY �Y {b_UÐ Ð|w éĆ�AÐ o��= ;êncAÌ
 Ð|w �h�b> ��hH ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ phwnY ënh�Uí �£n_CÐ

CÐ :N�d]Y OÎ r��CÐéíúÐ od],  Ûnh�YøÐ DL �hR æ}_�i
ïÚn��UÐ, ©n�UÐ od]CÐ :í, �Ûnh�YĆU ©�inbUÐ �h^f�UÐ ß}_i  

   :   
â}R ÊVUÐ DL �c"Ð ëÌ Ú}bCÐ �Y ënT nC ìÚ�[> �L, 

 DL æ�S�UÐ öN_�CÐ �Y ënT ;�YncAÌ OÎ é�É�dU ðnbx}Jí
n��UÐ Ûnh�YøÐ �x}_> Ûnh�YøÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐ qR}L �ïÚ

 :�L ÒÚn�L �ij= Ûnh�YøÐ ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ" �e�x ��I ênhS
 : Ûnh�YøÐ oAnÉ �e�x }BË ��ZU �"Ð yfe= Ûnh�YøÐ yinY

 é5LúÐ pHÚn, − Ûnh�YøÐ �7  −  pYĆ_Un= ðn]=Ú Þn#Ð �=n�"
h�YøÐ yinC è�deCÐ ïÚn��UÐ �HøÐ íÌ pxÚn��UÐ �U �B}CÐ íÌ Ûn

 phfaUÐ pR}_CÐí phfb�UÐ ÓÐF#Ð �x{b> �UÙ : 5= ,�YÐ{��Hn=
 �UÙí ,Ûnh�YøÐ é5Lú �dh`Z> pbx}J {x{Ļí ,Ûnh�YøÐ oAn[U
 ng_R{x ��UÐ �Un�CÐ �fe� �B{x ø <nY EQ íÌ <nY �=nbY E^i

 yinC Ûnh�YøÐ oAnÉÓnY{#Ð íÌ �d�UÐ �=nbY Ûnh�YøÐ"�  
í ���xw ðnhCnL pb�]CÐ pHÚ5CÐ �Y ênL �cZ= �x}_�UÐ Ð|

Ûnh�YĆU,  Ûnh�YøÐ phdeL £nfL Û}=Ì ìnxnf? : � öe\> {bR
� :�wí¼ êÐ{��Hn= �"Ð Ûnh�YøÐ oAnÉ Ên]Ll= yinCÐ ênhS �

Ì phfaUÐ pxÐÚ{UÐí NxÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HønT pxÚn��UÐ �>ÐíØ ���
ÎzU, �½{Ln�e= Ûnh�YøÐ oAnÉ ênhS � ðnbRí �e_Un= yinCÐ Ò

yinCÐ nw{LÌ ��UÐ ïÚn��UÐ ÕÙ�efdUí Ó5hd_�dU, �¾ êÐ~�UÐ �
<nCÐ �=nbCÐ �R{= Ûnh�YøÐ oAnÉ�¼¿�� 

 �Y �Y�gaY : �=n]�Y �iÌ Ûnh�YøÐ �x}_> DL ��dxí
ĻøÐí Ónh_e!Ð Û}=Ì �xÚn_>Ûnh�Yøn= phf_CÐ phUí{UÐ ÓÐØn, 

bCÐ : �iÌ øÎ æĆ�BÐ p öe? �=nÓnhý~!Ð �_= :,  �h�H D_R
én�CÐ,  Ò}cR OÎ �x}_�UÐ Pôx 3"px{Sn_�UÐ"  �UÙ DL �i 5T

 Ûnh�YĆU phUí{UÐ ph_e!Ð �x}_>International Franchise 

)IFA(Association �¼À�,  E�> ø p]bfUÐ ì|w ëÌ ni}^i pg@í �Yí
                                                           

(14) Robert W. Emerson, Franchise Savoir Faire, 90 Tul. L. 
Rev., (2016), p. 594; Erik B. Wulff, International 
Franchising, 39 International Law, (2005), p. 326. 

�¼À�   ��S �Y Ûnh�YøÐ �x}_> én�CÐ �h�H DL }^iÐÛnh�YĆU phUí{UÐ ph_e!Ð 
International Franchise Association (IFA)  :<n�UÐ �=Ð}UÐ DL

franchise-a-is-https://www.franchise.org/faqs/basics/what,  zxÚn>
 é�B{UÐÁ
¿
½»½»�ê  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½ÁÂ −½ÃÄ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Â½

 ðÐE�T ðøncIÎ,  ��I �UĆB �Y ê�bx ©�inS æW> Ø�@�R
fe=�=nbe= ðnxWA �U pT�deCÐ ç�b"Ð }BË ��I y,  �w 5iÎ

øÎ �>j�x ø pbhb"Ð :  pSĆL Ø�@í ßÐGRÐ éĆB �Y
��H nY OÎ pRn�ün= �px{Sn_>,  phUí{UÐ ph_e!Ð �x}_> �>Ì

Ûnh�YĆU, ¢i}aUÐ Ûnh�YøÐ ØnĻÐ �x}_>í�¼Á�  �fUÐ �Y NhUnB
<nCÐ �=nbCÐ WfL DL, x}_> æĆ�= Ð|wí ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ �

 �iÌ ðn\xÌ �pAÐ£ �hdL �i ï|UÐí ØnĻÐ �x}_> DL âĆJøn=
 ©n]xFUÐ Ûnh�YøÐThe British Franchise Association�¼Â�  {�i

 �YnL DL ö�i ÷ëj= ØÐÛ �iÌ"p=nS}UÐí Ò}]h�UÐ"  yinCÐ ��S �Y
Ûnh�YøÐ oAnÉ DL, HnHÌ ðÐWfL �i�T �Y �Q}Un= ðnh,  Ð|wí

nY \x 3�x}_�UÐ : ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ �fe,  pbhb"Ð : �iÌ øÎ
ên^fUÐ ØÐ�Y nxnf? : �hdL ö�i,  ��UÐ p_Hn�UÐ ÒØnCÐ : {x{��Un=í

 ÷ëÌ DL q[i: "Ûnh�YøÐ oAnÉ ê~�dx − nY 3 �a�x p=n�T  �Y
 �UÙ EQ DL Ûnh�YøÐ yinY − 5= .jx  �����¾�  yinY Nc/
Ð {ba> �Y �hd�, íÌ Ûnh�YøÐ é5LÌ pHÚn, : pY{���CÐ �RÐ}C

��� Ûnh�YøÐ"� 
Ûnh�YøÐ �SÐí �e6 :í  �YnI �x}_> ��í ëj= é�bx
 ðĆgH �hU Ûnh�YĆU �hSØí,  �Y â�fUÐ Ð|w é5�Iø �UÙí

Ò{b_CÐ �hÉna�UÐ �Y {x{_UÐ DL ïÚn��UÐ �Yn_�UÐ,  pRn�ün=
 o�A ì�R}_Y n4ĆB �Y }^fx ��UÐ pxíÐ~UÐ æĆ�BÐ OÎ

UÐphi�inbUÐí pxÚn��UÐ pHnh�,  �Y {x{_UÐ Øn«ü îØÌ nY �wí
Ónhý~!Ð �_= : ngfh= 5hR pad��CÐ Ónax}_�UÐ�¼Ã��  {Tkxí

Ûnh�YøÐ �xÚn_> �UÙ,  ��UÐ¹Ì ðnhd@ í{�xn > oin@ nghdL �`]
pUnJüÐ,  {=ø }YÌ Ð|wíY �hÉna> �Y {b_UÐ Ð|w �f�cx nC �f

                                                           
�¼Á�  ï{x{"Ð {e7 �nx Ñn�T : �hUÎ ÚnZY,  {b_U ©�inbUÐ ên^fUÐ

ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ, -}_UÐ }caUÐ ÚÐØ, �½»»Áê,� Þ ¼Ä� 
�¼Â�  GcUüÐ �S�CÐ©n]xFUÐ Ûnh�YøÐ ØnĻø ©í,  �=Ð}UÐ DL âĆJøÐ �cex

<n�UÐ :/bfa-the-franchising-https://www.thebfa.org/about , zxÚn>
 é�B{UÐÁ
½
½»½»�ê  

(18) Mark Abell, The Regulation of Franchising around the 
World, 9 Int’l J. Franchising L., (2011), p. 2. 

pah�T ÓnYÐ~�UÐí Ò{b_Y, øÐ {b_R�in@ éínf�x Ûnh�Y ðn  phcdCÐ �Y
n= �hBGUÐ : ��e�x Ð|wí px}caUÐ �HøÐí pYĆ_UÐ é5_�H

NxÚn��UÐ, ÒÚÐØüÐí oxÚ{�UÐ �Y oin@í,  �d_�x oin@í
ên#Ð ØÐ�CÐí �d�UÐ �_�U �h�Un=,  5hR pTÚnZCÐ �Y oin@í

��x���UÐí ÓniĆLün= �d_�x 
x ø ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ëÌ }T|Un= }x{@í {AÐí �ei DL ï�]f

p]ZiúÐ �Y, pxÚn��UÐ ��hUnHÌí �J5iÌ : Ø{_�x �=,  Û}=Ì �Yí
 �Lnf[UÐ Ûnh�YøÐ :Ûnh�YøÐ à5iÌManufacturing Franchise, 

px�UÐ phfaUÐ pR}_CÐ �bi DL OíúÐ p@Ú{Un= �efUÐ Ð|w {e�_xí 
know how  Ón��fCÐí �d�UÐ Õn�iÎ Ûnh�YøÐ oAn[U yh�> ��UÐ

��YNxÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HøÐ �Y Ûnh�YøÐ yinY �= ì{ex nY ðnY{�, 
phUíúÐ ØÐ�CÐí, ph@n�iüÐ Ónhfb�UÐí ÓnaÉÐ�CÐí,  }g^x Ð|wí

©n�UÐ �efUÐí ��wnbCÐí �Ln]CÐ Ûnh�YÐ : ðÐE�T,  Ûnh�YøÐ �w
�_xÛ��UÐ Distributing Franchise,  ï|UÐ �xÛ�> DL {e�_x

 �Y pfh_Y �dHí Ón��fY pYĆ_Un= ðn]=Ú Ûnh�YøÐ oAnÉ ��S
yi5dU pxÚn��UÐ, = �UÙín���UÐ �ýnHí ân�> �Y p_��CÐ phfaUÐ �x

yinCÐ ��S, hUnHÌ OÎ ç}]�UÐ ëíØ �efUÐí �ng_hf[> �ýnHíí o
rUn�UÐ, �e_UÐ p`hÉ Ûnh�YÐ �w Business Format Franchise, 

Ć_dU Ò}gZUÐí p_e�UÐ DL OíúÐ p@Ú{Un= �hR {e�_xí pxÚn��UÐ pY
bx ø ï|UÐ yi5dU �HÐ�UÐ ÚnZ�iøÐ ÓÐÙ �hf[> íÌ Õn�il= ÒØnL ê�

p_dH ïÌ,  nwÛ}=Ì �Y ÒE�T p]ZiÌ : �efUÐ Ð|w ê{���xí
ÓÐÚnh�UÐ E@j> o>ncYí çØnfaUÐ�¼Ä��  

 
:       

h�YĆU ©�inbUÐ �h^f�UÐ �L rx{"Ð : Ê{�UÐ ��S ïÚn��UÐ Ûn
pxØ�_�UÐ :,  ë�inbUÐ �S�Y DL Ê�\UÐ ÊnbUÎ �ýĆCÐ �Y �ilR

 ©�inbUÐ �h^f�UÐ �gaU ðĆhg�> ;Ûnh�YøÐ �xP> é�A ëÚnbCÐ
 ë�inbUÐ �h^f> DL Ê�\UÐ �bdfH �U|U �pcdeCÐ : Ûnh�YĆU
�pcdeCÐ : ©�inbUÐ �h^f�UÐ ënh= ��S ïÚn��UÐ Ûnh�YĆU ëÚnbCÐ  

                                                           
(19) Honey V. Gandhi, Franchising in the United States, 20 L. 

Bus. Rev. Am., (2014), p. 5. 



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½Â¾

   :    
�CÐ éí{UÐ �SÐ�Y qad�BÐÛnh�YĆU ©�inbUÐ �h^f�Un= pbd_, 

 ñÊÐ�H  íÌ Ûnh�Yøn= ÞnB ë�inS ÚÐ{[�HÐ Ì{�e= �[�x 5hR
ìÚÐ{[�Hn= ðĆ_R ênS �C p_��CÐ ph�gfCn=,  : ân�>øÐ Ð|w �d= í

> Ò}cR ëÌ :�_Y �hS ï|UÐ {"Ð OÎ æĆ�BøÐ <íØ ë�inS �f�
�h���CÐ OÎ Ñ}SÌ �he!Ð �Y �hdL �a�Y�½»�� 

 Ûnh�YĆU ÞnB ë�inS �f�> Ò}ca= éí{UÐ odQÌ |Bj> 3
ïÚn��UÐ,  ñÊÐ�H  ðnhý~@ íÌ ðnhdT,  ðnhL���Y íÌ ðnhdcI�½¼� , �Yí

Ò{��CÐ pcdeCÐ :én�CÐ �h�H DL éí{UÐ ì|w�½½�, n�i}Rí�½¾�, 
ph=}_UÐ éí{UÐ �h+í�½¿�, �@}x Ð|wí  ÓÐÚn��LÐí Ñn�HÌ OÎ

pad�8, CÐ ÒÚ{f= ÊnLØøÐ :én�CÐ �h�H DL ngfY pþInfUÐ ÓnLÛnf
Ûnh�YøÐ Ø�bL �L, ¦ ê{L ÒÚ{fUÐ ì|w DL o>Gxí �f�> ÒÚí

Ûnh�Yøn= ÞnB ë�inS ïÌ,  íÌ phÉ�[B Ø�@í ê{_= �L~UÐ íÌ
 Ð|w DL Ênf=í î}BúÐ Ø�b_UÐ �Y ìEQ �L Ûnh�YøÐ {b_U ~hh/

�a�côx nghdL î}BúÐ NiÐ�bUÐ ënx�=�½À�,  ö�H ëj= Ønb�LøÐ íÌ
�L���CÐ �ZUÐ : pÉnBí Ûnh�YĆU ë�inS,  �d_�x 5hR ïÌ

px{Sn_�UÐ pSĆ_dU �^fCÐ Ê~!n=,  ðÐØ�hS �\x ëÌ �ijI �Y
yinCÐ pÉn�=í Ûnh�YøÐ {bL æÐ}JÌ {� ÓnYÐ~�UÐí,  {öhb�R

px{Sn_�UÐ px}"Ð,  OÎ ÒnL{Y ë�cx �? �Yí ��inY �h�Z> ê{L
�*Ún9 : �H��dU Ûnh�YøÐ�½Á�� 

                                                           
(20) Mark Abell, The Regulation of Franchising around the 

World, 9 International Franchising Law, (2011), p. 1. 
(21) Stewart Gremann and Alexia Christie, Franchising: To 

Regulate or Not to Regulate, 8 International Journal of 
Franchising Law, (2010), p. 11. 

(22) See, John Pratt, Franchising in the United Kingdom, 32 
Franchise Law Journal, (2012), p. 95. 

�½¾�  i}R :ë�inS n� The Loi Doubin 1989  ÓĆYn_> DL ï�x
i�inS �hU �iÌ ïÌ ;î}BÌ ÓĆYn_> �Y nwEQ DLí Ûnh�YøÐ ðn ÉnB ðn 

�Ûnh�YĆU 
�½¿�  ï{x{"Ð,  Þ¼¼ ÓønT�UÐ ë�inS ��]> ph=}_UÐ éí{UÐ odQÌ �

�ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ Ø�bL DL pxÚn��UÐ 
(25) Stewart Gremann, op. cit., p. 12. 
(26) James A. Brickley, The Economic Effects of Franchise 

Termination Law, Journal of Law and Economics, Vol 
(34), No. (1), (1991), p. 121. 

 ë�inS ö�H �L éí{UÐ odQÌ �Y ên�AüÐ Ð|w �=nbY :í
Ûnh�YĆU ÞnB,  �Y Ñ}bx nY ê�hUÐ ènfw¾»  qYnS pUíØ

Ûnh�YĆU ÞnB ë�inS ÚÐ{[�Hn=�½Â�,  ðnhý~@ ðni�inS qöfH ng\_=
Ûnh�YĆU, Sn_�dU �=n�UÐ êÐ~�Uøn= �d_�CÐ Ê~!Ð pÉnBí {

Ûnh�YøÐ yinY ��S �Y �Ön[RüÐ�,  Ó{e�LÐ ��UÐ éí{UÐ �Yí
 Ñ�dHúÐ Ð|wúÐ Ò{��CÐ Ónxø�UÐ :�xP�UÐ : DL phcx}Y

<ÐÚ{aUÐ î���CÐ�½Ã�, N[UÐí�½Ä�, íÎnhUn]x�¾»�,  éíØ ènfwí
inS qöfHÛnh�YøÐ oiÐ�@ odQÌ éínf�x ðni�,  ÓnYÐ~�UøÐ nghR 5=

Ön[RünT {Sn_�dU pb=n�UÐ, UÐí�h���,  peýnbUÐ ÓnYÐ~�UøÐí
úÐ N=æÐ}J Ò{Sn_�CÐ inS� {b_UÐ ënx� Ò{Y ��L���Y ë�

phfUÐ ���= êÐ~�UønT, éÛnf�UÐ �Aí, {b_UÐ {x{9 �Aí, 
�x�_�UÐí, nwEQí, nx~hUnY :éí{UÐ ì|w �Yí�¾¼� íÌnhUÐGH�¾½�, 

phcx}YúÐ Ónxø�UÐ �_=í�¾¾�, í�pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ 
�H n, y\�x NiÐ�bUÐ qöfH ��UÐ éí{UÐ Ónwn9Ð ëÌ �

YøÐ ân]bUngfh= 5hR pfxn��Y ïÚn��UÐ Ûnh�,  æĆ�BøÐ Ð|wí
 �@}xÌ Ú{É pfh_Y ÓÐÚn��LÐí pa�dR pUíØ �cU ëÌ OÎ �HnH

                                                           
(27) Mark Abell, op. cit., p. 1. 

�½Ã�  Ûnh�YøÐ {b_U �=n�UÐ Ön[RüÐ ë�inS }^iÐ Disclosure Requirements 

and Prohibitions Concerning Franchising 2007 � {h_É DL nYÌ
 qYnS {bR Ónxø�UÐ¼Ä  �L���Y ë�inS ÚÐ{[�Hn= �bR pxøí

 N= pSĆ_UÐ �h^f�= �f_ôx Ön[RøÐ ë�inS of@ OÎ ðn�f@ Ûnh�YĆU
Ò{Sn_�CÐ æÐ}JúÐ�  

�½Ä�  pxÚn��UÐ ÓÐÛnh�YøÐ ÒÚÐØÎ ë�inS }^iÐ Regulation on the 

Administration of Commercial Franchises 2007 }^iÐ �Ì ðn\x:  
Zhiquiong June Wang and Andrew Terry, China’s Long 
March to a Franchise Law: The 2007 Franchise Regulation. 
Lawasia J., 79 (2007). 

�¾»�  <n]xüÐ Ûnh�YøÐ �h^f> {LÐ�S }^iÐ Rules on the Regulation of 

Franchise 2004� 
�¾¼�   }^iÐï~hUnCÐ Ûnh�YøÐ ë�inS Malaysian Franchise Act 1998� 
�¾½�  úÐ Ûnh�YøÐ è�dH {LÐ�S }^iÐ<ÐGH Australian Franchising 

Code of Conduct 2015� 
�¾¾�   qYnS {bR Ónxø�UÐ {h_É DL¼Ä  ë�inS ÚÐ{[�Hn= �bR pxøí

�Ûnh�YĆU �L���Y 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½ÁÂ −½ÃÄ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Â¿

 pxØn[�SøÐ n4Ð�AÌ �Y oHnf�x 5= ë�inbUÐ ngý�� DL
Hnh�UÐíî}BúÐ ÓÐÚn��LøÐ �Y nwEQí ph� 

 
 :        

 pcdeCÐ : ïÚn��UÐ Ûnh�YĆU ©�inbUÐ �h^f�UÐ ßÐ}_�Hø
CÐ �Y �ilRN��bA DL }YúÐ Ð|w éínf> oHnf,  Ön\xü �UÙí

 éínf�fH �U|U ;ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ n) }Y ��UÐ ph_xP�UÐ phf�UÐ
 ��S Ûnh�YĆU ©�inbUÐ �h^f�UÐÌ }=��T½»¼Äê, UÐí �h^f�

zxÚn�UÐ Ð|w {_= ©�inbUÐ� 
 

       : 
 ç��UÐ : ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ànZfU é�BØ éíÌ �Y

ïØ�_�UÐ, fhi5�UÐ pxÐ{=í Ónhfh_��UÐ }BÐíÌ : �UÙíhÓn, 
 Ónhfh_��UÐ ÒGR : FTÌ �cZ= Ûnh�YøÐ ànZi ÚnZ�iÐ �Y �?

pxØĆhCÐ,  �Ûnh�YĆU ÞnB ë�inS Úí{É �UÙ oTÐ�x 3
YøÐ N= E�cUÐ �=nZ�UÐ Ø�@í OÎ ðÐ}^ií ïÚn��UÐ Ûnh�

pxÚn��UÐ ÓønT�UÐí, ïÚÐÛí ÚÐ}S Ú{É {bR�¾¿� ênL : 
¼ÄÄ½ ÚØn[UÐ pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ ên^i ënx�= Ŀbx ê

 ênL¼ÄÁ½L ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ ���ýøí ê ên¼ÄÃ¼ DL ê
Ûnh�YøÐ p]ZiÌ�  

Î Ûnh�YøÐ ànZi DL pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ ên^i ënx� ëÌ ø
Ñn�HÌ Ò{_U ;�ýĆY EQ ïÚn��UÐ�¾À� Û}=Ì �Ynw ðøíÌ :,  ëÌ

 }g^x �YncAÌ éĆB �Y ên^fUÐÊĆ�=  �iÌ : Øí{7í �h�
 rh�= �bh�]> çn]ix �Y nwEQ ëíØ �Ø�b_UÐ pUnTí� DL W�b

î}BúÐ pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ, pU�e_Un= pUnT�UnT  Nd�eCÐí
 Ûnh�YøÐ {bL N= �=nZ�dU �@íÌ Ø�@í �Y �Q}Un=í �NxÚn��UÐ

                                                           
�¾¿�  � �SÚ ÒÚn��UÐ }xÛí ÚÐ}S¼»¼½ �ênL : ¼¿¼½�åw 
�¾À�  ï{Yn`UÐ {e7 ïØn4Ð{�L,  pcdeCÐ : ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ÓnhUncIÎ

px{bi phdhdĻ pHÐÚØ :pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ,  �dCÐ p_Yn@ pd6
~x~_UÐ{�L, sY �½Ä,� â �¼� ,�½»¼À,�ê  Þ½ÃÁ� 

Ø�b_UÐ pUnTíí�¾Á� pg@ �Y,  : ënad�¶ pbhb"Ð : 5¹Ì øÎ
 Ð|w : nw}T|U én�CÐ ���x ø î}BúÐ �@íúÐ �Y {x{_UÐ

ênbCÐ�¾Â� }BùÐ �L 5gfY õ�T éĆb�HÐ �f_x nY� 
©n�UÐ o��UÐ,  ßÐGRÐ DL �iÌ �w {b_U }^fUÐ p�É

Ø�bL pUnTí {bL �iÌ DL Ûnh�YøÐ,  ÓønT�UÐ ên^i ëlR
 ��L���Y �hUí �ýÐ}@Î ên^i øÎ �w nY ��bhbA : pxÚn��UÐ
 pUnT�dU pheh^f> ØÐ�Y ë�c> ëÌ í{_> ø ên^fUÐ ØÐ�eR
 pUnTí pfgY pHÚn, �h^f> DL �bR W�SÐ ên^fUnR �pxÚn��UÐ

Ø�hbUÐ ���T pxØ�_�UÐ : Ø�b_UÐ ng�HÚn, DL,  �JÐGIn=
 ðnxØ�_H �hT�UÐ ë�cx ëÌ, = �U|TílYÐ~U�  �h���= �hT�dU

nwÚngIÎí pUnT�UÐ, Únh`UÐ �]S ER�>í ë5\UÐí,  �Y nwEQí
 pSĆ_UÐ �h^f�= �d_�x nY ên^fUÐ éínf�x 3í �ÓnYÐ~�UøÐ

pUnT�UÐ {bL �L pþInfUÐ px{Sn_�UÐ,  ç�b"Ðí ÓnYÐ~�UønT
T�CÐí �hT�UÐ N=��¾Ã�,  ��}_> OÎ pbhb"Ð : îØÌ nY Ð|wí
�baUÐ ��S �Y {bfdU�¾Ä��  

                                                           
�¾Á�  ÓnY�d_CÐ �Y {x~edU �L  p�heH :}^iÐ pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ {bL

-�hdbUÐ, phi�inbUÐ �HúÐ pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ Ø�b_U,  pxWCÐ
�xÛ��UÐí PfdU, �½»¼Ãê;� -�hdbUÐ p�heH,  Ø�b_UÐ Ö 

pxÚn��UÐ, à½, ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ, �¼ÄÄÃê�� 
�¾Â�  øÐ oAnÉ �bd�x Ûnh�YøÐ {bL :oxÚ{�UÐí phfaUÐ Ò{Ln�CÐ Ûnh�Y, 

 Ûnh�YøÐ {bL �e\�x 5T �yinCÐ ��S �Y æÐ üÐí p=nS}dU �\¶í
phfaUÐ pR}_CÐ �bi, ÓÐ{Ln�CÐ DL �[²í phbx���UÐí pxÚÐØüÐ,  :

 ë�c> n¹lR Ó{@í ëÎí ��H nY �e\�> ø Ø�b_UÐ pUnTí NA
}^iÐ �¢hýÚ �hUí �ecY WfL: Ún�fUÐ ��7 {e7,  Ûnh�YøÐ {bL

 ïÚn��UÐFranchisephfaUÐ æÚn_CÐ �bi : pHÐÚØ :,  p_Yn!Ð ÚÐØ
Ò{x{!Ð, �½»»Â��ê 

�¾Ã�  ïWCÐ ÒÚn��UÐ ë�inS : ���UÐ �hdL �w nY æĆ�= Ð|wí,  ë�inSí
��x�cUÐ ÒÚn��UÐ, �.ÐÚnYüÐ ÒÚn��UÐ ë�inSí 

�¾Ä�  }^iÐ: F!Ð ��A {e7,  : è�f�UÐ ÓnhdeLí pxÚn��UÐ Ø�b_UÐ
pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ, à½, Ø�_H �dCÐ p_Yn@, �¼ÄÄÂ �ê

Þ ¼¼»; ënY}S {h�UÐ �1}UÐ{�L, �b_UÐ ÓnhdeLí pxÚn��UÐ Ø
è�f�UÐ, àÄ, ÒØn@üÐ ÚÐØ, �½»¼Ä�ê, Þ ¼ÄÃ� 



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½ÂÀ

 W_UÐ : Ûnh�YøÐ ànZi phªÌ ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ èÐÚØüí
}UÐ �wÐ ðnxØn[�SÐ ðÐ{RÐÚ ���Ì �i�T,  çnhH æĆ�BÐ o��=í

 od]�x ï|UÐ ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ �L pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ ên^i
>Ûnh�Yøn= ÞnB ©�inS �h^f> �öf�,  ÓÐÚØn�CÐ OíÌ ÓÌ{= {bR

Øn«ü  ênL ÜÚnY : ©�inS �h^f>½»»Áê,  Ó{LÌ 5fhA
pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ ên^fU ðĆYnc�Y ðnLíPY ÒÚn��UÐ ÒÚÐÛí, 

Pi �>íì �=� �SÚ Ø{_Un= pfx{CÐ Ò{x}¼ÀÁÃ½�,  �e\>í
 �Yn#Ð â}aUÐ qĻ ØÐ�Y �2 : ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ óâ���Y

âíPCÐ Ð|w �Y,  ëÌ øÎ pUín7 :í �Ú�fUÐ ó}x 3 âíPCÐ Ð|w
 ênL }BÐíÌ : î}BÌ½»¼Â Pf= ÒÚn��UÐ ÒÚÐÛí qYnS ê

 Ónhý}Y |Bú �UÙí ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i âíPC ÒØ��Y
ê�e_UÐ, b=n�T âíPCÐ ëÌ øÎ� �Ú�fUÐ ó}x 3 

 
      :  

 :ÌnL �Y }=��T ê½»¼ÄïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i Ú{É ê, 
haf�UÐ ~hA �BØí ên_U �x}=Ì �Y �Yn�UÐ : |½»½»ê,  �`UôÌ 5T

 �ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ Ø�bL DL pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ ên^i ënx�
 Ûnh�YøÐ {bL ~hhe�U ðÐ{hTj> øÎ ên^fUÐ Úí{É nYí5L  �= ���Zx

nT�UÐ {bL pÉnBí pxÚn��UÐ ÓnhSna>øÐí Ø�b_UÐ �Y pU
 pY�^fY é5c�HÐ OÎ ðnh_H ên^fUÐ Ð|w �>Ì {Sí �pxÚn��UÐ
 ïÚn��UÐ ànZfUÐ : �e_UÐ pþh= pþh*í pxÚn��UÐ Ón_xP�UÐ

Ûnh�YøÐ ân]S : pÉn�=í ïÚ5��HøÐí�¿»�;  Ò}baUÐ q[i ÙÎ
 OÎ æ{0 ên^fUÐ ëÌ DL ên^fUÐ �Y phin�UÐ ÒØnCÐ �Y phin�UÐ

                                                           
�¿»�  Î pSĆL ÓÐÙ pe^iúÐ �_= ènfw ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i OÎ pRn�

pxÚn��UÐ ÓnYĆ_UÐ ên^i :�wí Ûnh�YøÐ ànZf=,  �d_�x 5hR �UÙí
pxÚn��UÐ ÓnYĆ_UÐ �hB}>í px5�=,  âÐGBøÐ ÓÐÊÐ}= ên^ií

]h]��UÐ Ó5he[�UÐí ph>n�fUÐ ænfÉúÐí pdYnc�CÐ ÓÐÚÐ{dU ph
phLnf[UÐ ÕÙ5fUÐí,  Ûnh�YøÐ oAn[U �hBGUn= �d_�x 5hR

yi5dU pT�d, âÐGBÐ ÒÊÐ}= ïÌ éĆ`�Hn=,  ÓnY�d_CÐ pxn1 p�ýøí
px�UÐ pxÚn��UÐ,  �Y pY{bCÐ px�UÐ ÓnY�d_Cn= �[�x 5hR �UÙí

�Ûnh�YøÐ oAn[U yinCÐ ��S 

"YÛĆUÐ px5"Ð ER�>øÐ oAn[U pÛnh�YøÐ yinYí Ûnh�Y, 
Ûnh�YøÐ phSna>Ð Êng�iÐ {fL pÉn�=í ���"� 

 N= ÓnL~fUÐ E�> ëÌ n¹jI �Y ��UÐ �ýn�CÐ Û}=Ì ên^fUÐ éínf>
Ò{Sn_�CÐ æÐ}JúÐ ��UÐí QÐ}R {gZ> qinT ðn h_xP> ðn �=n�Un=, 

nxn\bUnT  �Y Ön[Rün= êÐ~�UøÐ nwÛ}=Ìí Ûnh�YøÐ {b_U pb=n�UÐ
yinCÐ ��S, ,Ö���UÐí phRnaZUÐ Ì{�Y Û~_x n,  : peýnbUÐ �ýn�CÐí

Ûnh�YøÐ {bL ënx� Ênf?Ì, phfUÐ ���= êÐ~�UøÐ nwÛ}=Ìí,  �Aí
éÛnf�UÐ,  Ûnh�YøÐ {bL {x{��T {b_dU pbAĆUÐ nxn\bUÐí

 Ð|w �>Ì �Ûnh�YøÐ oAn[U pYÛĆUÐ px5"Ð }R�hH n, �x�_�UÐí
 : ên^fUÐ½Â  DL pe�bY ÒØnY¼¼  ðĆ[R,  Ð|w : nfe0 nYí

Ûnh�YøÐ {bL {x{9 â���e= �f_CÐ �Yn�UÐ �[aUÐ �w r��UÐ, 
 ëí~�CÐ E[e=í �x�_�UÐ â���e= �d_�CÐ  n_UÐ �[aUÐí

 î{U �b��CÐ{b_UÐ Ên\biÐ {_= Ûnh�YøÐ oAnÉ�  
 

:   
    

�H pÉnB p_h�J �Y Ûnh�YøÐ {bL �= ~he�x nC �d_�x 5hR ÊÐ
pdx�J ÒGaU {�/ ��UÐ ì|haf�=�¿¼�,  ÔØÐ�A �Y ngdd��x {S nYí
n) k�f�UÐ �cex ø æí}Kí, Ê�Zi phU5�AÐ �Y {x~>  ÓnLÐ~fUÐ

úÐ N=Ò{Sn_�CÐ æÐ}J,  Ò{b_CÐ p�hTGUÐ OÎ pRn�ün=4 â�fUÐ Ð|
nC �UÙí ;Ø�b_UÐ �Y pad�8í Ò{L ÓnYÐ~�UÐ �Y �x��²,  p�h�i

 �U|U ëíØ Me_UÐ �SÐ�UÐ : Ø�b_UÐ �Y â�fUÐ Ð|w êFx 5dS �dT
{b_UÐ Ò{C Ún��LÐ�¿½�� 

 {_= {b_UÐ {x{��= �d_�> ðÐØ�f= �e\�x {S Ûnh�YøÐ {bLí
phdÉúÐ �>{Y Êng�iÐ,  Ûnh�YøÐ oAnÉ �A DL pAÐ£ �fx ëjT

pfh_Y ÓÐÊÐ}@ü ðnbRí �UÙí {x{��UÐ :, �=n�UÐ Ún]BüÐ :��Y, 
DL �fUÐ íÌ ��hbAÌ ê{L, xÌí �ilR çna>øÐ �UÙ ë�e\Y ënT ðn

                                                           
(41) Robert W. Emerson, Franchise Savoir Faire, 90 Tul. L. 

Rev., (2016), p. 631. 
(42) Milan Parivodic, Termination of Franchise Contracts: A 

Comparative Study, International Journal of Franchise 
Law, Vol. (7), Issue (5), (2009), p. 6. 
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 qĻ �U|= ��CÐ æ}]UÐ ënT øÎí �hR Ên@ 5= êÐ~�UøÐ o«
 {b_UÐ Ø�f= sUn_> ø 5=Ú ðninhAÌ �iÌ øÎ �px{Sn_�UÐ phUík�CÐ

{b_UÐ {x{9 â���Y, ngfL ðn�YnÉ {b_UÐ ë�cx ëj= �UÙí,  nfwí
 î{Y �L éÐk�UÐ ÛFx ÙÎ ;éncIüÐ �ecY : Ûnh�YøÐ yinY px}A

 ðn9ni �UÙ ë�cx ëÌ ëíØ phdÉúÐ Ò{CÐ Êng�iÐ {fL {x{��UÐ �RÚ
?}BùÐ æ}]UÐ ��S �Y éĆBÎ ïÌ �L  

 {b_UÐ {x{9 pUj�Y é�A éncIüÐ ëÌ �d_ôx ëÌ }T|Un= }x{@
 î{Y é�A nwÚ�7 Úí{x �HíÌ ph\S �Y E�x Ê~@ øÎ �w nY

ph_xP�UÐ px5�dU Ûnh�YøÐ oAnÉ p@nA,  p_h�]dU �@ÐÚ �UÙí
 æÐ}JúÐ N= î�bUÐ �xn�> DL peýnbUÐ Ûnh�YøÐ {bL : pdÉj�CÐ

ï�bUÐ ~T}Cn= yinCÐ �^² rh�= Ò{Sn_�CÐ,  �Y �UÙ DL öéØÌ øí
ïÚn��UÐ ànZfdU nxn�#Ðí ÓnY�d_CÐ �he! �TĆ�YÐ,  �? �Yí

yinCÐ ��S �Y �a�_�UÐ è�d�dU ðn=n=í ÒnL{Y �UÙ y�[x�¿¾�, 
xí Ø�b_U �L���Y ë�inS Øn«Î ÒÚí¦ �_�UÐ }^i : Ð|w �f_

Ûnh�YøÐ Franchise relationship law  N= pSĆ_UÐ �h^f�= �f_ôx
 {_= Ò{Sn_�CÐ æÐ}JúÐÎ{b_UÐ êÐ}=,  ÞnB ë�inb= Êna�TøÐ ê{Lí

 Ön[Rün=Franchise disclosure law�¿¿�,  ÜnHúÐ Ð|w DL Ênf=í
 ðnhCnL NiÐ�bUÐ qad�BÐpUj�CÐ ì|w �Y ng_xP> pbx}J :�¿À��  

 ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ nwnf�> ��UÐ phi�inbUÐ p!n_CÐ OÎ æ}_�dUí
í �? �Y NiÐ�bUÐ �_= DL Ê�\UÐ ÊnbUÎ �Y {=ø ngdhdĻ

 n¹ú ;piÚnbCÐ���UÐ p�AnÉ  {b_UÐ {x{9 pUj�Y pg@Ð�Y :
 é�É�UÐ �w �UÙ �Y {[bUÐí �ngfhiÐ�S FL ng�!n_Yí

h�Hø Ð|w ö�g��fH �U|U ;ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ �S�C }�TÌ Ñn_
éíÌ od]Y : ëÚnbCÐ ë�inbUÐ �S�Y é�A ÝnbfUn= r��CÐ, 

�©n? od]Y : ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ �S�Y �? 

                                                           
(43) Robert W. Emerson and Uri Benoliel, Are Franchisee 

Well-informed? Revising the Debate Over Franchise 
Relationship Laws, 76 Alb. L. Rev., (2012), p. 197. 

(44) See, Thomas M. Pitegoff and W. Michael Garner, 
Franchise Relationship Laws: A Minefield for Franchisors, 
45 Bus. Law, 289, (1989), pp. 185-187; Robert W. 
Emerson, op. cit., p. 199. 

�¿À�   Þ �Ûnh�YĆU ©�inbUÐ �h^f�UÐ :éíúÐ od]CÐ :éíúÐ r��CÐ :}^iÐÄ�  

:      
 �L nfw rx{"Ð pSĆ]iÐ ë�c> ëÌ Ñ}`��CÐ �Y ë�cx �U

©�inbUÐ ���UÐ �CÐ Ónxø�UÐ : n¹Ì æ} ôL nY ÐÙÎ phcx}YúÐ Ò{�
ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ÒØøí �J�Y, Ìí ðnS�H �cZx nghR Ûnh�YøÐ ë

pe��,  Ð|) phf_CÐ NiÐ�bUÐ �H OÎ ng�hb�HÌ OÎ pRn�ün=
ànZfUÐ�¿Á�, {b_UÐ {x{9 �RÚ : yinCÐ px}A {hhb> nYÌí,  {bR

Ónxø�UÐ N= ©�inS æĆ�BÐ �7 ënT,  �U |BË N= �UÙí
 ÑÚnbx nY {b_UÐ {x{��U yinCÐ {hhb> Ò}ca= |BÌ ÙÎ ;�RÐÚí

¼Á pxøí�¿Â�,  ê{L qöf�> ��UÐ Ónxø�UÐ odQú �RÚ �=nbY :
�{x{��UÐ �R}U yi5dU px}"Ð qAn>Ìí {hhb�UÐ Ð|w 

höf��CÐ Ónxø�UÐ NiÐ�S OÎ â�@}Un=íp  n¹Ì {�i {hhb�UÐ Ò}caU
 :oUn`UÐ ba�Yp j= ĽnbUÐ Ì{�CÐ DL ê{L : yinCÐ px}A ë

 �e�x nY }RÐ�> î{e= Ò{hbY {x{��UÐå="é�b_CÐ o��UÐ"  
good cause�¿Ã�,  : px}"Ð yi5dU ënT o��UÐ Ð|w �bĻ ��eR

 : é�b_CÐ o��UÐ ê�gaY ëÌ }T|Un= }x{@í �{x{��UÐ ê{L
 ðnHnHÌ ��>}x �= {b_UÐ {x{9 â���e= �bR ��>}x ø pbhb"Ð

 {b_UÐ Êng�iÐ â���e=�U|Uí ;Ò{CÐ Ø{7,  ê�gaCÐ Ð|w phªúí
 é{�dU peýÐ{UÐ �>Ún?Îí Ñn= �Y �UÙí ,ÊngbaUÐ �_= �dJÌ ëj=

 yd][Y Ûnh�YøÐ ë�inS DL ,Ûn�CÐ"é�b_CÐ o��UÐ ë�inS"�¿Ä��  
                                                           

�¿Á�   �L���Y ë�inS {@�x ø <ÐÚ{aUÐ î���CÐ DLí ncx}YÌ :
Ò{Sn_�CÐ æÐ}JúÐ N= pSĆ_UÐ �h^f> éínf�x ë�inS ïÌ ;Ûnh�YĆU,  �=

¶ ë�inS�UÐ {hbUÐí Ön[Rün= ��n �L���CÐ ë�inbUÐí �{b_dU �=
Ónxø�UÐ î���Y DL �bR Ø�@�Y,  qYnS rhA¼Ä  ��= pxøí

ë�inbUÐ Ð|w Disclosure Requirements and Prohibitions 

Concerning Franchising 2007� 
�¿Â�  én�CÐ �h�H DL :New Jersey: New Jersey Franchise Practices 

Act  íDelaware: Delaware Franchise Security Law  
 íHawaii: Hawaii Franchise Investment Law  íIowa: Iowa 

Franchise Act� 
(48) See, Robert W. Emerson, Franchising and the Parol 

Evidence Rule, Am. Bus. L. J., Vol. (50), (2015), pp. 659-
661; Thomas M. Pitegoff, op. cit., pp. 194-199. 

(49) Robert W. Emerson, Franchise Termination: Good Cause 
Decoded, 51 Wake Forest L. Rev., (2016), p. 108. 
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 DL �a�> 3 é�b_CÐ o��UÐ Ò}ca= Ò|BùÐ Ónxø�UÐ ëÌ øÎ
�U �ax}_> ÚnJÎ ��í íÌ ��hwnY ënh=�À»� ,Ð owÙ rhA : �_�U

 : E�T {A OÎ Ûnh�YøÐ oAnÉ �ZR �ij= é�b_CÐ o��dU �inh=
yinCÐ Ó5hd_�U én��YøÐ�À¼�, }BË owÙíëí  o��UÐ �iÌ OÎ

âíPCÐ ïÚn��UÐ�À½�,  ênL �x}_> Ên]LÎ ê{L OÎ �_�UÐ �9Ðí
 ëÌ �cex nC pd�YÌ Ø�= �UÙ �Y ðø{= �a�TÐí é�b_CÐ o��dU

é�b_CÐ o��Un= �f[ôx�À¾�,  Ónxø�UÐ NiÐ�S DL od`x ðpYnLí
 {x{_UÐ Ø� OÎ q�wÙ n¹Ì é�b_CÐ o��UÐ Ò}ca= Ó|BÌ ��UÐ
 é�b_CÐ o��UÐ ê�gaY qĻ ÕÚ{fx ëÌ �cex nC pd�YúÐ �Y

��ax}_> �Y of@ OÎ ðn�f@ 
é�b_CÐ o��dU �ax}_�= �_�UÐ �a�cx 3í,  ���U �9Ð �=

=�U p�An[CÐ Exn_CÐí }JôúÐ �_, Ñ�@�T  ��A Ì{�Y }RÐ�>
é�b_CÐ o��UÐ oin�= phfUÐ�À¿�,  }g^Y ïÌ �Y ì�dB ÒÚí¦ íÌ

 ï|UÐ é�b_CÐ o��UÐ ë�cx ø rh�= ~hhe�UÐ }wn^Y �Y
 piÚnbY ï~hh/ EQ {x{��UÐ �RÚ : yinCÐ �hdL {e�_hH
 �g]=}> �x}BË Ûnh�YÐ Ñn�ÉÌ DL p�í}aCÐ Ón�d]�Cn=

yinCÐ �ai �Y px{Sn_> pSĆL�ÀÀ�� 
Sí ÜnHÌ DL yinCÐ yUn[U phcx}YúÐ �Tn�CÐ q\S {

é�b_CÐ o��UÐ }RÐ�>,  }^i : é5LúÐ �_= ÓF�LÐ {bR
U ~h« ðø�b_Y ðn��H pec�CÐì{x{9 �RÚ íÌ {b_UÐ Ên¹Î yi5d, 

                                                           
�À»�  ��=n�UÐ �@}CÐ 
�À¼�  én�CÐ �h�H DL }^iÐ :New Jersey Franchise Practices Act  

í Wisconsin Franchise Investment Law� 
�À½�  h�H DL }^iÐén�CÐ �: Iowa Franchise Act� 
�À¾�  én�CÐ �h�H DL }^iÐ: North Carolina General Statutes� 
�À¿�  én�CÐ �h�H DL }^iÐ: California Franchise Investment Law  

 íMichigan Franchise Investment Lawph\S }^iÐ �: Gen. 

Motors Corp. v. New A.C. Chevrolet, Inc., 263 F.3d 296 
(2001)� 

�ÀÀ�  én�CÐ �h�H DL }^iÐ :Wisconsin Franchise Investment Law �
ph\bU �U|T }^iÐ :Gen. Aviation, Inc. v. The Cessna 

Aircraft Co., 13 F.3d 178, (1993)� 

 �ijI �Y �e_= Ûnh�YøÐ oAnÉ ênhS :én�CÐ �h�H D_R
Ûnh�YøÐ yinY �_e�= ÚÐ¦üÐ�ÀÁ�, inbdU �Tng�iÐ íÌë��ÀÂ�,  íÌ

 {bL �7 NxÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HĆU p�RnfY Ón��fC �_h=
Ûnh�YøÐ�ÀÃ�, çna>øÐ �7 Ûnh�YøÐ é5LÌ pHÚn, �L �hödĺ íÌ�ÀÄ�, 

 ðĆ�Y �d_�x 5hR p=�d]CÐ Exn_CÐ î���e= ána�Aøn= �dZR íÌ
pY{#Ð íÌ ÒØ�!Ð íÌ pRn^fUn=�Á»�,  ÓnY�d_edU �An[RÎ ê{L íÌ

Cn= pbd_�CÐ�d\Y �cZ= n4 �ex{b> íÌ Ón_h��Á¼�� 
é�b_CÐ o��UÐ of@ OÎ ðn�f@í,  yi5dU ë�inbUÐ yh�x {S

 î}BúÐ ÓÐÚFCÐ �_�U �UÙí ;{x{��UÐ ê{L : px}"Ð
 nghR éíÐ~x ��UÐ phRÐ}`!Ð pb]fCÐ �Y ðnhdT yinCÐ Ñn��inT

Ûnh�YøÐ ànZi Ûnh�YøÐ oAnÉ�Á½�,  âíPCÐ �h�= yinCÐ ênhS íÌ
ÐÛnh�YøÐ yf ôY ��@�e= ï|UÐ ïÚn��U,  ø Ónxø�UÐ �_= :í

 oAn[U éØnL �x�_> ëíØ {x{��UÐ �RÚ yi5dU Û�«
ÓÐ�fH �2 �Y �SÌ phdÉúÐ {b_UÐ Ò{Y qinT ÐÙÎ Ûnh�YøÐ�Á¾�� 

pfh_Y ÓønA :í Ónxø�UÐ �_= : ðÊnf��HÐí,  ëÌ �cex
yh�[�U ÒØ{7 pdgY Ûnh�YøÐ oAnÉ yfe= ë�inbUÐ ye�x 
 o�H �iÌ DL j]#Ð �UÙ OÎ {f��ôx ëÌ ��S Ú�[bUÐ íÌ j]#Ð

{x{��UÐ �RÚ ÚFx é�b_Y,  ��A o�A �d�ĺ pdgCÐ ì|wí
                                                           

�ÀÁ�  :ph\S AAMCO Indus., Inc. v. DeWolf, 250 N.W.2d 835 

Minn. (1977)� 
�ÀÂ�  ph\S: Amerada Hess Corp. v. Quinn, 143 N.J. Super. 237, 

362 A.2d 1258 (1976)� 
�ÀÃ�  :ph\S Gen. Motors Corp. v. New A.C. Chevrolet, Inc., 263 

F.3d 296 (2005)� 
�ÀÄ�   :ph\SZeidler, James v. A&W Restaurants, No. 07-1587 

(7th Cir. 2007)� 
�Á»�   :ph\SDayan v. McDonald’s Corp., 125 Ill. App. 3d 972, 

466 N.E.2d 958, (1984)� 
�Á¼�  ph\S :Dunkin Donuts of Am. v. Middletown Donut Corp., 

100 N.J. Super. 166, 495 A.2d 66, (1985)� 
�Á½�  :én�CÐ �h�H DL }^iÐ Iowa Franchise Act� 
�Á¾�  én�CÐ �h�H DL }^iÐ: Michigan Franchise Investment Law� 
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j]#Ð,  }YúÐ ëÌ øÎÐú{hT  ðÐ{hTj>í �pdx�]UÐ pdgCn= q�hU n¹Ì
 pdgCÐ ì|w yfe= é�bUÐ é�b_CÐ �Y �hU �ilR Ênf��HøÐ Ð|w DL

ÜĆRünT ÓønA :, c>ÚÐ íÌpY}6 én_RÌ Ñn,  ÚÐ}c> íÌ
Ûnh�YøÐ oAnÉ ��S �Y èng�iøÐ�Á¿�� 

 ê�gaY ënh= DL ðÐÚ�[bY �hU Ónxø�UÐ N= �xn��UÐí
o��R é�b_CÐ o��UÐ,  oiÐ�!Ð �_= �UÙ énJ �=

 ëÌ o« {x{��UÐ �RÚ OÎ yinCÐ �@�> {f_R �phýÐ}@üÐ
L ðĆe�ZY �U|= ©n�UÐ æ}]UÐ Ún]Bl= ê�bx ï|UÐ o��UÐ D

Ø{x{��UÐ ê{_U ìnL,  �d�ĺ ���CÐ Ún]BüÐ Ð|w ëÌ øÎ
>{Ypxø�U pxøí �Y �,  Ò{Y DL �i �_�UnR¾»  ðnY�x�ÁÀ�, 
í�_�UÐ  Ò{Y DL ö�iÁ»  ðnY�x�ÁÁ�,  ng\_=íÄ»  ðnY�x�ÁÂ�, 

}BËíëí DL ¼Ã»  ðnY�x�ÁÃ��  
 {hhb�= ĽnbUÐ ìn9øn= Ûnh�YøÐ ë�inS |BÌ nx~hUnY :í

{x{��UÐ �RÚ : yinCÐ px}A,  �L �f�YÐ ÐÙÎ yinCÐ DL ß}Rí
Ûnh�YøÐ oAnÉ ßö�_x ëÌ {x{��UÐ�ÁÄ� � ëncYl= nhHíÚ :í

 �L p9ni phUík�Y ïÌ ëíØ {b_UÐ {x{9 �RÚ Ún�¶ ëÌ yinCÐ
�R}UÐ Ð|w,  Ön��RÐ �L ÓÐ�fH ÔĆ? Ò{C �f�ex ëÌ óà 

 ënT ��UÐ phRÐ}`!Ð pb]fCÐ �ai : ànZfUÐ �afU pxÚn9 Ò{Aí
nghR ÜÚ5x �JnZi Ûnh�YøÐ oAnÉ,  Ò{A�UÐ �d> qinTÌ ÊÐ�H

 {bL �c�= ìE`U pT�d, íÌ �U pT�d, nwÍnZiÎ ØÐ}CÐ pxÚn��UÐ
 �d> éĆB Ûnh�YÐ p[BÚ yfY : yinCÐ p�QÚ {fLí �Ûnh�YÐ
 �=n�UÐ Ûnh�YøÐ oAnÉ ëlR pb]fCÐ �ai : ÔĆ�UÐ ÓÐ�f�UÐ

p[B}UÐ ì|) ìEQ ëíØ phd\RúÐ oAnÉ �w�Â»�� 

                                                           
(64) See, Jason J Stover, No Cure, No Problem: State Franchise 

Laws and Termination for Incurable Defaults, 23 
Franchise L. J., (2004), pp. 218-19. 

�ÁÀ�  }^iÐ: Illinois Franchise Law� 
�ÁÁ�  }^iÐ :New Jersey Franchise Practices Act� 
�ÁÂ�  }^iÐ: Minnesota Franchise Act� 
�ÁÃ�  }^iÐ: California Franchise Investment Law� 
�ÁÄ�  ÒØnCÐ �¾½� �Y Malaysian Franchise Act� 

(70) Russian Civil Code, Chapter 54. 

:í � ÒØnCÐ q[i ��x�cUÐ ë�inbUÐ½Ã½ ë�inS �Y �
ÒÚn��UÐ�Â¼� :�iÌ DL 

¼−  Ò{CÐ N_Y {b_UÐ ënT ÐÙÎ,  {fL ì{x{9 ê{L �T�CÐ îÌÚí
�d@Ì Êng�iÐ,  ðøØnL ðn\x�_> �hT�dU ïØkx ëÌ �hdL o@í

ĽnbUÐ ìÚ{bx, ��UÙ �Un¶ çna>Ð {@í �Uí 
½−  :�x�_�UÐ Ð|w çnb��Hø àGZxí 

�Ì�  S ë�cx øÌ Ênf?Ì �hT�UÐ �Y E[b> íÌ j]B �Sí {
�{b_UÐ |haf> 

�Ñ�   : }wnK Ön�i OÎ îØÌ {S �hT�UÐ ànZi ë�cx ëÌ
�n*ØnxÛ íÌ p_d�UÐ sxí}> 

 px}A {hhb> Ò}caU �höf�> ìĆLÌ ë�inbUÐ Þ�[i �Y �gaxí
{b_UÐ {x{9 �RÚ : yinCÐ,  {hbUÐ �UÙ �Y Ú}��dU àGIÐí

 ðÐ{f��Y �R}UÐ �UÙ ë�cx ëÌÎO  oAnÉ E[b> íÌ j]B
 N�]bi Ún?Ì ÒØnCÐ �i ëÌ øÎ �{b_UÐ |haf> Ênf?Ì Ûnh�YøÐ

OíúÐ p]bfUÐ :�S��UÐ ënb���>,  oAnÉ �A {hTj> �w
 ënJPUÐ �bĻ nY ��Y �x�_�UÐ : Ûnh�YøÐ ënT �U ��A

�UÙ æĆB DL çna>øÐ,  çna>Ð ïÌ {b_UÐ �e\> �U �f_e=
: Ûnh�YøÐ oAnÉ phbAÌ ê{L DL  �Y{Lí ìØ�@�R {x{��UÐ

phin�UÐ p]bfUÐ �ÊÐ�H,  Ûnh�YøÐ oAnÉ çnb��Hn= �]=Ú �w
 y�i {S ðĆ_R Ûnh�YøÐ oAnÉ ànZi ë�cx ëÌ �x�_�dU

n*ØnxÛ íÌ p_d�UÐ sxí}> : ðÐ}wnK ðnAn�i,  â öPCÐ Øn@Ì rhA
 Ø�bx ø Ûnh�YÐ {bL �T ëú ;�=n\UÐ Ð|w DL ö�i ëj= ��x�cUÐ

bĻ OÎ ÒÚí�Un=�d> �h Ûnh�YøÐ oAnÉ ��S �Y Ón���cCÐ, 
�x�_�UÐ çnb��HÐ �? �Yí� 
R : ©�inbUÐ ���UÐíéí{UÐ oUnQ : én"Ð �w 5T n�i}, 
h�YøÐ yinY ��e�x nghaR{b_UÐ {x{9 �RÚ : px}"n= Ûn,  �Yí

 ö�? úÐ {b_UÐ Ò{Y Ên\bin= �ilR ðĆT ëlR phdÉ  æÐ}JúÐ �Y
_�UÐ ��x}A {h_��x Ò{Sn_�CÐ nY px{Sn3  �Un¶ çna>Ð ènfw �cx

}YúÐ Ð|w,  : ¢i}aUÐ Ên\bUÐ ì{TÌ ©�inbUÐ �S�CÐ Ð|wí
                                                           

�Â¼�  Ûnh�YøÐ Ø�bL DL pxÚn��UÐ ÓønT�UÐ Ø�bL êncAÌ ï�> qx�cUÐ :�  



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½ÂÄ

�YncAÌ �Y {x{_UÐ�Â½��  �Y {_=Ì OÎ ¢i}aUÐ Ên\bUÐ owÙ �=
 �UÙ=j ëÌ�"Ð yinCÐ �]L  ë�cx ëÌ ëíØ {x{��UÐ �RÚ :

�R}UÐ �UÙ }xF> DL ðÐF6�Â¾�� 
 

:       
R Ûnh�YøÐ {bL {x{9 â���Y phªú ên^i �Uínf> {b

 ò�[R qĻ Ûnh�YøÐ �Yn�UÐ �[aUÐ �wí �YnT,  �hR öN=í
ĽÐGRøÐ ë�inbUÐ,  : p�Q}UÐ {fL ngLn�>Ð o« ��UÐ phUùÐí

{x{��UÐ,  ø ��UÐ éÐ�AúÐíx��  nghRUÐ o« pxÐ{�UÐ : �{x{��
UÐ{hTj� DL e\> nY ��Y �iÌ ��= �d_�x {f= ïÌ {b_UÐ �

 êÐGAÐ �7 ë�cx ëÌ o« {f�UÐ �UÙ ëlR �Y{L íÌ {x{��UÐ
êÐ~�UÐí, � ÒØnCÐ Ú{É ì{TÌ nY Ð|wí¼À rhA ên^fUÐ �Y �

�iÌ DL ö�i: "��� �UÙ EQ DL Ûnh�YøÐ phSna>Ð �f> 3 nY" �
 ðn\xÌ p�ýĆUÐí  pbd_�CÐ Ø�f�Un= {b_UÐ Ne\�U Ò{TkY ÓÊn@
�Y {x{��Un=Ó{@í nY �,  ÒØnCÐ �Y �Ø� Ò}baUÐ q[i {bR

�Ã�iÌ DL �: "��� Ûnh�YøÐ phSna>Ð �e\�> ëÌ o«  pRn�ün=�
 íÌ {x{9 : Ûnh�YøÐ oAnÉ �A ��� �Ón�d]�CÐ �_= OÎ

nw{x{/ íÌ Ûnh�YøÐ phSna>Ð {x{9 ê{L, {@í ëÎ" 5=Ú �U|U �
 �́fx  pAÐ£ {b_UÐx{��UÐ : Ûnh�YøÐ oAnÉ �A DL{, 

UÐí phUùÐ �fUÐ �UÙ �RÐ}x ÒØnLí ��UÐ pbx}]x��  �UÙ n)
{x{��UÐ, �=n�UÐ Ún]BünT, �U|U pYÛĆUÐ Ò{CÐí,  5=Úí

�UÙ �cL DL pAÐ£ {b_UÐ �fx,  EQ {b_UÐ ë�cx ëjT
�UÙ : Ûnh�YøÐ oAn[U �A ø �ij=í {x{��dU �=nS,  DLí
 ðnL  pehdH Ø�f= ïÌ {b_UÐ � öe\> nY ��Y énA �T ðnYn^ií 

n) {hb�UÐ �w �ÉúnR�  
                                                           

�Â½�   :ph\S én�CÐ �h�H DL }^iÐCass. Com, 5 juillet 1994, pourvoi 

n 92-17918; T. com. Paris, 6 mai 1997, LPA 31 aout 2000, 
n 174, p. 4, obs. Y. Marot� 

�Â¾�  ph\S: T. com. Paris, 6 mai 1997, prec: le Tribunal a juge 

que “le non-renouvellement etait un droit appurtenant au 
franchiseur qui pouvait l’exercer sans qu’il soit de justifier 

sa decision”� 

 â���Y éínf�x {f= ïÌ OÎ ìnxnf? : {b_UÐ Px 3 ÐÙÎ nYÌ
� ÒØnCÐ ëlR {x{��UÐ¼À {fL Ûnh�YøÐ oAnÉ ëÌ DL �f> �

 yinY OÎ �U|= ðÐÚn_IÎ �@�x ëÌ �hdL {b_UÐ {x{9 : ���QÚ
 �L �b> ø Ò{Y éĆB Ûnh�YøÐ¼Ã»  �>{Y Êng�iÐ zxÚn> ��S ðnY�x

phdÉúÐ,  ðnb=nH nghdL �a�CÐ �>{C pd?n, Ò{C {b_UÐ Ø{« |ý{fLí
=í MÉúÐ {b_Un=Un àíPÙn*Ð,  nwØ{A ÓønA qH : øÎ

ên^fUÐ, Arh  Ûnh�YøÐ oAnÉ p�QÚ é5LÎ ngfhA �² ø
h= Mx 5hRí �{x{��Un=nghdL �hd_�UÐ �Y Óøn"Ð ì|w ën�  

Ûnh�YøÐ yinY çna>Ð {fL :OíúÐ pUn"Ð  oAnÉí
Ò{x{@ àí  DL Ûnh�YøÐ,  yinCÐ N= çna>øÐ ënT ÐÙlR

 ëlR Ò{x{@ ðnJí  {b_UÐ Ne\> DL Ûnh�YøÐ oAnÉí
 pRn�Î DL ënba�x {bR ���x ø ÒØnCÐ m�bC ðnbRí {x{��UÐ

CÐ �=nbCn= �d_�> Ò{x{@ àí  �h�H DL oxÚ{�UÐ íÌ <n
én�CÐ, nCÐ �fU ðnbRíí pUn"Ð ì|w �aRØ yi5dU ngfhA �² Ò

{x{��UÐ �RÚ�  
 Ø�@í �w :phin�UÐ pUn"Ð"âíPCÐ o��UÐ"  Û}=Ì �wí

Óøn"Ð, í ï|UÐ ÐÙnY �cU �{x{��UÐ �RÚ yi5dU �² ��@�e=
xØÐ} = : �An\xÎ �> âíPCÐ o��UÐ ?âíPCÐ o��UÐ yd][e

� ÒØnCÐ î��7¼ÃÒ{CÐ Ø{7 {b_UÐ Êng�iÐ éínf�> ��UÐ �,  Ên@ ÙÎ
 �iÌ nghR ëíØ �>{Y Êng�iÐ ��S Ûnh�YøÐ {bL Ên¹Î yi5dU Û�« ø

 o�H Ên¹³U ënT ÐÙÎ øÎ ;Ûnh�YøÐ oAnÉ �Y p=��cY pbRÐ�Y
âíPY,  pfh_Y ÓønA qbbĻ ÐÙÎ ðnLíPY o��UÐ ë�cxí

ÒØnCÐ ÓÐÙ nghdL q[i, :�wí  
¼−  ÒÚ}bCÐ px}w�!Ð �>nYÐ~�Un= Ûnh�YøÐ oAnÉ �BÌ ÐÙÎ

h�YøÐ phSna>Ð o@�e=Ûn,  Ò{Y éĆB éĆBüÐ sUn_x 3í
 DL {x~> ø¼¿  Ûnh�YøÐ yinY �h@�> zxÚn> �Y ðnY�x

��U|= �U ðn=��cY ðÐÚn_IÎ 

½− �ödA íÌ Ûnh�YøÐ oAnÉ pha[> q/ ÐÙÎ,  �L éÛnf> íÌ
Ð é5LÌ�hfýÐ{U ngfY p_afCÐ íÌ Ûnh�Yø,  : æW> íÌ

�E`dU Ûnh�YøÐ é5Lj= pbd_�CÐ é�ÉúÐ 
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¾−  nÉ è}> ÐÙÎ pHÚn, �L ðnL�J �S�> íÌ Ûnh�YøÐ oA
 DL {x~> Ò{C Ûnh�YøÐ é5LÌÄ» �phUn��Y ðnY�x 

¿−  phSna>Ð êncAj= Ûnh�YøÐ oAnÉ êÐ~�UÐ ê{L Ú}c> ÐÙÎ
 íÌ Ûnh�YøÐ yinY �Y pYFY î}BÌ phSna>Ð ïÌ íÌ Ûnh�YøÐ
 �Y �Q}UÐ DL Ûnh�YøÐ ëjI : ��L�e6 �e� ��I

Ún]Bl= Ûnh�YøÐ yinY ênhS��>nYÐ~�UÐ ÊÐØj= p=n�T ì 
À−  }]B Ûnh�YøÐ é5Lú Ûnh�YøÐ oAnÉ pHÚn, : ënT ÐÙÎ

�pYn_UÐ pYĆ�UÐí p�[UÐ DL 
Á−  pYÛĆUÐ �hBÐGUÐ �Y ðnxÌ Ûnh�YøÐ oAnÉ {bR ÐÙÎ

��U5LÌ pHÚ5C 
Â−  �Y ïú px}w�@ ÓnaUn8 Ûnh�YøÐ oAnÉ oc>ÚÐ ÐÙÎ

H }?k> pcdeCÐ : n) é�e_CÐ pe^iúÐ êncAÌ : ðn�d
�Ûnh�YøÐ é5LÌ p_eH 

Ã−  �`UÐ én_RÌ �Y ðĆ_R Ûnh�YøÐ oAnÉ oc>ÚÐ ÐÙÎ
�Ûnh�YøÐ é5LÌ pHÚn, {fL ïÚn��UÐ 

Ä−  px}caUÐ phcdCÐ ç�bA DL Ûnh�YøÐ oAnÉ î{_> ÐÙÎ
�Ûnh�YøÐ phSna>Ð ënx� éĆB Ûnh�YøÐ yinC 

¼»−  ðn��H n¹�T DL Ûnh�YøÐ phSna>Ð �f> î}BÌ pUnA ïÌ
 ðnLíPY�Ên¹³U  

�U|U, î{AÎ �bĻ {fL  �UÙ ëlR P_UÐ ÓÐ}baUÐ ì|w
 {_x��H ðn LíPY ðn ên^fdU ðnb�J,  yi5dU �² �ý�� DLí

 �i DL �AĆxí �{x{��Un= Ûnh�YøÐ oAnÉ odJ �RÚ
 ëÌ �cex n, ðÊÐ{�=Ð ðĆYnI ðÐÚnJÎ íÌ ðnax}_> õ�_ô> 3 n¹Ì ÒØnCÐ

w 5T âíPCÐ o��Un= �e�xbUÐ �_= : ��]Y � NiÐ�
piÚnbCÐ,  n*ÐÙ : ��/ pfh_Y ànbi Ø�= ênS �UÙ �L ðn��Lí

ÚnJÎ ��í �ö̂ fCÐ ëÌ �U {b�_i �UÙ �Yí �âíPCÐ o��UÐ ðÐ 
hax}_> ðn  à�AÌ ëncU ÒØnCÐ Ú{É : âíPCÐ o��dU

î{@Ìí, øÐ {bL ëÌ o��= �UÙí{b_Y p_h�J íÙ Ûnh�YÒ  :
���hT}>,  �Y â�fUÐ Ð|w ÚÐ}e�Hø pRn�ün= ÓÐGaU Ø�b_UÐ

 E�cU p�}L ë�cx ëÌ OÎ �d> pUn"Ðí �_Y ë�cx n, pdx�J

ÓÐE`�CÐ �Y, í��UÐ > �=n� ènfw ë�cx ëÌ �L{��
 ðnLíPY ðn��H ë�cx ëÌ �cex nC ì}]�Yí  5T>ìnf�  �_=

�ëÚnbCÐ ë�inbUÐ  
 ����CÐ �=nbCÐ Ûnh�YøÐ oAnÉ �RØ ê{L :p�Un�UÐ pUn"Ð

øÐ phSna>Ð o@�e= DL �bx êÐ~�UÐ �wÌ �I Ć= Ð|wí �Ûnh�Y
Ûnh�YøÐ oAnÉ �>nL,  é5_�Hø p[B}UÐ yfC yinCÐ Ê��dR

 : �w 5iÎ pxÚn��UÐ ��YĆLí �eHÐ �=nbCÐ �L ðn��= pbhb"Ð
<nCÐ, px�fH ðnY�HÚ ë�cx {S �=nbCÐ Ð|wí,  �Y pfh_Y p��i íÌ

�=nbCÐ Ð|w �R{= éĆBüÐí �Ön=ÚúÐ íÌ Ón_h�CÐ  ðøĆBÎ {_ôx
�nHÌ êÐ~�Un=,  NiÐ�bUÐ : �ö�]Y �w nY �Y ���fx Ð|wí

âíPCÐ o��UÐ Ò}caU pb¬�]CÐ piÚnbCÐ�Â¿�� 
 DL Ûnh�YøÐ oAn[U Ûnh�YøÐ yinY pbRÐ�Y :p_=Ð}UÐ pUn"Ð
 Ò{Y ënx� Ênf?Ì : Ûnh�YøÐ é5LÌí Ûnh�YøÐ phSna>Ð �L éÛnf�UÐ

 Exn_edU òæ���Y ��ZU {b_UÐ �yinCÐ ��S �Y Ò{e�_CÐ
 Ûnh�YøÐ oAnÉ ênhS �Y Ûnh�YøÐ ên^i p_in, ê{L �Y �Q}Un=

Ûnh�YøÐ phSna>Ð �L éÛnf�Un=  �=Ð��í àíPU ðnb�J E`dU
pfh_Y,  ê{L éÛnf�UÐ Ð|w Ón_�> �Y ëÌ øÎ oAnÉ phbAÌ

: Ûnh�YøÐ odJ {x{��UÐ� 
: ðn�QÐÚ Ûnh�YøÐ yinY {_x 3 ÐÙÎ :p�Yn#Ð pUn"Ð  pHÚn,

Ûnh�YøÐ é5LÌ,  ë�inbUÐ :í �pcdeCÐ : n¹jZ= Ûnh�YÐ yfY : íÌ
 yinCÐ Ñn��iÐ â���Y {gI ëÚnbCÐ é�A ðnRĆB ç��UÐ �Y

GLøÐ î{YæÐ �= �Y{L �Y  DLT�i� ÚFY ðÐ  ÊÐ�H yi5dU yh�x
Îì{x{9 íÌ {b_UÐ Ên¹,  phcx}YúÐ Ónxø�UÐ �_= q�wÙ �U|U

UÙ ë�cx ëÌ à  �= ØÐ{�LøÐ OÎ øÌí ðnhdT Ñn��iøÐ �
~hhe�UÐ �Y ÜnHÌ DL �UÙ ë�cx�ÂÀ�,  �_�UÐ owÙ 5fh=Î O

 pehdHí p_fbY pxÚn9 Ñn�HÌ yinCÐ î{U ë�cx ëÌ àÐGIÐ
                                                           

�Â¿�  :ph\S én�CÐ �h�H DL }^iÐ Dunkin Donuts of Am. v. 

Middletown Donut Corp., 100 N.J. Super. 166, 495 A.2d 
66, (1985)� 

�ÂÀ�  ph\S }^iÐ:Morley-Murphy Co. v. Zenith Elecs. Corp 942 F. 

Supp. 419 (1996)� 
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Õn�iüÐ �B �ZaT Ñn��iĆU�ÂÁ�,  ê{L OÎ �_�UÐ owÙí
 phRÐ}`!Ð p]bfCÐ �Y ðnxÚn9 yinCÐ Ñn��in= ØÐ{�LøÐx�U yh� 

Ên¹Î : �"Ð ì{x{9 ê{L íÌ {b_UÐ�ÂÂ�� 
 {x{��UÐ çna>Ð Ûnh�YøÐ oAnÉ êÐ}=Î ê{L :pHØn�UÐ pUn"Ð

 ��S Ûnh�YøÐ yinC pU�b_CÐ Ón�d]�edU ðnbRí {x{e�UÐ íÌÁ» 
�Ûnh�YøÐ phSna>Ð Ò{Y Êng�iÐ �Y �SúÐ DL ðnY�x 

 {_=íYpZSnf � ÒØnCÐ ��fe\> nC¼À �ö̂ fCÐ �S�Y y\�x �
_�UÐ9 pUj�Y �Y ïØ�Ûnh�YøÐ {bL {x{, Arh  Ên@ ðÐ{¬hbY

 {b_UÐ ë�cx nY{fL �U|U �{x{��UÐ : Ûnh�YøÐ yinY px}"
 Ûnh�YøÐ oAnÉ ênhS {fLí {b_UÐ {x{9 â���Y �L ðn�YnÉ
 Ò{CÐ Êng�iÐ ��S {x{��UÐ od]= yinCÐ OÎ Ún_IÎ �h@��=

úÐ ðnY�x Ni5?í pý5= {b_dU phdÉ,  �² ø {x{��UÐ �RÚ yi5dU
øn"Ð î{AÎ }RÐ��= øÎÒØnCÐ : nghdL Þ�[fCÐ q�UÐ Ó, 

UÙ �f_YíyinCÐ px}A {hhb> �w �ÉúÐ ëÌ �,  Óøn"Ð nYí
�Ênf��HÐ øÎ ìĆLÌ ÒØÚÐ�UÐ q�UÐ 

 ́ga> ëncYün= �dB ÓÐÚFCÐí Ñn�HúÐ � {hhb> �Y �S�CÐ Ð|w
yinCÐ px}A, É �A �aA �w ÚFCÐ ë�cx {bR �UÙí Ûnh�YøÐ oAn

 NxÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HĆU {b_UÐ ÒGR éÐ�J ngbbA ��UÐ Ón���cedU
 �Y ÓnSĆL Òí}? �x�c> íÌ �HíÌ ÚnZ�iÐ �hbĻ éĆB �Y yi5dU

nwEQ íÌ ÊĆe_UÐ,  Ûnh�YøÐ oAnÉ odJ yinCÐ �RÚ ë�chR
ë�cx ëÌ ëíØ {x{��dU �UÙ  ç�b" �\w �hR ìÚFx nY DL ðÐ{f��Y

�EBúÐ Ð|w ê{b> nY OÎ pRn�Î,  �cexÌ ðn\x  ëÌ �Y �S�CÐ Ð|w }xF>
Ð oUn`UÐ : yinCÐ ôxí �Un6 : pxÐÚØí ÒFB íÙ �Lú çØj= �YnCÎ ßGa

ÓnJnh�AøÐ �he! ì|BÌí �hÉna�UÐ  pSĆL ïÌ : é�B{UÐ ��S
px{Sn_>, ùÐ æ}]UÐ �cL �UÙí oAnÉ �wí }B �w ï|UÐ Ûnh�YøÐ
@n�=p �bA �a", in�= Ð|w Ð|w : yinCÐ Ò�b= ph�nbUÐ pbhb"Ð o

                                                           
�ÂÁ�  ph\S }^iÐ :Schott Motorcycle Supply, Inc. v Am Honda 

Motor Co., 976 F.2d, (1992)� 
�ÂÂ�  ph\S }^iÐ :Volvo Trademark Holding Akt v AIS Constr. 

Equip. Corp., 416 F. Supp. 2d 404, (2006)� 

 ÒE�T p��f= �c��CÐí ï�bUÐ æ}]UÐ �w ë�cx ÙÎ ;Ø�b_UÐ �Y â�fUÐ
Ûnh�YøÐ oAnÉ �cL �JíPU,  �_�UÐ �LÛ OÎ �_Y {"Ð �d= n,

ënLÙÎ {bL ��bhbA : �w Ûnh�YøÐ {bL ëÌ�ÂÃ��  
x}A {hhb> DL �ýnbUÐ ©�inbUÐ �S�CÐ Ð|w ëÌ {b�_i nfiÌ øÎ p
wn@í �Y �Q}Un�R �}^i �7 �w {x{��UÐ �RÚ : yinCÐp 

�CÐ ÓÐÚFCÐnìĆLÌ pS,  nY{fL �ilRx����  n¹Ì>j.  pg@Ð�Y :
{Sn_�UÐ px}"Ð �wí Ø�b_UÐ : ênL �ÉÌí Ì{�Y �Y : ë�c�H px

 �S�Y��h_ ô> �hT ÙÎ � ê~dôxí yinCÐ �Y {Sn_�UÐ px}A â~f
Ð : oQ}x ø 5=Ú pSĆL {x{��= Ênf?Ì : �YnhS �Y �Q}Un= nghR ĿC

 }xF�UÐ ëÎ �? ?ngdeTj= �>nYÐ~�UÐ �h+ |haf�= phdÉúÐ n*{Y ënx�
 öbA Ûnh�YøÐ oAnÉ ëj= ĽnbUÐ phRÐ}`!Ð ��b]fY : Ón���cY �

ÐWiÐ �d^UÐ �Y �iÌí {b_UÐ ënx� Ò{Y éÐ�J yi5dU EBún= ngR
�=nbY ïÌ Ć=, 7 : �hU }xF�UÐ Ð|w ëlRd,�  ëÌ ÒÚí�Un= �hdR

 pYĆ_UÐ ÚngIÎí ÛÐ}=Î : pªn�CÐ OÎ Ûnh�YøÐ oAnÉ ànZi ïØkx
�hdL nª n, }�TÌ NxÚn��UÐ �HøÐí,  �w }YúÐ Ð|w {Tkx n,í

 Ûnh�YøÐ oAnÉ çnb��HÐ �=Ú 5fhA ��x�cUÐ âPCÐ �S�Y
 Ön�fU �JnZi �hbĻ àP= {b_UÐ {x{9 ê{L ÊÐ}@ �x�_�dU

í}> : }wnKÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HøÐ sxÛnh�YøÐ �7 Nx�  
 �hR {x{��UÐ pUj�Y : yinCÐ px}A {hhb> ëÌ rx{"Ð pÉĆBí

{Sn_�UÐ px}A �wí �gY Ì{�C pYØn[Y,  �cU ÒÚ}bY px}"Ð ì|wí
 ;��IíĿb> ��UÐ =�x ëj íÌ {Sn_�UÐ px}�= ��I �T ��e

\RÚ,�  �= Ò}Y éíú {b_UÐ êÐ}=Î DL �bR ðÐÚ�[7 �hU �UÙí
> n*{Y q\biÐ ��UÐ Ø�b_UÐ {x{9 DL �U|T px}"Ð ì|w ï�

phdÉúÐ,  ��ex {b_UÐ {x{9 �L ânf�YøÐ ë�T OÎ ðÐ}^i �UÙí
 {S {hhb�UÐ Ð|w ëÌ OÎ pRn�ün= �{x{@ {bL êÐ}=Î ß}_U ðn\RÚ

ph�dH pxØn[�SÐ ÓnHnc_iÐ OÎ ïØkx,  ê{L éĆB �Y �UÙí
øÐ ��inY �h�Z>nSĆL : é�B{dU Ûnh�Ypx{Sn_> Ó�  

                                                           
(78) Peter C. Lagarias and Edward Kushell, Fair Franchise 

Agreement from the Franchise Perspective, 33 Franchise 
L. J., (2013), pp. 5-7: William L. Killion, The Modern 
Myth of the Vulnerable Franchisee: The Case for a More 
Balanced View of the Franchisor-Franchisee Relationship, 
28 Franchise L. J., (2008), p. 29. 
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:   
        

_�UÐ �ö̂ fCÐ �S�Y nf��íÌ �=n�UÐ r��CÐ : ïØ��Y 
Ûnh�YøÐ {bL {x{9 pUj�Y, íï|UÐ  {hhb�= ĽnbUÐ ìn9øn= |BÌ

{x{��UÐ �RÚ : yinCÐ px}A,  nghdL �i pfh_Y ÓønA : øÎ
g�@�e= �² ên^fUÐ yinCÐ �RÚ {f_R énA pöxÌ DLí ��R}UÐ n

phdÉúÐ �>{Y Êng�iÐ {fL {b_UÐ {x{9,  �R}UÐ �UÙ ënTÌ ÊÐ�Hí
UÙ îØkY ëlR ø êÌ ðÐÚFY{b_UÐ Ên\biÐ �w én"Ð p_h�]= ��  

 �=nZ>í Ûnh�YøÐ {bL �L pþInfUÐ ÓnYÐ~�UøÐ Ø{_�U ðÐ}^ií
�RÐ}JÌ yUn[Y, Ên\biÐ ëlRýn�i Ć= ë�cx �U ð5�A ìbAø s,p  �U|U

 �S��T {b_UÐ Êng�iÐ �Y �RÐ}JÌ N= pd=nb�CÐ ÓnYÐ~�UøÐ Ŀbf>
<nCÐ �=nbCÐ �RØ �L Ûnh�YøÐ oAnÉ,  �HøÐ êÐ{��HÐ �Lí

NxÚn��UÐ pYĆ_UÐí, �S�>í  phfaUÐ Ò{Ln�CÐ �x{b> �L yinCÐ
oxÚ{�UÐí, pg@ �Y Ð|w,  �_= jZf> íÌ }e��> î}BÌ pg@ �Yí

Ð {fL ÓnYÐ~�UøÐ p^Rn�Cn= Ûnh�YøÐ oAnÉ êÐ~�UnT {b_UÐ Ên\bi
{b_UÐ ënx� Ênf?Ì : nghdL � ö[Ļ ��UÐ pR}_CÐ px� DL,  êÐ~�UøÐí

p�RnfCÐ ê{_=, UøÐím�bY �U ënT ÐÙÎ �x�_�Un= êÐ~��  
 �hd�> ën�d]�> ën�cýnI ën�Uj�Y ênbCÐ Ð|w : ÛFx �iÌ øÎ

OíúÐ :ng�hªú ðÐ}^i 5ghdL Ê�\UÐ,  ÚÐ¦úÐ �x�_> �w
{b_UÐ {x{9 ê{L �L p9nfUÐ, phin�UÐí,  éve= �d_�x nY �w

 �L s>nfUÐ {b_UÐ Ên\biÐ {_= �ýn\�UÐ �Y �b��CÐ ëí~�CÐ
fH �U|U ;{x{��UÐ �RÚ pUj�Y �T éínf��Ò{A DL 

 
:          

Ð ên^i ëÌ ðnb=nH nöfh=f�> Ûnh�Yø�  : yinCÐ px}A {hhb> Ò}cR
{b_UÐ {x{9 �RÚ, Un8 {fL px{Sn_�UÐ phUík�CÐ ênhS ö�? �Yía p

 â���Y  n�hU Ûnh�YøÐ ên^i �Y  n_UÐ �[aUÐ Ên@ í ��UÙ
�x�_�UÐ, � ÒØnCÐ �[aUÐ Ð|w qĻ Ên@ n,í½» �c��U �

ÒØ{7 ÓønA : Ûnh�YøÐ oAnÉ íÌ yi5dU ÊÐ�H �x�_�Un=,  ÙÎ
:Mx nY DL q ö[i "¼ − ������  {x{9 : Ûnh�YøÐ yinY oQ}x 3 ÐÙÎ

 Þ�[fCÐ Óøn"Ð EQ o�H ïú nw{x{/ íÌ Ûnh�YøÐ phSna>Ð
� �Y ÓÐ}baUÐ : nghdL½� OÎ �À �Y �PL p�Yn#Ð� ÒØnCÐ �Y �

ên^fUÐ, Ûnh�YøÐ yinY ê~�dx  − ÊÐ�H ��af= íÌ FL ïÌ ��I 
�e� ��L�e6  − 5= Mx: �Ì�  pxØnCÐ é�ÉúÐ ÊÐ  ÒØnLÎ

������ Ûnh�YøÐ é5LÌ : ðÐWA pY{���CÐ �Ñ�  ê{L pUnA Ð{L 5hR
 o�H ïú nw{x{/ íÌ Ûnh�YøÐ phSna>Ð {x{9 : Ûnh�YøÐ yinY p�QÚ

� �Y ÓÐ}baUÐ : nghdL Þ�[fCÐ Óøn"Ð EQ½� � OÎÀ �Y �
ên^fUÐ �Y �PL p�Yn#Ð� ÒØnCÐ, É �x�_> �L Ûnh�YøÐ oAn

cdeCÐ : Ûnh�YøÐ é5LÌ �hHj�U nw{�c> ÒÚn�B ïÌ íÌ p
ngdh`Z> íÌ nghdL ÙÐ���HøÐ, �= �" }BË Ú¦ ïÌí"�  

Ìq>  Óøn"Ð �Y {x{_dU o>GCÐ }?úÐ sUn_�U ÒØnCÐ ì|w
 Ûnh�YøÐ {bL Ên¹Î Ûnh�YøÐ oAnÉ odJ ênhS {fL :�wí

�CÐ �>nYÐ~�Un= yinCÐ éĆBÎ o��={hbUÐ íÌ Ön[Rün= pbd_, 
_dU yinCÐ Ên¹Î {fLíâíPY o��= �UÙí �inx� Ênf?Ì {b, 

{b_UÐ {x{9 ê{L : yinCÐ p�QÚ {fLí,  ênbCÐ Ð|w : nfe0 nYí
 {fL o>GCÐ }?±U ÒØnCÐ ì|w éínf> ëÌ øÎ �ÒEBúÐ pUn"Ð �w

9 �RÚ�@íÌ Ò{_U }^i �7 �w {b_UÐ {x{� 
@}Un= :éíúÐ �@�UÐ� ÒØnCÐ �hdL q[i nC â�¼À ëÌ �Y �

{hbY {b_UÐ {x{9 �RÚ : yinCÐ px}AÒ pfh_Y ÓønA }RÐ��=, 
 phi�inbUÐ p!n_CÐ ënh= �UÙ Mx ëÌ ßGaCÐí �_h�]UÐ ���UnR
 yinCÐ ênhS {fL o>GCÐ }?úÐ ënh= ïÌ ;ÒØnCÐ �d> paUn8 {fL

Y ïÌ DL ðÐ{f��Y �UÙ ë�cx ëÌ ëíØ {x{��UÐ �R}= �d> �
� ÒØnCÐ ~hT}> ëÌ øÎ �q�UÐ Óøn"Ð½» �S�Y { öe\hU �>Ì �

é�ÉÌ ÊÐ  ÒØnLÎí �x�_> N= nY �UÙí Ûnh�YøÐ oAnÉ, 
 ðÐØnf�HÐ {x{��UÐ �RÚ : �bA pHÚ5e= yinCÐ ênhS {fL �UÙí

� ÒØ5dU¼À ��UÐ q�UÐ Óøn"Ð �Y ïÌ }RÐ�> DL ðÐ{f��Y ïÌ ;�
!{x{��UÐ �RÚ : px}"Ð �U yh�>  ëÌ î}AúÐ �Y ënT �U|Uí

 �UÙ ë�cx ëÌ ëíØ {x{��dU yinCÐ �RÚ ÓønA ÒØnCÐ sUn_>
 o>GCÐ }?úÐ p!n_Y ïÌ ;q�UÐ Óøn"Ð �Y ïÌ DL ðÐ{f��Y

�UĆBÎ ê{L ø yinCÐ éĆBÎ DL� 



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½Ã¾

 yinCÐ �RÚ pUn" ng�!n_Y : ÒØnCÐ ëÌ :©n�UÐ �@�UÐ
q�UÐ Óøn�dU ðÐØnf�HÐ �UÙí {x{��dU, > DL peýnS n¹Ì }g^

y�Ðí EQ ÜnHÌ,  éĆB �Y Óøn"Ð ì|w N= ~x5�U ÓÊn@ ÙÎ
ng\_�U �x�_�Un= �c"Ð  ng\_�U é�É±U ÊÐPUÐ ÒØnLÎí

ùÐ}�TÌ Ön\x³Uí �}B,  ëlRYç�]f  ÒØnCÐx DL �fÌ�i  ê~�dx
 {x{9 : ���QÚ ê{L pUnA : Ûnh�YøÐ oAnÉ �x�_�= yinCÐ

UÙ ënT ÐÙÎ Ûnh�YøÐ phSna>Ð �Y Óøn"Ð }RÐ�> o��= �R}UÐ �
�½� OÎ �Àq�UÐ Óøn"Ð �Y �,  �Y Óøn"Ð ì|4 }^fUn= �iÌ øÎ
�½� OÎ �Àng\_= �L nwÚ{[Yí ng�_h�J : pad�8 n¹Ì {�i �, 

 ôxí æĆ�BÐ �w �_h�]UÐ ���UÐ ë�cx ëÌ �U|T én"Ðí ßGa
n4 phi�inbUÐ p!n_CÐ, � �SÚ pUn"nR½í � �¾�, Ð �h�H DLén�C, 

AnÉ éĆBÎ DL peýnSpx{Sn_�UÐ �>nYÐ~�Un= Ûnh�YøÐ o,  �=nc>ÚnT
ïÚn��UÐ �`UÐ én_RÌ �Y ðĆ_R,  �x{_> íÌ phcdCÐ ç�bA DL

yi5dU px}caUÐ, {L íÌ{b_UÐ �Y ����CÐ �=nbedU �_RØ ê,  nYÌí
� �SÚ pUn"ÐÀ yfY : Ûnh�YøÐ yinY p�QÚ ê{L DL peýnbR �

ZfU Ûnh�YøÐ é5LÌ��UÐ �JnpcdeCÐ �BÐØ ïÚn�  
 }�TÌ Ön\x³UíY�i îØk  ÒØnCÐx EZÎO  ê~�dx yinCÐ ëÌ

 Êng�iÐ {_= {b_UÐ {x{��U �\RÚ {fL Ûnh�YøÐ oAnÉ �x�_�=
phdÉúÐ �>{Y,  oAnÉ ênhbU p�h�i �R}UÐ �UÙ ënTÌ ÊÐ�H

�`UÐ én_RÌ �Y �_R Ñnc>Ún= Ûnh�YøÐ,  ê{_U p�h�i ënT íÌ
fY : yinCÐ p�QÚ �pcdeCÐ : ïÚn��UÐ �JnZfU Ûnh�YøÐ é5LÌ y

 n, 5gfh= �HnZUÐ ç}aUÐ p^AĆY �cex N���UÐ �x|4 }^fUn=í
 pUn"Ð : �x�_�Un= �c"Ð �Qn��HÐ �cex �ij= �_Y é�bUÐ �g�x

CÐ p�Q}U �@ÐÚ {x{��UÐ �RÚ ëú ;phin�UÐ �Y éĆBÎ ëíØí yin
Ûnh�YøÐ oAnÉ,  �cUY�HÐ �cex ø n ��Qn�Ì�egR í : 5T �w 

 �x�_> ��x ëÌ pUÐ{_UÐ m�bY �Y �hU �iú ;OíúÐ pUn"Ð
pUn"Ð ì|w : Ûnh�YøÐ oAnÉ �wí ��CÐ æ}]UÐ,  �w 5cR

 Ð|wí 'j]#Ð �TÚ }RÐ��= øÎ �>j�x ø �x�_�Un= �c"Ð ëÌ ê�d_Y
�b��Y EQ �d> pUn"Ðí, �UÙ �Y �c_UÐ �=,  ëÎ �x�_�UnR

 �U ënTYm�b É ø yinCÐ �= �AúnR ���CÐ Ð|w : oAn

 ��dx Ûnh�YøÐ oAnÉ ��c>ÚÐ ï|UÐ �`UÐ �_R ëú ;Ûnh�YøÐ
_UÐí �HøÐ p_e�= Ú�UÐÒÚí�Un= yi5dU NxÚn��UÐ pYĆ�  
��H nY OÎ pRn�Î,  Óøn"Ð N= ~hhe�UÐ ÚFx nY {@�x ø

 â�Sí {fL �x�_�Un= êÐ~�UøÐ oh>}> éĆB �Y �UÙí q�UÐ
ng\_=, � �Y Óøn"nT½� OÎ �À�,  oh>}>í ÒØnLl= êÐ~�UøÐ

â�Sí {fL é�ÉúÐ ÊÐ  � pUnA �wí }BùÐ ng\_=¼� í �Á�, 
 OÎ {b_UÐ {x{��U �\RÚ : yinCÐ {f�HÐ ÐÙÎ én�CÐ �h�H D_R
 o@�e�R �`UÐ én_RÌ �Y ðĆ_R Ûnh�YøÐ oAnÉ Ñnc>ÚÐ

EBúÐ Ð|w �x�_> ��x ên^fUÐ,  �\RÚ : yinCÐ {f�HÐ �U nYÌ
É êÐ}=Î ê{L DL {x{��dU ��S {x{��UÐ çna>Ð Ûnh�YøÐ oAn

Á»  ôx nfgR {b_UÐ Êng�iÐ �Y ðnY�xúÐ ÊÐ  ÒØnLl= ê~d ��Y é�É
�©n�UÐ æ}]UÐ oQÚ nY 

énA �T DLí,  �R}U p�h�i �x�_�Un= �c"Ð �> ��eR
 ë�cx ÒØnCÐ �fU ðnbRíí �x�_�UÐ Ð|w ëlR {b_UÐ {x{��U yinCÐ

�hHj�U Ûnh�YøÐ oAnÉ nw{�c> ÒÚn�B ïÌ �L  é5LÌ
ngdh`Z> íÌ nghdL ÙÐ���HøÐ íÌ pcdeCÐ : Ûnh�YøÐ,  Ú¦ ïÌí

��= �" }BË 
 

   :   
 : Ûnh�YøÐ oAnÉ �" ©�inbUÐ ÜnHún= �d_�x 5hR

�x�_�UÐ DL é�["Ð, �baUÐ �_= owÙ {bR  é�bUÐ OÎ
 �Y �@ni ����Y ðÐÊ~@ øÎ �hU �"Ð Ð|w ëj= p�hT}>

{b_UÐ Ð|w p_h�Jí,  ðĆ@kY ðÐ}@Ì �i�T : ��e�x �UÙí
{x{��UÐ ê{L {fL Ûnh�YøÐ oAnÉ �b���x�ÂÄ��  NA :

L Ênf= �"Ð Ð|w �hHj> OÎ }BË ïÌÚ owÙ px}^i D
�"Ð é5_�HÐ : ��_�UÐ,  yinCÐ ë�cx Ûnh�YøÐ Ø�bL �aR

 ì|w �`��x ëÌ pUÐ{_UÐ �Y �hU �U|U ;ï�bUÐ æ}]UÐ �w
UÐ ëíØ {b_UÐ {x{9 â���Y : �xÌ}= Ø}afx ëÌí ~T}CÐ : Ò�b

                                                           
�ÂÄ�  <�#Ð ��TÌ, ïÚn��UÐ ë�inbUÐ : �hH�UÐ, !Ð�=Ð}UÐ Ê~,  Ø�b_UÐ

pxÚn��UÐ ,Ò}wnbUÐ, �¼ÄÀÃ,�ê Þ ½ÁÄ� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½ÁÂ −½ÃÄ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½Ã¿

 ðÐ{f��Y �UÙ ë�cx ëÌÎ ëíØí �"Ð Ð|w �h]_x o�H O
 �Y �bbAí �U|= nYí }BùÐ æ}]UÐ yUn[Y OÎ Ún��LÐ

yi5dU NxÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HĆU Ón���cY�Ã»��  Ð|w ëÌ øÎ
©�inbUÐ �hHj�UÐ �w }^i �7,  ��_�UÐ ëÌ ê�d_Y �w 5cR

: ânbxÎ �fY {[S ÐÙÎ �UÙí �b��x {S �"Ð é5_�HÐ 
Ú�UÐ, Ú�dU ën�@Ú ��HÚn, : ënT íÌ,  �hU Ð|w �cU

{b_UÐ {x{9 Ûnh�YøÐ yinY �R}x 5fhA ð5ýÐØ én"Ð �w, 
 �hdL �Hkx ëÌ �cex N�Y ÜnHj= �hU �iÌ �UÙ pÉĆBí

�x�_�UÐ : �"Ð,  phbAj= ðnHnHÌ �hd��UÐ DL ðn_�J �UÙí
�UÐ��x�_  

 : �"Ð Ð|w �Hkx ëÌ �cex �iÌ OÎ rUn? ïÌÚ owÙí
o�H Ć= ÊÐ}?üÐ px}^i DL �x�_�UÐ,  ëÌ Ún��LÐ DL �UÙí

 Ć= Ûnh�YøÐ oAnÉ Ñn�A DL ï}�x æ�H Ûnh�YøÐ yinY
 �bĻ nC Ø�g�edU �U|=í Ûnh�YøÐ oAnÉ �eL ø�dR ;o�H

Ón���cCÐ �d> yi5dU, pYĆ_UÐí �HøÐ ÚngIÎ ÊÐ�H 
NxÚn��UÐ, Ón_h�CÐ ÒØnxÛ íÌ,  ÊĆe_UÐ �Y pc�I Ênf= íÌ

î}BúÐ Ón���cCÐ �Y nwEQí�Ã¼� ��hHj�UÐ Ð|w ëÌ øÎ 
 �hU ©�inbUÐÉ ðn�h� Ð �T :úéÐ�A,  ïÚí�UÐ �Y �hdR

Ón���cCÐ �d> �hb��U Ûnh�YøÐ oAnÉ �eL ïØkx ëÌ ð5ýÐØ, 
��x�cUÐ ë�inbUÐ nw{TÌ pbhb"Ð ì|wí�Ã½� Ð�=Ú ï|U ��HÐ çnb

 yUn[U Ón���cY �Y �bbA 5= �x�_�dU Ûnh�YøÐ oAnÉ

                                                           
�Ã»�  ï{Yn`UÐ ïØn4Ð{�L,  ph=}_UÐ pcdeCÐ : ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ÓnhUncIÎ

px{bi phdhdĻ pHÐÚØ :pxØ�_�UÐ,  :~x~_UÐ{�L �dCÐ p_Yn@ pd6
ÒÚÐØüÐí Øn[�SøÐ, sY �½Ä,� â �¼� ,�½»¼À,�ê Þ ¾»¿� 

�Ã¼�  �haI ��7, : ~@�CÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ,  :Ò}wnbUÐ p\gfUÐ ÚÐØ
ph=}_UÐ, �¼ÄÁÄê,� Þ ÃÁ; ïÚ{fcUÐ {1Ì Ø�e7,  ÓĆcZCÐ �wÌ

ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL ngg@Ð�x ��UÐ phde_UÐ,  p_Yn�= ç�b"Ð pd6
qx�cUÐ,  sY�½¿,�  â�¿� ,�½»»»,�ê Þ ¼Á»� 

�Ã½�  � ÒØnCÐ½Ã½�S�CÐ �L rx{�dU ���x�cUÐ ÒÚn��UÐ ë�inS �Y � 
 ë�inbUÐ �S�Y �éíúÐ od]CÐ :©n�UÐ r��CÐ }^iÐ ��x�cUÐ ©�inbUÐ

 Þ �ëÚnbCÐ¼À� 

xÚn��UÐ pYĆ_UÐí �HøÐyi5dU N�Ã¾�, UøØ Ð|w :íp  ëÌ DL
 5=Ú �= yi5dU oHncY �b² ø {S Ûnh�YøÐ oAnÉ �eL

�UÙ �Y �c_UÐ ë�cx; R{S én�CÐ �h�H D_  Ón��fY ê{bx
øÐ yinY��_e�= �xí pþxØÚ ÒÚ�[= Ûnh�Y� 

x ø �iÌ ��H n, y\�x y�Ðí ©�inS ÜnHÌ ènfw {@�
 �x�_�dU Ûnh�YøÐ oAnÉ yfY : �hUÎ Ønf�HøÐ �cex N�Yí

{b_UÐ {x{9 �R}= Ûnh�YøÐ yinY ênhS {fL,  ìÐ}x nY Û~_x Ð|wí
 �YÐ~UÎí {b_UÐ {x{9 �RÚ : yinCÐ px}A {hhb> ëÌ �Y rAn�UÐ
 o�H ëí{= {x{��UÐ ê{L {fL Ûnh�YøÐ oAn[U �x�_> �R{=

5T âíPYïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i : Ên@ ,  �7 �w
�px{Sn_�UÐ px}"Ð Ì{�C pYØn[CÐ �Y �hR nC ;}^i 

 
:            

 Ûnh�YøÐ {bL Ên\biÐ {fL éncIüÐ E�> ��UÐ �ýn�CÐ �Y
U �b��CÐ ëí~�CÐ íÌ �ýn\�UÐ évY �w ïÚn��UÐ oAnÉ î{

Ûnh�YøÐ,  {fL �hdL {�² ø ��í : ��ai Ûnh�YøÐ oAnÉ {« {bR
Ð �h= �Y �fc/ ê{LÛnh�YøÐ ànZi �Y �b��CÐ ëí~�C,  3 ÐÙÎ 5hHø

@�x {b_UÐ : {f= {xsUn_  Ð|wÐú}Y,  FTÌ �cZ= phUncIüÐ ÛF>í
 p]�>}Y �d�UÐ íÌ �ýn\�UÐ �d> ë�c> 5fhA=ÞnB �cZ  ànZf=

Ûnh�YøÐ,  DL }g^x Ð|4í �yi5dU pxÚn��UÐ pYĆ_UÐ �eĻ ëjT
 oAnÉ phbAÌ î{eT :ÓøncIüÐ �Y {x{_UÐ y]�UÐ Ûnh�YøÐ

ëí~�CÐ Ð|) ána�Aøn=, nwØÐØGHÐ : yinCÐ phbAÌ î{Y íÌ, 
 �h= ��@�e= Ûnh�YøÐ oAn[U �BôÚ ï|UÐ {b_UÐ ëÌ p_xÚ|= �UÙí

GR éĆB �UÙ ë�cx ëÌ Ø{A {S �ýn\�UÐ �d>?{b_UÐ Ò  
                                                           

�Ã¾�   �SÚ ��x�T ~hhe�Un= �_J�ÂÄ
Ä½� ïÚn9,  p�d@¾
¼
¼ÄÄ¾ê, 
ë�inbUÐí Ên\bUÐ pd6,  pf�UÐ¼¼, éíúÐ Ê~!Ð, � �SÚ Ò{LnS¾�,  Þ

¿» : ØÚí nY OÎ Ênf= �x�_�UÐ pec�CÐ q\RÚ rhA �nw{_= nYí 
 çnb��HÐ �J  �Y ©n�UÐ àPUÐ }RÐ�> ê{L �Y E�#Ð }x}b>

 ÒØnCÐ : 5ghdL Þ�[fCÐ �x�_�UÐ�½Ã½�  ÒGaU }e�HÐ {b_UÐ ëÌ �Y
:}^iÐ ��bR �x{bL êÐ}=Î : øÎ }e�x 3 pbhb"Ð :í ÓÐ�fH �2 

{1Ì Ø�e7 ïÚ{fcUÐ,�=nH �@}Y , Þ ¼ÀÂ�  



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½ÃÀ

 o« pxÐ{�UÐ :UÐ{hTj� DL  ïÌ {b_UÐ �e\> nY ��Y �iÌ
 Ð|gR {b_UÐ Ên\biÐ {_= �d�UÐ íÌ �ýn\�UÐ E[e= �d_�x à 

Ò{Sn_�CÐ æÐ}J±U ðnY~dYí ðÐ|Rni ë�cx ëÌ o« àPUÐ,  ëjT
 Ö5�UÐ íÌ ngýÐP= yinCÐ êÐ~�UÐ DL {b_UÐ : pAÐ£ ö�fôx

rUn? æ}]U ng_h�= Ûnh�YøÐ oAn[U,  �UÙíÎ {b_UÐ Ì{�C ðø5L
�x{Sn_�CÐ p_x ,  �Y {b_UÐ �d¶ NA phUncIüÐ �ec> �cUí

 ì|w ëÌ �d_ôx ëÌ o« p=n@üÐ ��S �}YúÐ Ð|w é�A à  ïÌ
 �cI íÌ �ei OÎ }^fUn= �UÙí nwØ�@í : p>ína�Y phUncIüÐ

{b_UÐ �7 Ûnh�YøÐ�Ã¿�,  Ûnh�YøÐ �ei : éncIüÐ Ð|w ÛíFR
DL �ýnbUÐ "�Lnf[UÐ Ûnh�YøÐ"  í"�_xÛ��UÐ Ûnh�YøÐ",  rhA
n= Ø5�LøÐ�ýn\�UÐí �d�UÐ DL OíúÐ p@Ú{U,  �ei : �fY }�TÌ

"�e_UÐ p`hÉ Ûnh�YÐ",  DL OíúÐ p@Ú{Un= Ø5�LøÐ rhA
nh�YøÐ oAnÉ ênhS ê{Lí pxÚn��UÐ pYĆ_dU Ò}gZUÐí p_e�UÐ Û

p_dH ïÌ �hf[> íÌ Õn�il= ÒØnL� 
{�UÐ ��Sí pUj�CÐ ì|4 ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i pHÐÚØ : Ê

E�x p�C |Bkô> ëÌ �����xÒ  ë�inbUÐ : �= é�e_Y �w 5L
ïØ�_�UÐ �ö̂ fCÐ �S�Y Ñn_h�HÐ æ{) ëÚnbCÐ,  �aR

 pxøí : ðÐ{x{Ļí phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�UÐnhiÚ�ahUnT  ê~�dx
Ð ÊÐP= ênhbUÐ Ûnh�YøÐ oAnÉ DL ß}_x ëÌ yinCÐ ëí~�C

 íÌ ç��UÐ }_�= �UÙí �h�UÐ ÒØnLü �=nbUÐ �ýn\�UÐ �Y �b��CÐ
Ð  �> ï|UÐ }_�Un=Í�= ì,  {b_UÐ {x{��U �\RÚ {fL �UÙí

é�b_CÐ o��Un= ðÐÚFY �UÙ ë�cx ëÌ ëíØ�ÃÀ�, pxøí :í 
ë��i�c�xí  �b��CÐ ëí~�CÐ �h+ ÊÐ  ÒØnLl= yinCÐ ê~�dx

L yinCÐ ��S �Y ðnb=nH �h= ï|UÐ o@�e= Ûnh�YøÐ oAnÉ D
pUØn_UÐ phS��UÐ pehbUn= �UÙí Ûnh�YøÐ phSna>Ð�ÃÁ�� 

��H nY OÎ pRn�Î, ©nCúÐ Ên\bUÐ ëlR, én�CÐ �h�H DL,  {S
Ì pÉn#Ð p_h�]UÐ ÓÐÙ ÓÐ{_CÐí �d�UÐ ÊÐP= Ûnh�YøÐ yinY ê~U

                                                           
�Ã¿�   }^iÐ ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ànZi à5iú �éíúÐ od]CÐ :éíúÐ r��CÐ

ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ �x}_>, Þ Â� 
(85) California Franchise Investment Law. 
(86) Wisconsin Fair Dealership Law. 

 {b_UÐ Ên\biÐ {fL �UÙí rUn? æ}]U ng_h= E�hUÐ �Y �hU ��UÐ
@ÐÚ o��= Ên\biøÐ �UÙ ënTíþ]# �� �Y �c_UÐ DLí �

�UÙ,  �hdR Ûnh�YøÐ oAnÉ j]# �@ÐÚ Ên\biøÐ ënT nY ��Y
 ;ÓÐ{_CÐí �d�UÐ �d> ÊÐP= yinCÐ �>nL DL êÐ~�UÐ ïÌ ènfw

j]#Ð Ø�@�= ��>}Y ÊÐPUn= êÐ~�UøÐ ë�cx ö�? �Yí�ÃÂ�,  nYÌí
 ê{L {fL �UÙí ÊÐPUn= yinCÐ êÐ~Un= �c² �dR ¢i}aUÐ Ên\bUÐ

= Ø�@í�U|= �Y~dx {f�ÃÃ�, cex �UÙ �Yí �cĻ ëÌ pec�edU �
 nY æĆ�=Ð ôGI ðnbRíí pbh� éÐ�AÌ : �UÙí {b_UÐ : à

 êÐ~Ul= ph�i}aUÐ pec�CÐ qecA {bR �U|U ;pfh_Y æí}^U
 yinCÐ= �x�_�UÐ �Y Ê~@ �UÙí ðnha�_> {b_UÐ �ýn¹Î {fL ÊÐPUn

Ûnh�YøÐ oAn[U�ÃÄ�,  ðn\xÌí Ð �Y yinCÐ ÊnaLÎ �cex {fL ÊÐPU
ÒÚ}c�CÐ Ûnh�YøÐ oAnÉ Ên]BÌ o��= {b_UÐ �ýn¹Î,  �Y �Q}Un=

ÊÐPUn= yinCÐ êÐ~�UÐ DL pAÐ£ �fUÐ�Ä»��  
� Ò}baUÐ q ö[i ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i :í¼
 ÒØnCÐ �Y �Ì

�½» DL �ÎU yinCÐ êÐ~= pY{���CÐ pxØnCÐ é�ÉúÐ ÊÐ  ÒØnLl
É ênS ��UÐ Ûnh�YøÐ é5LÌ : ðÐWA �fY ngýÐP= Ûnh�YøÐ oAn
�>ngh@�> DL Ênf= ìEQ �Y íÌ,  ê�gaCÐ Ð|w qĻ �B{xí

��x ��UÐ ÓÐ{_CÐí ÓøùÐ ðpÉnB nw}RÐ�> Ûnh�YøÐ ànZi ê~d, 
@n�iÎ ØÐ}CÐ �d�dU ên#Ð ØÐ�CÐ �U|Tíng,  Ón��fCÐí �d�UÐ íÌ

 Øn_ôx ÒØnCÐ ÓÐ|U ðnbRíí �yi5dU pxÚn��UÐ pYĆ_UÐ �eĻ ��UÐ
  �_RØ ï|UÐ �e�UÐ �L �bx ø �e�= pxØnCÐ é�ÉúÐ ì|w ÊÐ

ngfY �dg�HÐ nY ÚÐ{bY �fY ðnY�[8 Ûnh�YøÐ oAnÉ,  o�� ô²í
 nghdL æÚn_�CÐ ph�Hn�CÐ Exn_edU ðnbRí èĆg�HøÐ �d�Y
 Ð|w ��xí �Ûnh�YøÐ oAn[U pb=n�UÐ ph�Hn�CÐ ÓnHÚ5CÐí

h�YøÐ oAnÉ �= ê{b�x -n�T od]= ÊÐPUÐ éĆB yinCÐ OÎ Ûn

                                                           
(87) Milan Parivodic, Termination of Franchise Contract: A 

Comparative Study, 7 Int’l J. Franchising L., 5, (2009), p. 22. 
�ÃÃ�  ph\S }^iÐ: C. Cass. Com. 18 July 1984. No. 8215715� 
�ÃÄ�  ph\S }^iÐ: C. Cass. Com. 26 October 1982, B. Civ. IV No 275�  
�Ä»�  }^iÐ: 

Voillemot, Termination of Franchise and Distribution 
Agreements - (France), JIF & DL, Vol. 7, (1993), p. 34. 
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 Ò{YÁ» {b_UÐ {x{9 �RÚ �Y ðnY�x�Ä¼�,  ê~�dx ìÚí{= yinCÐí
==n@lp  Ò{Y éĆB �UÙí ÊÐPUÐ ÒØnLl= Ûnh�YøÐ oAnÉÁ» 

od]UÐ zxÚn> �Y ðnY�x�Ä½�� 
 pUnA �T {fL ØÚÐí EQ êÐ~UüÐ ëÌ ÒÚnIüÐ Ú{9 �iÌ øÎ

yinCÐ ��S �Y {x{��dU �RÚ, Ð pxÐ{= : Ên@ nC ðnbR�R ÒØnC
�½»�, üÐ Ð|w ëlRU �RÚ {fL Ön�Y EQ ÊÐPUÐ ÒØnLl= êÐ~

Óøn"Ð DL ðÐØnf�HÐ {x{��UÐ � �Y½� OÎ �À Óøn"Ð �Y �
q�UÐ,  {x{��UÐ �RÚ {fL ÊÐPUÐ ÒØnLl= êÐ~�UøÐ ï�x ĆR

nghUÎ ðÐØnf�HÐ,  {x{��UÐ �RÚ {fL ï�x én�CÐ �h�H D_R
�YøÐ oAnÉ êÐ}=Î ê{L DL ðÐØnf�HÐ yinCÐ �Y {x{��UÐ çna>Ð Ûnh

 ��SÁ» Ò{Y Êng�iÐ �Y ðnY�x ên^fdU ðnbRí �UÙí Ûnh�YøÐ {bL,  íÌ
�âíPY o�H ïÌ DL ê�bx ø {x{��dU �R}UÐ �UÙ ënT  

 
 

 Û}=Ì �Y �SÐ�UÐ ßÚÌ DL Ón= ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL
�HÐí ÚnZ�in= �^Ļ ��UÐ pxÚn��UÐ Ø�b_UÐ,  �Y y�ÉÌí

x ëÌ ÒÚí�UÐ �= �d_�x nY pHÚÐ{Yí æ�S�UÐ ÛíFUÐ �UÙ oTÐ�
 {AÌ ��@�e= � öB}x Ø�b_UÐ �Y â�fUÐ Ð|wí �êncAÌ �Y
 p_HÐí pxÚn9 pYĆLí phfb> �Y �cd�ex nC �yinCÐ� æÐ}JúÐ

�iøÐN_Y s�fY íÌ pY{�= N�]�>}Y ÚnZ,  }BùÐ æ}]dU
�Ûnh�YøÐ oAnÉ�,  ng�Ļ ÕÚ{fx px{Sn_�UÐ p]=Ð}UÐ ì|wí

{x{_UÐ Ò{b_CÐí ÒØ{_�CÐ ÓnYÐ~�UøÐ �Y,  â�fUÐ Ð|w ëÌ �f_x n,
ØkCÐ �wna�UÐí ëín_�UÐ DL �ýnS p]=Ð}UÐ �Y �hbĻ OÎ ï

 Ą{A DL �RÐ}JÌ yUn[Y  Ø�b_UÐ �Y â�fUÐ Ð|w ëÌ øÎ �ÊÐ�H
RÐ}JÌ N= î�bUÐ ëÛÐ�> ê{_= pbhbA �[�x�  ðÐ}^i ;Ò{Sn_�CÐ

OÎ Ò�bUÐ ì|w �h/ ÙÎ ;pÉn#Ð ��_h�]UyinCÐ oin@ , í ï|UÐ
 �f_x px5"Ð }R�xí ëÛÐ��UÐ �b² ©�inS ÚnJÎ Øn«Î ÒÚí¦

                                                           
�Ä¼�  �UÐ Ò}baUÐ� ÒØnCÐ �Y phin¼½ Ûnh�YøÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

ïÚn��UÐ� 
�Ä½�  � Ò}baUÐ¼
� ÒØnCÐ �Y �Ì½»�ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i �Y � 

Ò{Sn_�CÐ æÐ}J±U pYÛĆUÐ,  íÙ Ûnh�YøÐ Ñn�ÉÌ 5hHø
CÐí ÒE`[UÐ �xÚnZCÐp]H��� 

 ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i Ú{É pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ :í
 ÑÚnbx nY {_=¿» øÐ ànZfU pUíÐ~Y éíÌ �Y ðnYnL Ûnh�Y

 ;ngh�ÚÌ DL ïÚn��UÐ phef> pd�_U ðn_RÐØí ðÐÛ~_Y ë�chU
p]H��CÐí ÒE`[UÐ �xÚnZCÐ,  ðÐ{TkYí DL  ÕÙ�efUÐ Ð|w phªÌ
ĆB �Y rx{"Ð ïÚn��UÐdb��Y ph_xP> phf= �dB ép �=, 

 Ûnh�YøÐ {bL N= ~he�U ÓÊn@ ��UÐ �ö̂ fCÐ Ò}^i �U|T ðnföh�Yí
øÐí Ø�b_UÐ �Y �= ���Zx 5L}BúÐ ÓnhSna> îí �@í DL

Þ�[#Ð pxÚn��UÐ pUnT�UÐ {bL� 
U �>Ì ên^fUÐ Ð|wíæí}"Ð �Y {x{_UÐ DL ànbfUÐ �\h, 

YøÐ ÓĆYn_�= pbd_�CÐ �ýn�CÐ �Y E�cUÐ sUn_hUí ïÚn��UÐ Ûnh�
 �cexí �pcdeCÐ :Î Ûnh�YøÐ ên^i ng!nL ��UÐ �ýn�CÐ Û}=Ì én+

ÓnYÐ~�Uøn= �d_�CÐ �w éíúÐ :NbI : Ûnh�YøÐ {b_U pb=n�UÐ, 
 ng�Y{bY : .jxíÎÚn�@  ÒÚÐÛí î{U {hbUÐí Ön[Rün= yinCÐ
 ©n�UÐ nYÌ �ÒÚn��UÐíphªÌí phHn�A }�TúÐ �w,  �[�x nY �w

 {_= Ò{Sn_�CÐ æÐ}JúÐ N= pSĆ_UÐ �h^f�=ÐÊn\bi {b_UÐ,  �Yí
Û}=Ì �YÐ�h_� Ûnh�YøÐ {bL �L éÛnf�UÐ, {b_UÐ {x{9 â���Yí, 
Yí Úí{É ��S �ýnbUÐ ���UÐ ënT ÙÎ ;{b_UÐ Ên\biÐ â���

QÐ}R {gZx ëjZUÐ Ð|) �d_�x 5hR ên^fUÐ ðn  ph=n�� pxÍÚí ðnh_xP>
�ÊngbaUÐ âÛnf>í ÓÐØng�@ø ðn�[B ðĆ7 qinT  

 Ð|w ~hT}> �7 qinT ��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{9 pUj�Y nYÌí
r��UÐ, �UÐ �ö̂ fCÐ �S�Y é�A Úí{x éÍn��UÐ ënT {bR ïØ�_

 �>{Y Êng�iÐ {_= {b_UÐ {x{9 �RÚ : yinCÐ px}A {hhb> �Y
phdÉúÐ,  �A éínf�x {b_UÐ : {f= Ø�@í ê{L �K : �UÙí

 Ónwn9øÐ qfxn�> ëÚnbCÐ ë�inbUÐ {h_É D_R �{x{��UÐ
 }RÐ��= ng]=Úí px}"Ð �d�U {hhb�= ò|BË N= nY �UÙí ph_xP�UÐ

U�b_Y Ñn�HÌ,p  ÓÐ}xF�UÐ �Y {x{_UÐ DL ðn�hHj> �UÙí
o�H Ć= ÊÐ}?ünT, �"Ð é5_�HÐ : ��_�UÐí,  ò|BË N= nYí

 Ò{CÐ qg�iÐ nY ��Y {x{��UÐ �RÚ : yi5dU px}"Ð çĆJl=



��� ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ {bL {x{��U ©�inbUÐ �h^f�UÐ :ënLØÚ éË ënTÐÚ ½ÃÂ

{b_dU phdÉúÐ,  px}"Ð Ì{�Y �Y ðnhIn/í ðnc�/ �UÙí
øÐ ên^i �>Ìí �px{Sn_�UÐ ì|w é�A �aS�Y N�hU ïØ�_�UÐ Ûnh�Y

 �RÚ : yinCÐ px}A {hhb�= ĽnbUÐ ìn9øÐ ðnhöf��Y pUj�CÐ
{x{��UÐ,  �fUn= �UÙí£DL pAÐ  ö�"Ð Ûnh�YøÐ oAn[U ëÌ

 Ò{Y éĆB yinCÐ OÎ ðn=��cY ðÐÚn_IÎ �gh@�> à  {x{��UÐ :
 �L �b> ø¼Ã» {b_UÐ Êng�iÐ zxÚn> ��S ðnY�x, YúÐ Ð|w �cUí }

�SĆJÎ DL �hU,  {x{��UÐ : �R}UÐ px}�= yinCÐ ��e�x rhA
ên^fUÐ nghdL �i ÒØ{7í pfh_Y ÓønA qbbĻ ÐÙÎ,  �wí

� ÒØnCÐ : nwØÐ}xÎ �> qH ÓønA¼À nf^aĻ �Y �Q}Un=í ��
 px}A {hhb�= ĽnbUÐ �S�edU ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i �f�> DL

{x{��UÐ �RÚ pUj�Y �Y yinCÐ, nC �UÙí YØn[Y �Y �hRp  Ì{�C
{Sn_�UÐ px}A Ì{�Y �wí �nHÌí �gY,  �S�Y ðnhd@ y\�x �ilR

Ûnh�YøÐ oAnÉ Ò£nfe= ĽnbUÐ ên^fUÐ,  {S �ö̂ fCÐ ëÌ í{�xí
�U px5"Ð ER��= �UÙí pUj�CÐ ì|w : �dB{> ÒÚí¦ îÌÚ, 

Ûnh�YøÐ {bL : �h_\UÐ æ}]UÐ �i�T,  DL ëÎ :é�bx �ijTí
 nY ��Y yinCÐ ê{L : oQÚÎfdU ðnbRí {x{��Un= �YÐ~U ëÌ ên^

xDL pAÐ£ �f {b_UÐ Ø�f= : �UÙ� 
{x{��dU yinCÐ �RÚ DL o>GCÐ }?úÐ nYÌí,  {bR

 íÌ �x�_�Un= nYÎ yinCÐ êÐ~Ul= phYn^fUÐ p!n_CÐ ÓW�iÐ
 øÎ �Ûnh�YøÐ ànZi : ðÐWA pY{���CÐ é�ÉúÐ ÊÐ  ÒØnLÎ

 ��!n_Y :í ên^fUÐ ëÌ4p]bfUÐ ì|  �JÐ�Y �Y {x{_UÐ Ún?Ì
ÑÐ}`�HøÐ, yinCÐ px}" {hbCÐ �S�CÐ �f�> �ö̂ fCÐ ëÌ 5�R, 

Ón!n_CÐ ì|w �h�]> ��x ëÌ ßGaCÐ �Y ënT {bR  − ïÌ 
�x�_�UÐ ÊÐ í é�ÉúÐ  −  {x{��dU yinCÐ ânf�YÐ {fL

��aUn�C p�h�i ïÌ ;�þ]# �@ÐÚ o��=, Ì ø o��= ë�c> ë
 ôÌ ��UÐ q�UÐ Óøn"Ð yi5dU {f��eT pbhb"Ð : Ó{@í

 ÑÐ}`�HøÐ Ð|wí ���aUn8 ê{_U p�h�i ïÌ ;{x{��UÐ �R}U
 â�Sí �L pþInfUÐ phi�inbUÐ p!n_CÐ : ~hhe�UÐ OÎ �U|T {�ex

� ÒØnCÐ : nghdL Þ�[fCÐ q�UÐ Óøn"Ð �Y öïÌ¼À ��UÐ �
{x{��UÐ �RÚ yi5dU yh�>,  DL �fUÐ N= nY �UÙí

�x�_�UÐ Ļ énAúÐ ÊÐ  ÒØnLÎí ng\_= �b �bĻ {fL é�É
� ÒØnCÐ �x{_> î}i �U|U �}BùÐ �_�UÐ½» éínf��U �

 ÒØnCÐ : Ên@ nC yinCÐ paUn8 {fL o>GCÐ }?úÐ OíúÐ p@Ú{Un=
�¼À �Y ïú Ønf�HÐ ëíØ {x{��UÐ �R}= �YnhS {fL ïÌ ;�

ÒØnCÐ ÓÐÙ : nghdL Þ�[fCÐí q�UÐ Óøn"Ð,  �RÚ ïÌ
x{��UÐâíPY o�H Ø�@í ëí{= {, H �UÙí �x�_�Un= ÊÐ�

úÐ ÊÐ  ÒØnLl= íÌ�é�É  
énA �T DLí,  �w �]=n\R �x�_�Un= �c ôA nY ��Y �ilR

cdeCÐ : Ûnh�YøÐ é5LÌ �hHj�U Ûnh�YøÐ oAn[U ÒÚn�B ïÌ p
ngdh`Z> íÌ nghdL ÙÐ���HøÐ íÌ,  NA : ��= �" }BË Ú¦ ïÌí
�Y �gR é�ÉúÐ ÊÐ  ÒØnLÎ ëÌ pY{���CÐ pxØnCÐ é�Éún= pbd_

 yinCÐ �Y Ûnh�YøÐ oAnÉ nwÐGIÐ ��UÐ Ûnh�YøÐ é5LÌ : ðÐWA
�>ngh@�> DL Ênf= ìEQ �Y íÌ, úÐ �d> �deZ> 5= �UÙí é�É

 �e�UÐ �L �bx ø �e�= �dHí ênB ØÐ�Yí ÓÐ{_Yí ÓøË �Y
 oAnÉ �_RØ ï|UÐ ô�HÐ nY ÚÐ{bY �fY ðnAí}]Y Ûnh�YøÐ�dg, 

UÙí ÓnHÚ5CÐí nghdL æÚn_�CÐ ph�Hn�CÐ Exn_edU ðnbRí �
�Ûnh�YøÐ oAn[U pb=n�UÐ ph�Hn�CÐ  

 
 

  :    
• ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^i� 

•  ÓÐÚÐ{dU ph]h]��UÐ Ó5he[�UÐí âÐGBøÐ ÓÐÊÐ}= ên^i
hLnf[UÐ ÕÙ5fUÐí ph>n�fUÐ ænfÉúÐí pdYnc�CÐp� 

• pxÚn��UÐ ÓnYĆ_UÐ ên^i� 

• �ïÚn��UÐ Ûnh�YøÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ 

• �px�UÐ pxÚn��UÐ ÓnY�d_CÐ pxn1 p�ýø 

• � �SÚ ÒÚn��UÐ }xÛí ÚÐ}S¼»¼½�� 

• �.ÐÚnYüÐ ÒÚn��UÐ ë�inS 

• ���x�cUÐ ÒÚn��UÐ ë�inS 

• ïWCÐ ÒÚn��UÐ ë�inS� 
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   : 
• (Australia) Franchising Code of Conduct. 
• (China) Regulation on the Administration of 

Commercial Franchises. 
• (France) The Loi Doubin. 
• (Italy) Rules on the Regulation of Franchise. 
• (Malaysia) Franchise Act. 
• (Russia) Civil Code. 
• (U.S.) California Franchise Investment Law. 
• (U.S.) Disclosure Requirements and Prohibitions 

Concerning Franchising. 
• (U.S.) Delaware Franchise Security Law. 
• (U.S.) Hawaii Franchise Investment Law. 
• (U.S.) Illinois Franchise Law. 
• (U.S.) Iowa Franchise Act. 
• (U.S.) Michigan Franchise Investment Law. 
• (U.S.) Minnesota Franchise Act. 
• (U.S.) New Jersey Franchise Practices Act. 
• (U.S.) North Carolina General Statutes. 
• (U.S.) Wisconsin Franchise Investment Law. 
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•  ~hhe�Un= �_JUÐ �SÚ ��x�c�ÂÄ
Ä½� ïÚn9,  p�d@
¾
¼
¼ÄÄ¾ê, ë�inbUÐí Ên\bUÐ pd6,  pf�UÐ¼¼,  Ê~!Ð

éíúÐ, � �SÚ Ò{LnS¾�� 
 

   : 
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835 Minn. (1977). 
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 ½Ä¼

         

    
 ë�inbUÐ Ùn�HÌïÚn��UÐ ßnx}UÐ ,-}_UÐ çPUÐ ÓnhdT ,èÚnZCÐ 

 : PfdU ê{S�¼Â
Á
¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,¾
Ä
¼¿¿½åw� 

   Ò}cR DL ê�bxí �xPdU M\_UÐ íÌ �fw|UÐ Ø�g�CÐ DL ê�bx pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ : �e_Un= p[A �x{b>
 ÒÚn�L n¹ú ,phUnY EQ p[A �wí �Ön=ÚúÐ DL �[²í pTPUÐ : �xPT �B{x ngY{bY ë�cU ,�xPdU ľ�ZUÐ Ún��LøÐ

�x ľ�I Ø�g6 �L �xPUÐ O��x ðnh[�I ðĆeL n¹�cU pTPUÐ énY ÜÌÚ : �B{> øí ,pTPUÐ ÒnhA ÚÐ{Y DL �xPUÐ �U|
�ìÚn�LÎ íÌ �>nR�= Ŀbf>í ,E`dU énb�iĆU �\ĺ øí ,ìEQ ëíØ ��af= ì|haf> 

p["Ðí �e_Un= {e�_> DL ÓÐÚngCÐ ÓÐF#Ðí ÓĆwkCÐí phed_UÐ �àGZxí nghR ëÌ  ðĆeL ë�cx h=n«Î ðn  ðÐ}e��Yí ðÐ{haYí
 íÌ ï{bfUÐ énCÐ ÜÌÚ }RÐ�> ê{L {fL 54íÌ ,N�}R : ��e�x �e_Un= p["Ð �x{b>í �ÊnTPUÐ çna>n= ngehhb> ��xí �ðnLíPYí
 Ón[[��UÐ {AÌ : phed_UÐí phde_UÐ ÒF#Ð �e_Un= �xPUÐ �d/ pUnA : ©n�UÐí ,�x  ë�cx ëÌ oQ}x �Y {fL �fh_UÐ

d]CÐ phahTí �e_Un= p["Ð ê{bY ÓnYÐ~�UÐí ,�e_Un= p["Ð : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ nfUínf> r��UÐ Ð|w :í �pTPdU p=�
Ên\biÐ ÓønAí ,�e_Un= p["Ð ê{bY ç�bAí ,�e_Un= p["Ð �hhb> ��e_Un= �xPUÐ p[A  

 : �e_Un= p["Ð, pTPUÐ, �hhb�UÐ ,Ên\biøÐ, }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ� 
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Abstract. Providing a share of work in commercial companies is based on the mental or muscular effort of the partner and 
is based on the idea of the personal consideration of the partner since the provider enters as a partner in the company and 
gets profits. It is a non-financial share, because it is a personal effort exercised by the partner throughout the life of the 
company, and it does not included the capital of the company because it is a personal work that the partner undertakes by 
himself and not others, and it is not subject to transfer to others, and it ends with his death or insolvency. 
The share of work depends on skills, experience, and educational qualifications. The work has to be positive, continuous, 
and legitimate. It will be evaluated by the agreement between the partners. The presenting the share by work is represented 
in two assumptions: the first one, when the cash or assets is not available for those who wish to be a partner. The second 
one when the working partner has practical and scientific experience in one of the specializations required for the company. 
In this research, we dealt with the conditions that must be met in the share to work, the obligations of the share provider to 
work, how to evaluate the share by work, the rights of the share provider to work, and the cases of the company's 
termination of work. 
Keywords: Work contribution, Company, Evaluation, Termination, Profits, Losses. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ½Ä¾
 

 
 �acx nY énCÐ �Y �xPUÐ {« ø {S�TÐGIø  ,pTPUÐ :

 p[�T �Y{bx ëú yd[x nY phUnCÐ ��YÙ : }RÐ��x ø {S �U|Tí
pTPUÐ énY ÜÌÚ : phfhL,  �Y{bx ,�bR �deL øÎ {« ø {S 5iÎí

�pTPUÐ : p[�T í phHnHúÐ ënTÚúÐ {AÌ �w �["Ð �x{b>
 ÒØnCÐ q[i  rhA �pTPUÐ {bL :�½�  ên^i �Y ÓnTPUÐ

ïØ�_�UÐ {x{!Ð: "���  æ{g��x âíPY : �gfY �T �wn�x
 �eL íÌ énY �Y p[A �x{b�= y=}UÐ ðn_Y 5gfY íÌ ���"� ¼��  

q[ií ÒØnCÐ �À»À� ïWY ©{Y: " : �gfY �T �wn�x
 <nY âíPY�eL �Y íÌ énY �Y p[A �x{b�= ������ "� 

 ,�eL �x{b�= �xPUÐ nghR {g_�x ��UÐ p["Ð n) {[bx íÌ
 �pTPUÐ yUn[U pfh_Y é5LÌ{[bxí  ðn\xÌ n)  pehS p["n=

 ÜÌÚ : �xPUÐ n) ê{b�x ��UÐ pªn�CÐénY  �x{b> ëí{=í
 <n�Un=í ,ngdeL ÜÚn/ ëÌ pTPUÐ �h]��> ø p["ÐDL  �T

  pxØnY íÌ px{bi éÐ�YÌ qinT ÊÐ�H éÐ�YÌ ��[A ê{bx ëÌ �x
 ÒÊÐ}= ÒØngI íÌ ïÚn9 ��eT px�f_Y íÌ Únb_UÐ íÌ é�bfCnT
 o«í ,�eL p["Ð ë�c> ëÌ Û�«í �pxÚn9 pYĆL íÌ âÐGBÐ
 ĆR ,ngJnZií pTPUÐ ÒnhA : phªúÐ �Y Ú{S �e_dU ë�cx ëÌ

�É íÌ pehbUÐ pgRn> p["Ð ë�c> ëÌ Û�« �7 íÌ pxÚâÐ~i�½� �
 p[A ë�cx ëÌ yd[x êÐ~�UÐ �7 ë�cx ëÌ yd[x nY �Tí
DL pxØn[�SøÐ �hbUÐ pRnT ëlR <n�Un=í ,pT  : pY{bY 
 ëÌ o« �iÌ øÎ �p[�T ê{b> ëÌ yd[> ,ngLÐ�iÌ æĆ�BÐ
 ë�c> ëÌí ,<nCÐ }x{b�dU pd=nS ïÌ ÒØ{7 pehbUÐ ì|w ë�c>

 pfc,pLíPYí�¾�� 

                                                           
�¼�   �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �SÚ


ê�¼¾½ zxÚn>í �¼
¼½
¼¿¿¾�åw 
�½�   {e7 {1ÌÛ}7 ,ÓnTPUÐ : �hH�UÐ pxÚn��UÐà ,½ ÒjZfY ,

,æÚn_CÐ �½»»¿ê�, Þ ¼¼Ã� 
�¾�  çÐÛ}UÐ{�L ïÚ�gf�UÐ, ,�hH�UÐ {bL ,�Yn#Ð Ê~!Ð pTPUÐ, Ò}bR 

�¼Ã» ,�Þ ½À¾� 

Ð �f_x øí �xPUÐ n0Økx ��UÐ pY{#Ð �e_UOÎ pTPUÐ, 
 5iÎí nghdL Ø�_xí �fY �a�f> pTPUÐ Ñn�" N_Y �e_= �YnhS

 ��e�x �, pUn"Ð ì|w : �xPUÐ ë�cx nY ðn�UnQí �Ò{ýnaUn=
 : �[��CÐ íÌ �faUÐ }x{CÐí Ü{fgCÐ ��Y phUnL ÒF�=

Ì ÒÚÐØüÐ}x{[�UÐí ØÐE�HøÐ ÓnhdeL : í� 
 �eL p[�= �xPUÐí o«{x{Ļ  pTPUn= �deL ÓnLnH

DL �[² ��A î}BúÐ ÓnSíúÐ �_= : ��x}A,  ë�cx ëÌí
 ðnh[�I �xPUÐ Ø�g6 p�h�i �e_Un= p["Ð�¿�� 

> p["n= , ðĆeL �xPUÐ ngY{bx ��UÐ p["Ð æ}_
 ,énCÐ ÜÌÚ �x�c> : �B{> ø ðĆeL p["Ð �cUí ,phLnf[UÐ

�"Ð phincYÎ ê{_U ë�cx ëÌ �cex ø �e_UÐ ëúí ,nghdL ~
pTPUÐ �hHj> Ênf?Ì Ò{AÐí p_RØ�À�� 

{Y }x{b>íî  nw}x{b> èGx phL���Y pUj�Y �e_UÐ px{@
pTPUÐ ànZi o�A nwÚ{bx ï|UÐ �gR â���CÐ ĽnbU, 

S}`��Y �e_UÐ ë�cx {bR æ}_UÐí ðn Ê~@ íÌ �dT qS�dU ðÐ  �Y
Y�x íÌ qS�UÐ �[i íÌ qS�UÐ ðn L��HÌ íÌ ðn� 

DLí  ðnaZT ê{bx ëÌ �e_UÐ p[A ê{bx ï|UÐ �xPUÐ
 ��UÐ ÓÐ{Sn_�UnT ,pTPUÐ yUn[U n) ênS ��UÐ é5Lún=Ì ngY}=

phfaUÐ ÒF#Ð sýn�ií�Á�� 
 �Rni �eL ÊÐØj= p["Ð ê{bY {g_> �f_> �e_Un= p["Ðí

 pedcR ,nghUÎ �\fCÐ pTPUÐ yUn[U }e��YíIndustry  �f_>
xØkx ï|UÐ �e_UÐ �fh>ĆUÐ nwnf_e=� ncx  ��a[= ��ZUÐ�Â� 

 ï�]fx �eL �gR ,pTPUÐ :DL üÐí �h@��UÐæÐ ,  �hUí
 ðĆeL hYÐ{��HÐ ðn  ðnY{���Y �xPUÐ ìn\�be= E[x  �[²DL 

                                                           
�¿�  p�heH  ,-�hdbUÐïÚn��UÐ ë�inbUÐ,  :Ò}wnbUÐ ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ

�½»»»�ê, Þ ¼¼½� 
�À�  �a][Y {e7  ,�}YpxÚn��UÐ ÓnTPUÐ,  :ÒÚ�[fCÐ }caUÐ ÚÐØ

,ë�inbUÐí �½»¼Ãê �Þ ½Á� 
�Á�   {e7 {1Ì,Û}7 ,�=nH �@}Y Þ ¼¼Á� 
�Â�  �d=Úí E�xÚ ,ïÚn��UÐ ë�inbUÐ : é�]CÐ,  Ê~!Ð,éíúÐ  {f=�Â¾¾�, 

à¼¼ ,�¼ÄÃ¾��ê 
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 q=n? }@Ì,��A DL �[A �Uí  : oh[i�Ön=ÚúÐ  �xPUnR
 ðncx  F�_x �e_Un=  ðĆYnL �hUí Ð|w ëjI �\¶ ø �gR ,

 pTPUÐ �d/ øí ,phL5�@øÐ ÓnfhYj�UÐí �e_UÐ ên^fU EBúÐ
 �[aUÐ p]dH ÊÐÛÎ,oxØj�UÐí  E��T �SÐ�UÐ : �e_x �gR

 oSÐ}C p��fUn= �w 5T �b��YÓn=n�"Ð�Ã�� 
�Aí � p["Ð ëlR ,�É�UÐ �UÙ �e_Un= �xPdU ë�cx

 nfw ÒF�_CÐ�w  pTPUÐ Ön�i : �g�x ï|UÐ Øn!Ð �e_UÐ �UÙ
�fY pTPUÐ {ha���R,  ðn_ai �fY �a�f>í  ðnxØnY  �faUÐ �e_UnT

 Ñn=ÚÌ �Y �wEQí oHn�CÐí ïÚ5_CÐí Ü{fgCÐ �Y éí|�CÐ
 q�hU nfw ëÙÎ Ø�[bCnR ,phbx���UÐ pxÚÐØüÐ íÌ phfaUÐ ÒF#Ð

n*ÐÙ �e_UÐ p_h�J, {Y 5iÎíî  �Un[>Ðí ��hªÌ pTPUÐ ànZf=
 ��ZUÐ Ún��Ln= ê{bCÐ }?kCÐ EQ Øn�_CÐ �e_UnR ,n*nhdeLí

p[A p=n�e= {_x ø ðÐE@Ì, �ðÐE@Ì �= ðncx  �Y{bY F�_x øí 
UÐ pTPUÐ : �e_ �U �xPUÐ �x}c> �wí ,Ø{7 ê�gaY

 pTPUÐ pY{# �>FBí ì{g@í ��Sí �e_UÐ p[A oAnÉ nwWSí
ghdLn@ �T é|�x �xPUÐí , yUn[U �YncUn= �[[¶í ì{g

 : p["Ð ë�c> ëÌ àGZx øí �Ø{7 qS�U �h[ĺ ëíØ pTPUÐ
 ðÐØ�bi énCÐ ÜÌÚ ëÌ Û�« �= ,ÒÚn�L ë�c>  �Y {AÐ�U �eL �L

 íÌ ÊnTPUÐ,}�TÌ  ÙÎÎ ðĆ=nS ë�cx Ê¡ �T ë  íÌ Ø�bfUn= �x�b�dU
 ðn"nÉ  â���Y ë�cx ëúêÐ~�UÐ pTPUÐ : p[A ë�cx ëÌ y[x�  

æ}Lí  ÊÐØj= �xPUÐ {g_> n¹j= �e_UÐ p[A �baUÐ �_=
 ,nghR ðnR}J {_x ��UÐ pTPUÐ yUn[U }e��Yí �Rni �eLï�]fx  :

 �h@��UÐ ÜnHÌ ML oUn`UÐüÐí,æÐ  ë�cx ëÌ ëíØ  êÐ{��HÐ
DL é�["n= ��e�CÐ �eL  ,Ön=ÚúÐ : oh[ií q=n? }@ÌDL 

 �hUí ðncx  �e_UÐ p[A ê{bY ëÌ Ún��LÐ ðĆYnL�Ä��  

                                                           
�Ã�   : �ýnf@ �bi½¿
¼
¼Ä¼¿ê,  Û�UÐØ�¼Ä¼Â −¼−ÄÁ¼�  ëjZ=

úÐ pAÐ}UÐ�UkY : �U ÚnZY phL��H  ML ,�x}_UÐÖ   ÓnTPUÐ
 :WY,  :Ò}wnbUÐ ÚÐØí p\gfUÐ ÚÐØ}caUÐ ,�¼ÄÃ»ê�, Þ ¼Ã� 

�Ä�  ïÛ�R ,Ón�R pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ : p["Ð �x{b>,  ,ìÐÚ��TØ pUnHÚ
,Ün�_Un= ï{hH p_Yn@ ,}ýÐ~!Ð �½»»½ê�, Þ ¼»� 

ùÐ �_�UÐ æ}Lí ÒÚn�L n¹j= �e_Un= p["Ð �baUÐ �Y }B
 ÒnhA ÚÐ{Y DL �Y{bx ï|UÐ ,�xPUÐ �U|�x ľ�I Ø�g6 �L
 �=nbY : ,pTPUÐ ßÐ}QÌ �hbĻ : pTÚnZCÐ phf= pTPUÐ

ÒÚn�#Ð sýn�i �eĻ �Y ,Ön=ÚúÐ �Y oh[i�¼»�� 
= �Lnf[UÐ �e_UÐ �baUÐ �_= æ}Líl ÓnTPU ìÚÐ}S

DL ê�b> �wí ,�ýnf[UÐ íÌ é5LúÐ  �Y NhR}"Ð �eL
 ÊÐ�H �xÚn�fUÐí �xØÐ{"Ðí NJnh#ÐÓ|ĺÐ  íÌ p_hf[UÐ

Ðqad�B, DLí  �Lnf[UÐ �e_UÐ ÜnhS phincYÎ �UÙ ÓÐÙ
phªúÐ DL Z= pxÐÚ{UÐí ÒF#Ðk {bR ,ÒÚn��UÐ ëí�]_x  E�#Ð

 �>FB �Lnf[UÐUØ{7 }@Ì ÊnbU pTPd ^i �>FB ê{bhR E
 �cUí ,��TÐ  ðncx  ë�cx ëÌ �>FB �x{b�U àGZx  :

6 pTPUÐ ë�c�R ,pTPUÐF énCÐ Ñn=ÚÌ {« ø rhA ,�U|U Ò
 ðÐE@Ì �4Ð�YÌ : �e_x �Y OÎ ëí}]\hR  ðncx  �U��S �Lí ,
ëj= �baUÐ �_= é�bx �UÙ: "DL Ú{bx {AÌ �T �hU  phef�UÐ

 nY ��af=}]\x  �hRp=nf�Hø  �d_Uí ìEQ �hR �e_x �Y {« ø
�hR �B}R Ò}@j= ���" �¼¼�� 

 �b��x 54íÌ N�}R {AÌ : ÒØnL ê{b> �e_Un= p["Ðí
 ,p["Ð ê{bY {fL ðnhfhL íÌ ënT ðnx{bi énY ÜÌÚ }RÐ�> ê{L {fL

 ���QÚí�QÚ  ðncx  E[x ëÌ : �UÙ  �L �h_��hR pTPUÐ :
 ðn��L nghUÎ �>FB íÌ �deL �x{b�= �UÙ  énCÐ ÜÌÚ �L

Un= �d_�x :5ghin?í ,�hR Ñ�d]CÐa �hR �dex ï|UÐ ß}
FB �e_Un= �xPUÐÒ : Ò~he�Y phdeL íÌ phedL  {AÌ

Ón[[��UÐ,  : ÊnTPUÐ oQ}xíÒØna�HøÐ  ÒF#Ð ì|)
                                                           

�¼»�   Ö��aUÐ �=Ì EeHyUnÉ , ÓnT  : �e_Un= �xPUÐ p[A �hhb>
 �baUÐí ��Hn�CÐ }caUÐ N= Þn�IúÐ�YĆHüÐ,  �ed_UÐ }/kCÐ

rUn�UÐ ï�f�UÐ  − sgfCÐ ïØn[�SøÐ : êĆHüÐ N= }caUÐ 
�h�]�UÐí ,ÒÚn��UÐ phdT, ÒÚ�[fCÐ p_Yn@, Ì� �x}=¼ÄÃ¾�êÞ , 
¼¾½»� 

�¼¼�  {h�UÐ ML {h�UÐ , ë�inbUÐí �YĆHüÐ �baUÐ N= �e_Un= p["Ð
�_��UÐDLúÐ �d�CÐ ÓnL��]Y , ZdUk Ñn�cUÐ ,phYĆHøÐ ëí

PL �Yn#Ð, �¼¾Ä¾
åw¼ÄÂ¾ê�{f= , �¼¼Ã�� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ½ÄÀ

DL �i�_�ZhR ê5\iøÐ OÎ  �>FBí �deL �ex{b> ÊnbU pTPUÐ
 ðÐ}x{Y ënT �U 5T ,nghUÎ  ðÐØ�gZY : �U  ÒÚÐØüÐ �faUÐ �e_UÐí

 ÊnbU�>ÚíEÉ  ðncx  ngýnZiÎ �Y~CÐ pTPUÐ :�¼½�� 
írAn�UÐ î}x Ì ë"Ð p[n= p["Ð ê{bY {g_> �f_> �e_U

 ðĆeL �e_x ëj=  ðn_Rni }e��Yí ðÐ  �w ��UÐ pTPUÐ yUn[U ë�cx
 ðncx  y�[x �e_UÐ Ð|)í ,�xPT nghR é�B{UÐ Ø{[=  :

 ðnY{���Y �hUí ,�4Ð�Yj= ÊnTPUÐ �Y pTPUÐ DL �[²  }@Ì
��deL ÊnbU q=n? 

 éÐ�YúÐ ÓnT  : p[�T �e_UÐ p[A �x{b> Û�« øí
 ,pªn�CÐ pT  ��Y ÓnTPUÐ ì|w �ýÐ{U {hA�UÐ ë5\UÐ ëú

 ÜÌÚ �wénY �pTPUÐ R Þn�IúÐ ÓnT  nYÌl �x{b> Û�« �i
ÊnTPUÐ ëú p[�T �e_UÐ p[A  NfYn\�Y Ð�i�cx NfYn\�CÐ

 ðĆ\R pTPUÐ ë�x{= ÊnR�UÐ :  ÜÌÚ �Y{bx ï|UÐ ë5\UÐ �L
énY ,pTPUÐ  ÊnTPUÐ �[A �h+ ë�c> ëÌ �cex ø �cUí

 p[A �L ÒÚn�L�énCÐ ÜÌ}U pTPUÐ Õnh�Aø �e_Un= 
 

  
 ðÐ}^i Ð phªúpxÚn��UÐ ÓnTPUÐ : �e_Un= p[" ,

 pTPUÐ Õnh�AÐí �Yn_UÐ {9 ø {Sí pbhSØ phfR Ón[[��U
 p[A od]x 5iÎí ,}@j= pTPUÐ }x{x íÌ }@j= �e_x ï|UÐ

p["Ð phªÌ �_Y y�ÉÌ n, ,�deL E^i  odQÌí ,�e_Un=
 õæ�> 3 Ón_xP�UÐ  pe^fCÐ Þ�[fUÐ �Y ngbA �e_Un= p["Ð

E`U pdecY �e_UÐ p[A ëÌ �QÚ ,n4 : �["Ð �Y nw
�pxÚn��UÐ pTPUÐ 

 pUín7 : ðn\xÌ r��UÐ phªÌ �@}xíÎ �_�U é�dA Øn«
 ðn\xÌí ,�e_Un= p["Ð �x{b> �L pþInfUÐ ÓnhUncIüÐ

 pUín7Î �e_Un= p["Ð �hhb> ÓnhUncIü é�dA Øn«
�ngY{bY ÓnYÐ~�UÐí  

                                                           
�¼½�   āÐ{�L q�) {e7{xnS , pHÐÚØ :ÓnTPUÐ : �e_UÐ p[A

piÚnbY , ,Pi pfH ëí{= ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØÞ ½¿� 

  
 pdcZY ��e�> �Yn^ií �gbR æĆB Ø�@í : r��UÐ N=

ÓnYÐ~�UÐ ëjZ= ,pad��CÐ Ón_xP�UÐ  ,�e_Un= p["Ð pY{bY
 p["Ð �hhb> phahT : ÊnTPUÐí p["Ð ê{bY N= æĆ#Ð ðn\xÌí
 ç�bAí ,pTPdU �e_Un= �xPUÐ p�RnfY Øí{Aí ,�e_Un=
EQí ÓøncIüÐ ì|w �cUí ,pha[�UÐ �ýnR : p["Ð ê{bY nw

 �n4 é�dA �L r��UÐ pUín7 �>�w �hý}UÐ éÐk�UÐí:  �hT
"Ð �hb>í ê{b>_Un= p[?pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ : �e  

 
  

Mhd��UÐ sgfCÐ r��UÐ Ð|w : ���i æ�H  �aÉ�UÐ
úêncA UÐïØ�_�UÐ ên^f íïWCÐ ë�inbUÐ= Þn#Ð ,j êncA

��UÐ î}BúÐ NiÐ�bUÐ �_�U ÒÚnIøÐ �Y �e_Un= p["Ð  {S
��g_Y �d�ĺ 

 
  

•  r��CÐ:éíúÐ  àíPUÐ p["Ð : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ
�e_Un=� 

•  r��CÐ:©n�UÐ  ÓnYÐ~�UÐê{bY �xPUÐ �e_Un= p["Ð� 
•  ngY{bY ç�bAí �e_Un= p["Ð �hhb> :rUn�UÐ r��CÐ

n\biÐíÍnw� 
• sýn�fUÐ� p/n#Ð − �ÓnhÉ��UÐ� 
 

Ð : 
      

  
 p["Ð �x{b�U ©�inbUÐ ÜnHúÐ,�e_Un=  ÓnTPUÐ ên^i :

ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ  ênL¼¿¿¾åw ÒØnCÐ �½�f> ��UÐ �  �x}_> DL
�iÌ pTPUÐ: "���  y=}UÐ æ{g��x âíPY : �gfY �T �wn�x

 �eL íÌ énY �Y p[A �x{b�= ðn_Y 5gfY íÌ ���"�  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½ÄÁ

í ÒØnCÐ q[i�À»À� �Y  ©{CÐ ë�inbUÐëÌ DL ïWCÐ: 
" ëj= ën[�I ê~dx ìn\�be= {bL pTPUÐ : �gfY �T �wn�x

�eL íÌ énY �Y p[A �x{b�= <nY âíPY  jZfx {S nY ên��Sø
LÒÚn�B íÌ y=Ú �Y âíPCÐ Ð|w �"� 

 íÌ px{bi ��[A ê{bx ëÌ pTPUÐ : �xPdU Û�« �U|=í
 íÌ phfhL ,�eL ë�cx øÌ �e_UÐ p[A : àGZx �cUí

 ,phªí p[A ngHnHÌ èÚnZx �e_UÐ p[A oAnÉ ëÌí
}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ : pTPUÐénCn= ��[A ê�b>í ,� 

 ê�H}Cn= ÚØn[UÐ �e_UÐ ë�inS �Y phin�UÐ ÒØnCÐ qR}L {bUí

ê� �SÚ �cdCÐÀ¼zxÚn> � ½¾
Ã
¼¿½Áåw :" �w �e_UÐ

�eL {b_U ðÐ|haf> ,pRnT phin�iüÐ ÓnJnZfUÐ : éí|�CÐ {g!Ð 
�Ñ��cY EQ íÌ Ñ��cY� =ngL�i íÌ ng�_h�J �L }^fUÐ æW ,

 phd\L nwEQ íÌ ,phfR íÌ phLÐÚÛ íÌ pxÚn9 íÌ qinT phLnfÉ
phfwÙ íÌ qinT" � ïú ðĆYnIí ðn_Yn@ Ên@ �aU �x}_> Ð|w

 �U|�x {g@Î ðnhfwÙ p_h�J nY  ðnhd\L íÌxÌí , ðn  ànZfUÐ p_h�J qinT
, ðnhY{B íÌ ðnxÚn9 íÌ ðnhLnfÉ ënT ÊÐ�H �Yn_UÐ �xØkx ï|UÐ 

W"Ð �hUí én�CÐ �h�H DL Ð|wí�¼¾�� 
 éínf�i æ�H r��CÐ Ð|w :í nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ

�e_Un= p["Ð :, :phUn�UÐ oUn]CÐ éĆB �Y �UÙí 
• :éíúÐ od]CÐ  ðnh=n«Î �["Ð â���Y �e_UÐ ë�cx ëÌ

 ðÐ{haYí �pTPdU 
• :©n�UÐ od]CÐ �ðn_=n��Yí ðÐ}e��Y �e_UÐ ë�cx ëÌ 
• �pTPUÐ : p[�T ê{bCÐ �e_UÐ phLíPY :rUn�UÐ od]CÐ 
 

  :      
   

 ï|UÐ �e_UÐ p[A â���Y ànZfUÐ�Y{bx  : �xPUÐ
 ðÐØ�g6 ë�cx ëÌ o« pTPUÐ  ,�xPUÐ �U|�xph=n«ünR  WfL

                                                           
�¼¾�   �hA}UÐ{�L q_dJí}bi ,{x{!Ð �e_UÐ ên^i, à¼, ,Pi ÚÐØ ëí{= 

�¼¿¾Ä�åw, Þ ¼Ã� 

DL ð5ýÐØ ê{b> �e_UÐ p[Aí �p["Ð ì|w â���Y : ênw 
üÐí �h@��UÐ ÜnHÌ �dwke= �d_�>í ,ngY{bY ��S �Y æÐ 

 yUn[U ngfY Øna��x N_Y én6 : �>FB íÌ �ed_UÐ�pTPUÐ 
 ðnxÚÐØÎ ë�cx {S Ø�g�CÐí  ðnhfR íÌ  Ú�YúÐ Eh��U ê{b> ÒFB íÌ

PUÐ : ��UÐ ÒÚn��UÐ â�i íÌ �>ÐÙ âíPCÐ rhA �Y ÊÐ�H pT
pTPUÐ ÒÚÐØÎ : ��e�x ïÚÐØüÐ Ø�g�CnR �pTPUÐ n4íÐ~>, 

kI Ò n�YíínLÚí ,phdBÐ{UÐ n¹üÐ ng�HnhH |haf> px ,ph@n�i
pxØn_UÐ ÒÚÐØüÐ é5LÌ �UÙ qĻ ÕÚ{�xí,  é5LÌ �U|Tí

: �h�UÐí ÊÐPUnT ÒÚÐØüÐ ì|) pd[�CÐ æW�UÐ  ��UÐ �d�UÐ
 íÌ pTPUÐ nghR }@n�>�f>ng�,  ànZfUÐ �UÙ �w �faUÐ Ø�g�CÐí

Y{bx ï|UÐ�  ðnhfR ë�[[��CÐ  �in[CÐ ÒÚÐØÎ : NH{fgCnT
üÐ }x�]>ídýnHíí Õn�i�� 

 ÑÚn9 �Y �d[A {S ��ZUÐ ë�cx nC p�h�i ÒF#Ðí
,Ò{x{L  ,ìEQ ï{U }RÐ��> ø pÉnB ÓÐ~h, �x{U �_« n,
UÐ ê{bhR íÌ �e_dU phd_aUÐ pHÚ5CÐ �Y ÊÐ�H ÒF#Ð ì|w �xP

 ì|w ëí{=,pHÚ5CÐ  ��egY ÓW�SÐ ÐÙÎ 5TDL  sYÐ}= �h]ĺ
pTPUÐ pHnhH ��íí �e_UÐ,  ��UÐ {LÐ�bUÐ ÊnHÚÎíngY~d>  :

 ,ngJnZi �@íÌ Ò n�YDLí  �e_UÐ ë�cx ëÌ y[x ø �UÙ
 pTPUÐ : �eL p[A ïØn_UÐ ïí{hUÐ �pxÚn��UÐ4í àGZx Ð|

 ��xØj�= �xPUÐ {g_�x ï|UÐ �e_UÐ :��A  ìÚn��LÐ �cex
 ëÌí ,pTPUÐ Ön�i : ï{@ ëjI ÐÙ ë�cx ëÌ pTPUÐ : p[A

 Ð|w : pÉnB phªÌ �U ë�cx,Ön�fUÐ  q�hU ëÙÎ ÒF_UnR
 5iÎ ,�e_UÐ p_h�]=�e_UÐ Ð|w phªj=  ànZfU p��fUn=pTPUÐ�¼¿�� 

 �Y{bx nY ëÌ �baUÐ �_= ï}x[�T �xPUÐp  Ø}6 �w
Ø ë�cx øÌ o« pTPUÐ : �eLÐ íÌ ê{#Ð �xØkx ëÌ �cex ðn@Ú

,é5_UÐ �U pehS ø ðngRn> ë�cx ëÌ íÌ, íÎ ë�cx ëÌ �`�fx 5i
OÎ �xPUÐ ngY{bx ��UÐ �e_UÐ p[A  pTPUÐï�]f>  nghdL

üÐ íÌ �faUÐ �e_UÐ Exn_Y ïÌ pLn]�Hn= �hU ï|UÐ ïÚÐØ
 ��Ipex{b>, �e_UÐí  Ø�_x ø ï|UÐ �Rn�UÐDL  pTPUÐ

                                                           
�¼¿�   ïÛ�RÓn�R ,�=nH �@}YÞ , Ä½� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ½ÄÂ

�af=, p[A p=n�e= {_x ø ,ngAn�i : �wn�x øí,  F�_x øí
E@Ì �= , ðncx  �Y{bY ðÐ  ên^i pTPUn= ��SĆL �c²í

�e_UÐ�¼À� ê~d��x nY pTPUÐ : p[A {_> ��UÐ é5LúÐ �Yí �
ÐØÌÍ p[[��Y phfR ÓÐFB íÌ pfh_Y phedL ÓĆwkY ì

 phed_UÐ é5LúnTngfYí phfaUÐí,  ðnxØnY ë�cx nY  ðnHnHÌ {e�_x 
DL �An[U phd\_UÐí phi{�UÐ Ò�bUÐ�� 

 ëÌ yd[x ï|UÐ �e_UÐ pxWCÐ �bfUÐ pec7 qR}Lí
�ij= pTPUÐ énY ÜÌÚ : p[A ë�cx :" �faUÐ �e_UÐ �w

 �e_UÐ nYÌ ,�_h=í �= }��CÐ �f[UÐ ïGZY : pxÚn��UÐ ÒF#nT
�Rn�UÐ R �U pehS ø ï|UÐl : p[A F�_x ø �i ÐÙlR ,énCÐ ÜÌÚ

phUnCÐ p["Ð ÊnaLÎ àGIÐ  �e_UÐ oAnÉ n) �wnH ��UÐ
Rn�UÐgp  ðĆJn= àPUÐ Ð|w ëjT ÒÚn�#Ð �Y"�¼Á�� 

 �e_UÐ : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ ÓnaÉÐ�CÐ Ø{² 3 ë�inbUÐí
��A p[A ìÚn��LÐ �cex, UÐ �_= àGZxí�ba  ë�cx ëÌ

 �xPUÐ Ø�g6 p�h�i p["Ð â���Y �e_UÐ ðnh[�I�¼Â�� 
 ìEQ �dcx ëÌ �eL p[�= �xPdU Û�« ø <n�Un=í

de_= ênhbUn=� phý~@ íÌ phdT pa[= ÊÐ�H, íÎ �fL q]bH ø
 phedL ÓĆwkY ê~d��> ��UÐ é5LúÐ �Yí ��xPUÐ paÉ

 ðn_Y phfR ÓÐFBí e[�UÐ ��íí ÒnYn�CÐí ÒÚÐØüÐ é5LÌ Ó5h
nw|haf> p_=n�Yí phH{f4Ð, �f[CÐ ÒÚÐØÎí, üÐí�hdL æÐ , 

 �acx nY ngfYí�ýÐØú  ëíØ pxÚn��UÐí phed_UÐ ÒF#Ð Ø}6
 : ÒF#Ð ��Y phed_UÐ ÓĆwkCÐÎÓnba[UÐ êÐ}=,  �x~ĺí

 �d�UÐÓn��fCÐ �x��>í�¼Ã�� 
                                                           

�¼À�  èÐ}= �= {e7 ëÐÛ�aUÐ ,úÐ pYn_UÐ êncAÓnTPdU: piÚnbY pHÐÚØ ,
 :ßnx}UÐØn[�SøÐí ë�inbUÐ p��cY� ,¼¿¾Àwå�, Þ Â½� 

�¼Á�  � �SÚ ,�c"Ð : ÚØn[UÐ �bfUn= �_]UÐÃ pf�U �¾ p�d@ ç
½½
Á
¼Ä¾¾ ,pd_I {h_H {1Ì ÚnZ��CÐ �hUÎ ÚnZY ,ê �bfUÐ Ên\S

pxÚn��UÐ ØÐ�CÐ :� ,æÚn_CÐ ÚÐØ ÒjZfY :Ò}wnbUÐ ,½»»¿ Þ �ê¿Ä�  
�¼Â�   MLén+  �x{UÐß�L ,ïÚn��UÐ ë�inbUÐ : ~h@�UÐ ,Ò}wnbUÐ:  ÚÐØ

,ph=}_UÐ p\gfUÐ �¼ÄÂÀ�êÞ , ½À¼� 
�¼Ã�   q�) {e7 āÐ{�L{xnS,  �@}Y ,�=nHÞ ¾½� 

{Y }x{b>íî  �e_Un= p["Ð é��ST�[p  �Y p�h�É
 ï|UÐ �SÐ�UÐ �ýn�Y �h�S �Y {_x �xPUÐ paÉ ��f/ n4|=

�â���CÐ pec7 ì}x{b�= ��ĺ 
 �UÙ �Y �d�iíOÎ  �eL p[A Ø{[= ë�ci �cU �iÌ

�hS{UÐ nwnf_e=  o« ðÐØ�g6 �xPUÐ ê{bx ëÌ  ðÐ{haYí ðÐØn@
 �hbĻ : pTPUÐ �= �a�f>Ì íÌ Ø�g�CÐ Ð|w ê{_iÐ ÐÙlR ,ng�Ð}Q

 �Y Ø�_x ï|UÐ �afUÐ ê{_iÐ,�ýÐÚí  nY ëlR�Y{bx  ø �xPUÐ
�pTPUÐ : p[�T yd[x 
ïØ�_�UÐ ên^fUÐí, ïWCÐ ë�inbUÐí , ðĆT ��í  énCÐ �Y

 ��UÐ �["Ð âÐ�iÌ �L rx{"Ð {fL {AÐí ênbY : �e_UÐí
pTPdU ê{b>�  Ð|w é{x <n�Un=íDL  ëÌ�e_UÐ  ��bx ï|UÐ

 énCÐ n4 �b² nY �afUÐ �Y n4 �b² ëÌ o« pTPUÐ : p[A
ÊÐ��= ÊÐ�H�¼Ä�� 

 ,pTPUÐ pY{# ìØ�g@ Ü}cx ëj= �e_Un= �xPUÐ ê~�dxí
 {g_> ï|UÐ �e_UÐ �ai  n�x ëÌ �hdL �f�exí�ex{b�=  pTPdU

 ðÐ}^i ,ìEQ Ñn�" íÌ Þn#Ð �=n�"  p�RnfY �Y �UÙ : nC
,pTPdU ënT ,â�fUÐ Ð|w �Y �e_= ênS ÐÙÎí �T  s�fx o�T

LpTPUÐ �A �Y �e_UÐ Ð|w �� 
 ðĆB{> ngY{bx ï|UÐ �xPUÐ �Y Ŀ�b> �e_Un= p["Ðí  ðnh=n«Î

pTPdU ðÐ{haYí, Ð|wí }e��x  nY |afx 3 ÐÙlR ,pTPUÐ ÒnhA é�J
 ô�LÐ �= {g_> ðĆ8 F  ì{bax nY ,pxÚn��UÐ pTPdU p["Ð �x{b�= �YÐ~�Un=

ç�bA �Y nghdL o>Gx nYí �xPT ��[A�½»��  
 

  :       
ØkCÐ �e_UnR ,Ò{AÐí p_RØ �e_UÐ pxØj> ��x ëÌ Ú�[�x øî 

 ë�cx ëÌ �L Õ}¶í ,pfh_Y pY{B Ø}6 ë�cx Ò{AÐí p_RØ
 ðĆeL  <n�Un=í ,�eL p[A ë�cx øí ,pTPUÐ âna�iÐ �= {[bx

                                                           
�¼Ä�   {e7q�) {xnS āÐ{�L, Þ ,�=nH �@}Y ¾¾� 
�½»�   ��A {e7F!Ð ,ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ, à¿ ,

�¼¿¼Â
åw¼ÄÄÁ,�ê Þ ¼Ã½� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ½ÄÃ

 ðĆeL ë�cx ëÌ �cex ø pTPUÐ ÒÚÐØlR  �eL �w �= Ò{AÐí Ò}C
OÐ��x ÐØÌÍhA éĆB ìf_e= ,�SÌ Ò{Y éĆB íÌ pTPUÐ Òn�  ëÌ
Økxî  nwEQ �L �e_UÐ p[A ~hex nY Ð|wí ,Ò}e��Y pa[=

 �["Ð �Yî}BúÐ� 
�Y~UÐ WfL ëlR <n�Un=í x{_  ðnx}w�@  �Y~UÐí ,nw{x{Ļ :

DL pTPUÐ Ênb= Ò{Y �w  {x{��UÐ Ð|w ënT ÊÐ�Hí Ònh"Ð {hS
 íÌ Ò{e=Êng�in=  ,ngd@Ì �Y pTPUÐ �hHj> �> ï|UÐ ß}`UÐ

 ÓnLn�UÐ Ø{L ïÌ ,�Y�hUÐ �Y~UÐ �U|= Õ}¶í{=ø  ë�cx ëÌ
 ðÐWfL  ðnx}w�@  : �e_Un= êÐ~�UønR ,�e_UÐ p[A {x{Ļ :

Un= p["ÐDL o[fx ø �e_  �w nY Ú{b= ,ê�x �T N_Y qSí
DL o[fY  qS�UÐ WS 5gY ìÐØÌ ÐÙlR ,�xPUÐ �= ê�bx ÊÐØÌ

 ðnhR�Y ënT nY ÊÐØúÐ Ð|w �S}`�HÐ ï|UÐ YÐ~�Un=��½¼�� 
 Ô{Ļ {SíÎwí ,phUncI�  íÌ èĆ4Ð p_�> �b> �Y DL

��e_UÐ ìÊÐØÌ �L �xPUÐ ~�L 
ÓÐÙ �e_Un= �xPUÐ p[A qinT ÐÙÎí  ðn_�> �gR }e��Y �=nJ 

pYn_UÐ {LÐ�bdU �\ĺ �U|U, DLí  �> nY �T ëlR ÜnHúÐ Ð|w
ÐØÌÍ �cex ø �e_Un= p["Ð �Y ìÎ ��ZUÐ ëjI n¹jI ìÚÐ{w

 ��UÐ Ò{CÐí ,�fx�c> : pdBÐ{UÐ ï�f_CÐwnh²n ��A  {b_UÐ �]= �U
 �cex øÎ,nwÚÐ{w mY nY �ex øí �>nhA �Y,  Ø}x 5iÎíDL 

f_e= ��b��CÐ�  }?Ì �U ë�cx ø ëĆ]�UÐ ëÌ�_@Ú�½½��  
DLí DL èĆ4Ð p_�> �b> Ð|w  ëlR �e_UÐ p[A ê{bY �xPUÐ

 n) �BØ ��UÐ ��[" ë�cCÐí �= ê~�UÐ ï|UÐ �e_UÐ ÊÐØÌ �L ~�L
 ö3Ì én\L ß}C pTPUÐ  ,Ñn�HúÐ �Y ìE`U íÌ pdx�J Ò{C íÌ �=

��xPUÐ paÉ �fL �b�R ~�_UÐ Ð|w p_�> �xPUÐ �eĻ  
 ëÌ �cex ø p["Ð ì|w ëÌ �e_UÐ p[" p_=n��CÐ pa[UÐí

 o[f>DL  �> �eLÎ ,ĽnCÐ : �> ïÌ ,�_aUn= ìÛn�iDLí 
 {fL ë��HkCÐ n4|�x ��UÐ ÓnY{#Ðí ÓÐ�]#Ð F�_> ø �UÙ

                                                           
�½¼�  ML {h�UÐ {h�UÐ,�=nH �@}Y , Þ ¼½Á� 
�½½�   {x}R {e7�fx}_UÐ ,©nf�dUÐ ïÚn��UÐ ë�inbUÐ , :ÓíE= p_Yn!Ð ÚÐØ

 pLn�]dUPfUÐí ,�¼ÄÃ½�ê, Þ ½Â¾� 

PUÐ �hHj>pT, bAø ÓnY{B ng�b_x ø ��UÐíp  pTPUÐ {ha>
 �a\> ��UÐ �e_UÐ p[A �h�S n*nhA Ênf?ÌDL  N�HkCÐ

nghR ÊnTPUÐ �Éí,  �dĺ o��= o��R �hU �UÙí
 ì|w : Ò}e��CÐí p_=n��CÐ phÉn#ÐÓÐ�]#Ð , ëú ðn\xÌ �cUí

 ðĆeL �S��> Ø�g!Ð ì|w �hHj�UÐ {fL� 
��>}Y �fYÛ {A �U �e_UÐí  �L�i {Aí ,pTPUÐ ênhS Ò{e=

 �e_UÐ pxÚÐ}e�HÐ o« <n�Un=í �pTPUÐ ànZi â�f= ��>}Y
e�HÐí pTPUÐ Ênb= é�J �ng�xÚÐ} �hdL o>Gx ï|UÐ }YúÐ

 Ø�_> ��UÐ p_afCÐ �S�>DL  ÓnY{#Ð ì|w ÊÐÚí �Y pTPUÐ
 ðnad��Y �e_Un= �xPUÐ ÒÚíEÉ �Y �UÙ ���x nYí n*nhA Ênf?Ì 

>nYÐ~�UÐ ÊÐØÌ �L�  �\fCÐ pTPUÐ ��inghUÎ�½¾�� 
 ëÌ �e\hR }e��Y êÐ~�UÐ �e_Un= p["n= �xPUÐ êÐ~�UÐ

 ðÐ~@nL y�ÉÌ ÐÙlR ,Ò}e��Y pTPUÐ qYÐØnY �= ê�bx  �e_UÐ �L
> DL ÚØnS EQí�pTPUÐ ��f> �e_Un= p["Ð �x{b 

 
  :      

 o« ðnLíPY �e_UÐ ë�cx ëÌ  {LÐ�S �Y ßÚn_�x ø ïÌ
üÐ p_xPUÐphYĆH, ��CÐ yýÐ�dUÐí pe^iúÐ êncAÌ �Y íÌe Ò{

ngfY, ÑÐØùÐ ��Aí ên_UÐ ên^fUn= æ}_x nY �wí,  �Yí
 �xPUÐ ngY{bx ëÌ �cex ��UÐ âíPCÐ EQ �e_dU pd�YúÐ

ÓnL�feCÐ ox}* : ÒF#Ð pTPUÐ : p[A, 4 sxíGUÐ íÌ ,n
 ØÐ�CÐ pLnfÉ íÌ ÑÐØ�U paUn�CÐ ÓnLíPCÐ ÊÐØÌ : ÒF#Ð íÌ

Ò}c�CÐ íÌ ÒÚ{�CÐ  ÓnYĆ_UÐí �d�dU {hdb�UÐí }xí~�UÐ íÌ
�pxÚn��UÐ  ðø5LÌ {_> pb=n�UÐ é5LúÐ ì|w  Û�« ø pLíPY EQ

UÐ : �e_Un= p[�T ê{b> ëÌ�ên^fUÐí p_xPdU ng�aUn�C pTP 
 

          
�xPUÐ p[A ë�c> ëÌ Û�« �w �e_Un=  pb? �Y �U nY

 pxÚn9 p_eHí phUnY?Ù�aií  Ô{² {SÎ pUn"Ð ì|w : phUncI
                                                           

�½¾�  āÐ{�L q�) {e7 {xnS�=nH �@}Y ,Þ , ¾Â� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ½ÄÄ

 p_eHí pb? �Y �x{U 5= �e_Un= p[A ÊnTPUÐ {AÌ ê{bx {bR
 ��bx �w �Ù�ai íÌ pxÚn9?pTPUÐ : �e_Un= p[�T Ð|w �fY 

 ø �baUÐ �_=x : p[A ÊnTPUÐ {AÌ �x{b> : �i5
DL pTPUÐ  �H�UÐ : n) ��e�x pxÚn9 pb? �Y �UnY ÜnHÌ
ïÚn��UÐ, {Uíî �e_UÐ Ñn=ÚÌ,  �UÙ ëÌ Ún��Ln= é5LúÐí

 Ù�afUÐí p_e�UÐ éĆ`�HÐ �h�S �Y �w nY �e� ÕÚ{fx ø }YúÐ
DL âíPY ��i �pxÚn��UÐ pb�UÐ ëú �UÙ úÐ �SÐí : }Y n4

}?kCÐ n¹Ûíí phUnCÐ ng�ehS,  p`Un= phªÌ n4 ë�cx ëÌ �[²í
 pTPdU p��fUn= �ë5�ýøÐ DL é�["Ð �xPdU �h> n¹ú

 �pxÚn��UÐ pb�UÐ ì|w ëlR �U|Uí �baUÐ �_= nghe�x ��UÐ
 q�hU n¹Ì 5T pehbUÐ ÒÚ{gY p[A q�hU ,ë5�ýøn= p["Ð

�UÐ íÌ Ù�afUÐ éĆ`�Hn= p]�>}Y ngex{b> ên^fUÐ }^² ��UÐ p]d
pTPUÐ : p[�T, �Y �UÙí� = qiGSÐ �e_= p]�>}Y Ò{Lnb
DL �f�Y �bhbA  �fY �bĻí }@n�dU phUnCÐ p_e�UÐí pb�UÐ �d>

 : pf�"Ð p_e�UÐí pinYún= æí}_CÐ }@n�UnR pTPUÐ p�d[Y
 ngfY {ha���U pxÚn��UÐ pb�UÐ �d> ê{bx ëÌ �cex Ún��UÐ ànHíÌ

 ðĆ�Y pTPUÐ í n¹Ð�fL :ÐïÚn��UÐ ngeH�½¿� ëÌ Û�« ø �cUí�
�Ù�ai íÌ p_eH �Y �UnY ë�c> 

b> W�SÐ ÐÙÎí DL pTPUÐ : pTÚnZCÐ �e_UÐ p[A �x{
 �Y �UÙ Ún��LÐ DL �UÙ Û�« ĆR ,ìÙ�aií �xPUÐ p_eH
 Ón_xP�UÐ �Y}Ļ âíPY EQ ��i DL Ù�afUÐ Ð|4 éĆ`�HÐ
 íÌ ,pYn_UÐ pahK�dU Ú5��HÐ {_x {S �UÙ ëÌ Ún��LÐ DL ,pRnT

�Ù�afdU ÒÚn9  ÓÐÊÐ}@Î �hg��= ênL �K�Y ê�bx ëjT
PUÐ �hHj> pxÚÐØüÐ Óng!Ð pbRÐ�Y DL n4�[Aí pT

 p]d�UÐ î{U �RÚn_Y DL {e�_> ��UÐ é5LúÐ �Y �UÙ EQí
ìÙ�ai íÌ�½À��  

                                                           
�½¿�  }^iÐ:  ~x~_UÐ{�L �= {UnB�xí}UÐ ,pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ , :ßnx}UÐ

ï}bZUÐ ÚÐØ, �¼¿¿»åw� ,Þ ÁÁ� 
�½À�  ,}e_UÐ yUnÉ �= ëni{L  ÓnTPUÐ ên^fU ðnbRí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ

 pf�U¼¿¿¾åw, àÀ� ,¼¿¿¿ ,�åwÞ ÀÁ� 

 ïÌ}UÐ �UÙ o��= �fex nY {@�x ø �iÌ �baUÐ �_= î}xí
 íÌ énY �Y p[A ïÌ é|�x 3 �Uí ðncx  ��ZUÐ Ún��LÐ �Y

 ÙÎ ,�eLÎ= ì{g_> �Y ��_eHí �eHn= �Y{b> ëCnphUík�  EQ
 ðnhRnT {_x pTPUÐ ë�xØ �L ÒØí{�CÐ  : ��[A Ún�Y phincYü

pTPUÐ�½Á�� 
 �iÐ ÒØnCÐ : ïØ�_�UÐ ên^fU�À
¼� ÓnTPUÐ ên^i �Y 

 �x{bUÐ�¼¿¾Â :�åw" íÌ px{bi �xPUÐ p[A ë�c> ëÌ Û�«
 �UnY ë�c> ëÌ Û�« ø �cUí , ðĆeL ë�c> ëÌ �U|T Û�«í phfhL

Ù�ai íÌ �_eH �Y" �í ðnbRí  F�LÐ ÓnTPdU ïØ�_�UÐ ên^fdU
 ÓW�SÐ ÐÙÎ pdJn= Ù�aií p_eH �Y �U nC pY{bCÐ �xPUÐ p["Ð

DL �Y �= ��e�x nY íÌ Ù�ai �Y �xPdU ë�cx nY pb?�  
í q[iÒØnCÐ �À»Ä �SÚ ïWCÐ ©{CÐ ë�inbUÐ �Y �

�¼¾¼�  pf�U¼Ä¿Ãê �iÌ DL: " p[A W�b> ëÌ Û�« ø
 �xPUÐDL  �U ë�cx nY íÌ ,Ù�ai �YDL  �Y �= ��e�x nYpb? 

phUnY" � ��ZUÐ Ø5�LÐ ��YDL  �Y �i5�ýÐ íÌ �nh�UÐ ìÙ�ai
íÌ <nCÐ ì~T}Y Ò�S ��ahK�UÐ 

pxWCÐ �bfUÐ pec7 q\Sí�½Â�  Ø�g6 Ún��LÐ p�[=
 é�["Ð : �xPUÐDL  ��_eHí pTPdU ØÐE�HÐ yxÚn[>

 ÜÌÚ : p[A pxÚn��UÐ<n�Un=í �énY  p_e�UÐ ÓF�LÐ
 ðnRn\Y Î �Y y\�x �pTPUÐ : p�h�É p[A �e_UÐ nghU

 ðnRn\Y p_e�UÐ ëÌ �c"Ð Ð|w  nwÚn��LÐ y[x �e_UÐ nghUÎ
�p[A  �xPUÐ pSĆL �= ØÐ}x �ahK�UÐ íÌ �nh�UÐ Ù�afUÐí

 ng"n[Y �x}_> ê{Lí �¹ín_> ë5� Ù�afUÐ oAnÉ
 ðønY �hU �gR ,}]�dU  ðĆeL íÌ  5gfY �T �L �d�¶ �=

 ðnRĆ�BÐ  ðÐE�T üÐ �baUÐ èÚØÌ {Sí ðnfe� }^A ÙÎ Ð|w �YĆH 
pTPUÐ : p[�T Ù�afUÐ éĆ`�HÐ,  éÐ�SÌ �Y �UÙ Øna��xí

                                                           
�½Á�   {xÛ �=Ì,ëÐ��Ú ��x�cUÐ ë�inbUÐ : pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ,  ÚÐØ

� ,rx{"Ð Ñn�cUÐ¼ÄÂÃ ,�êÞ ¿Á� 
�½Â�   �SÚ ïWY �_J�½¾¼�  pf�U½»,  : pxWCÐ �bfUÐ êncAÌ½À 

 ðnYnL, Þ ÁÃÃ, �SÚ �À�� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾»»

 ,�eL íÌ é5= øÎ ����x ø pTPUÐ : y=}UÐ ëj= ÊngbaUÐ
 íÌ �nh�UÐ Ù�afUÐ éĆ`�HÐ }^A : �^fCÐ }^i pg@íí

TPUÐ : p[�T �ahK�UÐ pì�dB üÐ Ø�g�CÐ �Y-n« ,
 ðnxØna>í  �nh�UÐ Ù�afUÐ �Y �cU âíPCÐ EQ éĆ`�HĆU

 ðnxØna>í pxÚn��UÐ p_e�UÐí DL Ù�afUÐ Ñn�ÉÌ Ò}]hH �Y 
pxØn[�SøÐ ÓnLíPCÐ�½Ã� � p[A ë�cx ø �nh�UÐ Ù�afUÐí

 : ,pTPUÐ pdýn�CÐ o@�x Ù�afdU éĆ`�HÐ �UÙ ëú
�HÚ5x �C phi�inbUÐ � pb�UÐ Ún��LÐ ~h9 Ón_xP�UÐ �_=

 ,�e_Un= �xPUÐ n) ��e�x ��UÐ pxÚn��UÐ p_e�UÐí phUnCÐ
 ©nf�dUÐ �xP�UÐ ��Y ÒØnCÐ�ÃÀ» Ón�@�CÐ ë�inS �Y �

 pf�U ©nf�dUÐ Ø�b_UÐí¼Ä¾½�iÌ DL q[i ��UÐí ,ê: " Û�«
nY ë�cx ëÌ ðn\xÌ nTPUÐ {AÌ �Y{bx ��UÐ pxÚn��UÐ pb�UÐ Ê

 ��e�xn)"�  rhA pTPdU îFT Ò{ýnR pb�UÐ ëÌ Ún��Ln=
 yd[> ø phUnCÐ pb�UÐ ëÌ DL ë5�ýøÐ DL é�["Ð �g�>

 ðnbRí pTPUÐ : p[A  ��UÐ Óøn"Ð : øÎ ©nf�dUÐ ë�inbdU
 ë�xØ �L ph[�Ií ÒØ{7 EQ phUík�Y �xPUÐ nghR éj�x

pTPUÐ�½Ä��  
hUnCÐ ��b?í pxÚn��UÐ ��ZUÐ p_eH Ø5�LÐ ã��eT p

 ,pTPUÐ : �eL p[A �xPT é��bUDL  ëGb> ëÌ
 �e_= pb�UÐí p_e�UÐï{@  yUn[U �xPUÐ �= ê�bx {haYí

�pTPUÐ  peýnS �e_UÐ p[A Ún��LÐ ã��xíDL  Ò}cR
DL ÊnTPUÐ Ø5�Lø ðÐ}^i ,ľ�ZUÐ Ún��LøÐ  én�CÐ �h�H

DL pb�UÐ  énY ÜÌÚ : �xPT pxÚn��UÐ p_e�UÐí,pTPUÐ 
í ��UÐDL  : �deL p[A pRn�Î �> ngHnHÌ,pTPUÐ  �iú

DL �e_UÐ Ø}�e= �xPUÐ p[A W�b> ëÌ }^²  ��e�x nY
 íÌ phUnY ÒÊĆY íÌ �nhH Ù�ai �Y �=,ë5�ýÐ  ëÌ o« 5iÎí

 ê{bx énY ÜÌÚ �= ëGb>OÎ UÐpTP�  
                                                           

�½Ã�   q�) {e7 āÐ{�L{xnSÞ ,�=nH �@}Y , ¿¿� 
�½Ä�  ên�A ë5hdH �x{UÐ �hR�> , ÓnTPUÐpxÚn��UÐ , :ßnx}UÐ ~T}Y

,PfdU ph=}_UÐ ÓnHÐÚ{UÐ �¼¿¼Âåw�, Þ ¾Á� 

  :       
  
3  ÛÐ�@ DL ,ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ ên^fUÐ �fx

 �Y{L �Y ÛÐ�!Ð 5iÎí ,ÓnTPUÐ �h+ : �e_Un= p["Ð �x{b>
f�i æ�Hí ,pTPUÐ â�i o�A �@}x �Y â�i �T éín

�Ò{A DL ÓnTPUÐ 
 

   : 
  :     

í� ÒØnCÐ qR}L¾À �Y �ÓnTPUÐ ên^i  ïØ�_�UÐ
{x{!Ð�¾»�  �Yn\�UÐ pT n¹j=: "w�  ën[�I ng�Hkx pT 

íÙ �Y }�TÌ íÌï  nghR ë�i�cx pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ
 ðnh[�I NUík�Y �L �Yn\�Un=í �4Ð�YÌ �h+ :  ë�xØ
,n*nYÐ~�UÐí pTPUÐ }@n�UÐ paÉ nghR �xPUÐ o��cxí"� 

 q[ií� ÒØnCÐ½»� ëÌ DL ïWCÐ ÓnTPUÐ ë�inbUÐ �Y :
"[b= }�TÌ íÌ ënf?Ð nw{b_x ��UÐ pTPUÐ �w �Yn\�UÐ pT { 
üÐ ë�cx Þ�[8 ëÐ�f_= �gfh= pTPUÐ �@í DL Ún9Ð ð5H n4"�  

|w �Yí�x ax}_�UÐN  ên^fUÐ ëÌ nfU y\�x ë�inbUÐí �fex ø
A ë�c> ëÌ �Y : �iú ðĆeL NfYn\�CÐ ÊnTPUÐ {AÌ p[ pxngfUÐ

�Ykéí  �Y pTPUÐ DL o>G> ��UÐ ë�x{UÐ �L ÊnTPUÐ phb�T
pÉn#Ð �4Ð�YÌ,  ê{bx ï|UÐ �Yn\�CÐ �xPUÐ �h]��x øí

�CÐí ÒÚn�#Ð �Y ��ai �a_x ëÌ ðĆeLk pTPUÐ ë�xØ �L phUí
>Ún�B ëÌ �RÐ{= ��Y ëú ,ì{g@í �deL pehS ânh� : ��e�> �

Y ßÚn_�x �fUÐ Ð|w� pT  p_h�J �Yí �Yn\�UÐk �h+ phUí
 ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �hdL �i nY �wí ,n¹�xØ �L ÊnTPUÐ

 �fUn=� ÒØnCÐ :¿À�: " ÐÙÎ�\iÐ �x  {x{@ OÎ pTPUÐ 
Ò{x{@ p[�= �Y ënTk �h+ : ÊnTPUÐ �Sn= �Y �Yn\�Un= ðøí

 pTPUÐ ë�xØ �L �UÐ�YÌ���" pTPU ©�inbUÐ ên^fUÐ ënT ÐÙlR ,
                                                           

�¾»�  ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i {x{!Ð ê�H}Cn= ÚØn[UÐ �cdCÐ  �SÚ
�
ê¼¾½� ízxÚn> ¼
¼½
¼¿¿¾wå� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾»¼

n\�UÐbx �Y�Yí ÊnTPUÐ �h+ �Yn\�= Ŀk ë�xØ �L �g�hUí
 ��[A phL�i OÎ }^fUÐ íÌ �gfY {AÌ ÊnaLÎ ëíØ ,pTPUÐ
 �e��x �e_Un= �Yn\�CÐ �xPUÐ ëÌ é�bUÐ �cYÌ ,nwÚÐ{bYí
 ��[A ëj= �d_�UÐ �U Û�« øí ÊnTPUÐ phb= ëjZT �ijI ÒÚn�#Ð

�eL �L ÒÚn�L�¾¼��  
 

 :       
� ÒØnCÐ qR ­}LÀ¼
¼ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �Y �,  pT 
 p]h��UÐ phÉ��UÐëÌ DL �fUn=: "w p]h��UÐ phÉ��UÐ pT � 

 �SúÐ DL �\x �x}R ,ÊnTPUÐ �Y Nbx}R �Y ë�c�> ��UÐ pT 
cx  ðn íÙ �Yï ë�cx pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ pa[UÐ �Y ðøík 

 ðnh[�I  �h+ :�UÐ�YÌ  �Yn\�Un= pTPUÐ ë�xØ �Ln*nYÐ~�UÐí ,
 �x}RíËcx  �SúÐ DL �\x }B ðn hÉ�Y ðøík�Y ë�cx ø ðn  �L

 paÉ ļ�CÐ �xPUÐ o��cx øí n*nYÐ~�UÐí pTPUÐ ë�xØ
}@n�UÐ" � �x  N= {b_> ��UÐ pTPUÐ ëÌ �fUÐ Ð|w �Y y\�x

íÌ {AÐí �x  N=í NfYn\�Yí NUík�Y }�TÌ íÌ {AÐí  }�TÌ
 ë�e�xí ÒÚÐØüÐ �L N@ÚnB nghR éÐ�YÌ Ñn�ÉÌ Ð�i�cx

 ë�cx ø ,NÉ�Y�Yk pTPUÐ ë�xØ �L ðøíØí{A : øÎ  ��[A
énCÐ ÜÌÚ : �}@n�UÐ paÉ o��cx øí  

�Y p_h�J æĆ�BÐ ëÌ �AĆxk nfiÌ �f_x �x  �T phUí
 ÊnTPUÐ �Y ë�c�> p]h�= phÉ�> pT  ,N�T  Ø{[=

> pT í ,NÉ�CÐ�= phÉ�NfYn\�CÐ ÊnTPUÐ �Y ë�c�> p]h ,
�Y Øí{Aí p_h�J æĆ�BÐ pbhbA �Y �Q}Un= �iúk paýnJ �T phUí

 ÐÙÎí ,pTPUÐ ì|w ÒjZfU ë�1Ć�x ÊnTPUÐ �h+ ëÌ ,ÊnTPUÐ �Y
OÎ Ø�_x �¶Ún> æĆB �gR æĆ�dU ðĆ7 pTPUÐ ì|4 ënT 

ph¶Ún�UÐ phAnfUÐ �Y Ø�@�UÐ OÎ pTPUÐ ì|w ÒjZi æí}K�  

                                                           
�¾¼�   ÒØnCÐ q[ií�ÁÀüÐ ë�inbUÐ �Y ��iÌ DL .ÐÚnY: " ëÌ Û�« ø

 ðĆeL ļ�CÐ �xPUÐ p[A ë�c>", ÒØnCÐ �ÁÀ
½�  ë�inS �Y
 �SÚ ØnĻÐ�½�  pf�U½»¼Àê  pUí{U pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ëjZ=

üÐÒ{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnY� 

PUÐ p[A ëÌ nfU y\�x �x}_�UÐ Ð|w �Yí �Yn\�CÐ �x
 ðĆeL ë�c> ëÌ �cex ,�UÐ�YÌ �h+ : pTPUÐ ë�xØ �e��x �iú ,

 �Y �iú , ðĆeL ë�c> ëÌ �cex ø ļ�CÐ �xPUÐ p[A 5fh=
 p[Aí ,ÒÚÐØüÐ : �B{�UÐ �Y â�f, �ÉúÐ Ŀ�b> �e_UÐ

î}Bj= íÌ pbx}]= pxÚÐØüÐ Ú�YúÐ : �B{�UÐTÌ nY �w Ð|wí , ì{
 p]h��UÐ phÉ��UÐ pT  : ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i�fUn=  :

� ÒØnCÐÀ¾
½ ��B{> ÛÐ�@ ê{_= Ð é5LÌ : ļ�CÐ �xPU
 ÒÚÐØüÐ �e_Un= �xPUÐ ëÌ DL p²£ pUøØ é{x Ð|w ,ph@Ún#Ð

 ðnfYn\�Y ë�cx ëÌ {=ø î}x �ðnhÉ�Y �hUí  ø �iÌ �baUÐ �_=
cx  ë�cx ëÌ ļ�CÐ �xPdU Û�« ðn  pT  : �e_Un=

 ÒÚÐØüÐ é5LÌ : �B{�x ëÌ �hdL Ú�^7 �iú p]h��UÐ phÉ��UÐ
 ë�dYn_�x �x|UÐ E`UÐ pxn1 �fCÐ Ð|) {[bxí ,pTPdU ph@Ún#Ð

,pTPUÐ �Y  ÒÚÐØüÐ é5LÌ DL �fCÐ Ð|w W�SÐ {bR ph@Ún#Ð
 ÒÚÐØüÐ é5LÌ nYÌ �pTPUÐ �Hn= E`UÐ �Y �Yn_�UÐ Ŀ�b> ��UÐ
 DL âĆJøÐ ngfYí ,n) ênhbUÐ ļ�CÐ �xPdU Û��hR phdBÐ{UÐ
 ÒÚ�ZCÐí y[fUÐ ÊÐ{=Îí }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐí }>nR{UÐí ÓĆ��UÐ

í ,pTPdUÌ pxÚÐØüÐ �ýnK�Un= �e_UÐ ļ�CÐ �xPdU Ûn@
dR <n�Un=í ,phfaUÐí �L �ýnK�UÐ ì|w ��Y ÊÐØÌ ë�cx ø ëÙÎ ÐÙ5

�e_Un= �[�= êngHüÐ �x}J�¾½��  
 

:      
 ênL ÚØn[UÐ {x{!Ð ïØ�_�UÐ ên^fUÐ æ}_x 3�¼¿¿¾�åw 

a�TÐí nge^fx 3í pÉn�CÐ pT �  �Yn\�UÐ ÓnTP=
UÎ �>í p]h��UÐ phÉ��UÐí` ên^fUÐ �Y pÉn�CÐ pT  Ên{x{!Ð� 

 ÒØnCÐ qR}Lí�ÀÄ�  pT  ïWCÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y
�w pÉn�CÐ :" øí pT  énY ÜÌÚ n4 �hU ��UÐ pTPUÐ

wí ,pT  ëÐ�fL� pÉn�CÐ pTP= Ò5�CÐ" � Ð|w �Yí
 �x}_�UÐpÉn�CÐ pT  ëÌ y\�x  �hU px�f_Y ph[�I n4

 �YÙ �L pdb��Y pYÙ ÓÐÙ,ÊnTPUÐ hU �iÌ �f_x ï|UÐ }YúÐ �
                                                           

�¾½�   ,�haI ��7 ë�inS : �hH�UÐÓnTPUÐÕ ,¼, UÐ{f� �¾¿¿�� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾»½

 pYÙ �L ðÐ{h_= �cde�> n) ÞnB énY ÜÌÚ n4,ÊnTPUÐ  �cUí
 ÓnTPUÐ phb�T pT  pÉn�CÐ pT  ëÌ �Y �fex ø �UÙ

 nghR �wn�x î}BúÐÊnTPUÐ  âíPY éĆ`�Hø énCÐ ÜÌ}=
 ðn_h+ ÊnTPUÐ yUn[U N_Y� 

 �fex øíÓnTPUÐ ên^i  ÊnTPUÐ {AÌ p[A ë�c> ëÌ �Y
 pÉn�CÐ pT  : ðĆeL,  : æÐ}J±U px}"Ð �]LÌ ên^fUÐ ëú

pTPUÐ {bL : �UÙ DL çna>øÐ� 
í ênYÌ }g^xí ÊnTPUÐ {AÌ pÉn�CÐ pT  ÒÚÐØÎ O��x

 ��>}x �iÌ NA : ,��ai Ñn�"í ��afU �Yn_�x �eT ÜnfUÐ
 ëj= �Y~dx ï|UÐ ng�ai pTPUÐ {b_= �x}BùÐ ÊnTPUÐ �Y

UÐ Ñn�" n) ê�bx ��UÐ Ónhde_UÐ o[> ,pxngfUÐ : pTP
 5T ��ai Ñn�" �hUí{b�_x  ��Aí ,�_Y �Yn_> ï|UÐ E`UÐ

 }x{CÐ Ð|4 pUnTí �e_= ÊnTPUÐ ê�bx ÒØn_UÐ : Ú�YúÐ �g�>
pTPUÐ éÐ�YÌ }x{xí pU�g�= æW�x ��A�  �UÙ DL én�Yí

 {Sn_�Un= }x{CÐ ê�bx ,pfh_Y ÓÐ{_C pÉn�CÐ pT  Õn�Ļ nY{fL
 �Y ľ�ZUÐ �=n�"í ľ�ZUÐ �eHn= ÓÐ{_CÐ ì|w ÊÐPU

 ì|w �UnY,ÓÐ{_CÐ  ÓÐ{_CÐ ì|w {xÚ��= �UÙ {_= ê�bx �?
ng�ai pÉn�CÐ pTPU� 

 
   : 

 ÒØnCÐ q[i�¼¾
½� PUÐ ên^i �Y{x{!Ð ÓnT: " 5hR
[A ë�c> ëÌ Û�« p]��CÐ pªn�CÐí pªn�CÐ ��T  Ð{L p

úÐ : p��i �=nbY ðĆeL �xPUÐ �hHj> {bL Ø{² Ön=Ú
nwÚÐ{bY pTPUÐ"� 

 
 :      

� ÒØnCÐ qR ­}LÃÀïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �Y �  {x{!Ð
�¼¿¿¾�ì pªn�CÐ pT  :"pªn�CÐ pT  w� pT   ng�Hkx

íÙ �Y }�TÌ íÌ {AÐí ��Iï pa[UÐ pxÚn��LøÐ íÌ ph_h�]UÐ, 
íxn4nY énCÐ ÜÌÚ ë�c  ð5�bY  éíÐ{�dU pd=nS �gHÌ OÎ ë�c>í

 nghdL p�>GCÐ ÓnYÐ~�UøÐí ë�x{UÐ �L pUík�Y nw{Aí pTPUÐ
pehS ÊÐØÌ DL �wn�CÐ phUík�Y W�b>í ngJnZi �L pþInfUÐ íÌ 

nghR o��TÐ ��UÐ �gHúÐ"� 
 pT  ïWCÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y phin�UÐ ÒØnCÐ qR}Lí

n¹j= pªn�CÐ: " n4nY ÜÌÚ ��bfx pT  �wÎ pxín��Y �gHÌ O
 W�b>í �ë�inbUÐ : N�CÐ �@�UÐ DL n4íÐ{> �cexí pehbUÐ
 øí nghR o��TÐ ��UÐ �g�UÐ pehS ÊÐØÌ DL �wn�CÐ phUík�Y

Ø �L éj�xªØí{A : øÎ pTPUÐ ë�xn �gHÌ �Y �hR o��TÐ"� 
í �Y,Nax}_�UÐ �x|w  p[" ëncY ø �iÌ y\�x= �e_Un

 íÌ px{bi pTPUÐ ì|w �gHÌ ëú ,pTPUÐ ì|w énY ÜÌÚ :
hfhLp ph[�ZU Ún��LÐ ëí{= éíÐ{�dU pd=nS �gR �U|Uí ,

 ÐÙÎ �iÌ �f_x ï|UÐ }YúÐ ,�xPUÐni~@Ì  �e_Un= �xPdU
 ,�deL �=nbY �gHÌ ÚÐ{ÉÎí pTPUÐ ì|w : é�B{UÐ
 ,qSí ïÌ : �gHÌ �Y �cdex nY �_h�= ngfY �=n��iÐ phincYÎ
 ë�cx ��UÐ �e_UÐ p[A p_h�J �Y ßÚn_�x nY �wí

Ún��LÐ �7 ng�AnÉ�¾¾� : �["Ð ëÌ DL é{x Ð|wí �
�bR px{bií phfhL pªn�CÐ ÓnT �  

 
  :      

� ÒØnCÐ qR ­}L¼¿Ä �Y �ë�inS ÓnTPUÐ ïWCÐ  pT 
n4�b= �gHún= phÉ��UÐ: " pT  �w �gHún= phÉ��UÐ pT 

 íÌ �Yn\�Y �x  ngcdex }�TÌ íÌ p[A �Y n4nY ÜÌÚ ë�c�x
 }�TÌ íÌ �wn�Y nghR o��cx pehbUÐ pxín��Y �gHÌí }�TÌ

 ë�inbUn= N�CÐ �@�UÐ DL n4íÐ{> �cexí−  íÌ �xPUÐ éj�xí
 EQ phUík�Y pTPUÐ ÓnYÐ~�UÐ �L ë�fYn\�CÐ ÊnTPUÐ

UÐ nYÌ ,ÒØí{7Pk�Y ë�cx ĆR �wn�CÐ �x Øí{A : øÎ ðøí

                                                           
�¾¾�   ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^fU ðnbRí pTPUÐ : �e_Un= p["Ð ëÐ�f_= énbY

 zxÚn�= Ñ}_UÐ ë�Yn�CÐ pc�Z= Ú�ZfY¾
Á
½»»½,ê  ë�inbUÐ :í
� ÒØnCÐ q[i rhA .ÐÚnYüÐÂÁ
½ :�iÌ DL �" px{bi �["Ð ë�c>

�hHj�UÐ {fL pdYnT n) ÊnR�UÐ ��xí nª{AÌ íÌ phfhLí"�  



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾»¾

 ��UÐ �gHúÐ pehSÐ �Y pTPUÐ ëÐ�fL ë�c�xí nghR o��TÐ �H
�wEQ ëíØ NfYn\�CÐ ÊnTPUÐ Ê5HÌ �Y }�TÌ íÌ {AÐí"� 

 y\�x �x}_�UÐ Ð|w �YíÌ ,�gHún= phÉ��UÐ pT  ë
 �L ÒÚn�Lí �[A nY �T ,ÊnTPUÐ n4ĆB �Y o��cx �gHÌ
Ì }YúÐ :�h+ : pTPUÐ ë�xØ �L éj�ôx �Yn\�CÐ �xPUÐ ë 

�bR �egHÌ Øí{A : �hUí ,�UÐ�YÌ ïÌ ,Î ì|w êncAÌ ë
 ïÌ ,pªn�CÐ pT  êncAÌ ðÐE�T ÑÚnb> pTPUÐÎ ngegHÌ ë

 �xPUÐ �gHÌ é�BØ p=�_É �f_x ï|UÐ }YúÐ éíÐ{�dU pd=nS
Ún��LÐ �7 ��h[�I ëú ,éíÐ{�UÐ : �e_Un=�  <n�Un=í nYTÙ} 

 �L�gHún= phÉ��UÐ pJ  DL ��]fx pªn�CÐ pT  3 �
n) �e_UÐ �^fx 3í pTPUÐ ì|) ïØ�_�UÐ �^fCÐ æG_x� 

 
        :

 
� ÒØnCÐ qR ­}LÁ¼ÀïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �Y �  {x{!Ð

 ên_U¼¿¿¾åw �CÐ ÓÐÙ pTPUÐk ÒØí{�CÐ phUín¹j=: "�w 
pT  íÙ �Y }�TÌ íÌ {AÐí ��I ng�Hkxï  ph_h�]UÐ pa[UÐ

 �x  �cU phUnCÐ pY|UÐ �L pdb��Y ng�YÙ {_>í �pxÚn��LøÐ íÌ
 ë�xØ �L pUík�Y nw{Aí pTPUÐ ë�c>í �nghR �UnCÐ íÌ nghR
 ë�cx øí ,ngJnZi �L pþInfUÐ íÌ nghdL p�>}CÐ ÓnYÐ~�UøÐí

4 �UnCÐ phUnCÐ pY|UÐ �L pdb��Y ng�YÙ {_>í �xPUÐ øí n
 øÎ ÓnYÐ~�UøÐí ë�x{UÐ ì|w �L ðøík�Y nghR �x  �cU

énCÐ ÜÌÚ : ��[A Ú{b="� 
 ÒØnCÐ qR}Lí�¿�  pTPUÐ ïWCÐ ÓnTPUÐ ë�inbUÐ �Y

n¹j= ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ :" ÊnTPUÐ Ø{L {x~x ø pT 
 �L nghRÀ» �Y �gfY �x  �T ë�cx ø ðncx k øÎ ðøí

{b=Ú  íÌ n4nY ÜÌÚ ÒØnxÛ íÌ pTPUÐ �hHj> Û�« øí ,��[A
ên_UÐ Ñn��TøÐ �x}J �L n)n�" ßÐGSøÐ"� 

� ÒØnCÐ q[ií¼ÀÁ
Ø DL ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �Y �
�iÌ: " phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ �hHj�UÐ {bL �S�x ëÌ o«

TPUÐ �h+ ÒØí{�CÐ pÉnB pa[= {b_UÐ �e�Zx ëÌí Ên
DL ������ �Ø�  px{bfUÐ �["Ð ÚÐ{bYí énCÐ ÜÌÚ ÚÐ{bY

 ng�ehSí phfh_UÐ �[�dU Mh[a> �Éíí phfh_UÐ �["Ðí
nghY{bY Ê5HÌí" � ��UÐ p["Ð ëÌ �fUÐ Ð|w �Y y\�xí

 ë�c> ëÌ �cex øí , ðnfhL íÌ ðÐØ�bi ë�c> {S �xPUÐ ngY{bx
 énCÐ ÜÌÚ ëú , ðĆeL pd=nbUÐ £nf_UÐ �Y ë�cx ëÌ o«

 ÒnhA ÚÐ{Y DL �ex{b> �BÐGx �e_UÐí , ðÐÚ�R �x{b�dUpTPUÐ� 
 àGIÐ ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : ïØ�_�UÐ �^fCÐí
 p_h�Jí �a�x ø nY �wí ,�YncUn= ng�ehS �RØí �["n= ÊnR�UÐ

[A {_> ��UÐ �e_UÐ p[Ap  �Y owÐ�Y OÎ nghR }^fx ph[�I
{bx ;nf�xí ,}e��CÐ �e_Un= �YÐ~�UÐ oin@ OÎ ,phfgCÐ �>ÊnaTí ngY

 p["Ð ëÌ 5T ��["Ð �x{b> {fL �YncUÐ ÊnR�UÐ à  �Y �UÙ
 Û�« ø, �hdL Ênf=í �énCÐ ÜÌÚ �x�c> : �B{> ø �e_Un=
 phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : �eL ��[A ê{bx ëÌ �xPdU

ÒØí{�CÐ�¾¿� ÓnT  : �["Ðí � ë�c> ø ÒØí{�CÐ phUík�CÐ
pTPUÐ OÐ �xPUÐ �xØkx �eL �cI : � ëÌ �w �UÙ : o��UÐí

 ÊnR�UÐ �hdL N_�x ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : �xPUÐ
,pTPUÐ �hHj> {fL �YncUn= ��[�=  Ú�[�x ø ÊnR�UÐ Ð|w ��Yí

�eL �cI : pY{bCÐ p["Ð OÎ p��fUn= � �h�S �Y n¹ú
~�UøÐ ðnY�x |af> ��UÐ Ò}e��CÐ ÓnYÐ ê�hR�¾À��  

 ëÌ ÛÐ�@ ê{_= y[x 3 ên^fUÐ ëÌ î}x �baUÐ �_= ëÌ øÎ
 5iÎí ,ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : �e_Un= p["Ð ë�c>
 ðĆYnT ë�cx ëÌ o« ,phUnCÐ �["n= ÊnR�UÐ ëÌ ì}TÙ nY pxnQ
cex ��UÐ pªn�CÐ pT  énA �w 5T �hUí �hHj�UÐ {fL �

 pxÐ{= {fL énCÐ ÜÌÚ �Y Ê~@ ØÐ{�= Ñn��Tøn= Êna�TøÐ
âíPCÐø �iÌ ìn9øÐ Ð|w Ñn�ÉÌ î}xí ,  ê{bx ëÌ �fex

                                                           
�¾¿�  <��Y çÛÚ {hH {e7 Ñ}A ,ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ ên^fUÐ, 

�¼¿¿½
åw½»½¼ê�, Þ ½ÄÂ� 
�¾À�  ë5hdH �x{UÐ ên�A �hR�> ,pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ, :ßnx}UÐ Y ~T}

,PfdU ph=}_UÐ ÓnHÐÚ{UÐ �¼¿¾Â ,�åwÞ ¾Á¾� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾»¿

 ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : �e_Un= p[A �xPUÐ
 ðnÉ�[Bí  ëÌí ,Ð|w : �in/ ø Ón_xP�UÐ �_= ëÌí

{bfUÐí phfh_UÐ �["Ð �Ync= ÊnR�UÐ �w �fUÐ �Y Ø�[bCÐ px
Ð ÜÌ}U pd�eCÐ �["Ð n¹ú�énC 

 �eL : pTPUÐ pY{# n4|= �cex �e_Un= p["Ð ëlR <n�Un=í
 �["Ð �d> �cUí ,n4 ïØnCÐ �afUn= pTPUÐ DL Ø�_x çĆB

 �e_Un= pÉn#Ð Ön=ÚúÐ : oh[i n4 ë�chH ��UÐ ë�c�H
 ø nY{fL pha[�UÐ �ýnR : ng�An[U ðnS�bA �]_> ø ðn[[A
 pehS â�e�C pdcZCÐ �["Ð �d�Y énCÐ ÜÌÚ ÚÐ{bY Ûín��x

 ðn_]S �cZ> ø n¹ú pTPUÐ énCÐ ÜÌÚ �fY ðÐÊ~@�¾Á� p["Ð ì|wí �
 ïÌ}UÐ Ð|w oAnÉ î}xí ng�An[= ngJn�>Úø éíÐ{�dU pd=nS EQ
 pY{bCÐ �["Ð �e� �e_Un= p["Ð Ø�@�= æÐGLøÐ ê{L ëÌ

CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : ÊnTPUÐ �_= �Y y�ÉÌ ÒØí{�CÐ phUík�ùÐ ë
 ðnwn9Ð {_hU �bx}J :  Ð|w pwn@í î}i ��ií �ðÐÚ��gY ðnh_xP>

 {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^fUÐ : Ên@ nY ì{xkií ïÌ}UÐ
 ÓÐÙ pTPUÐ : �e_Un= p[A �x{b�= yeH ëj= ÓnTPdU

ÒØí{�CÐ phUík�CÐ � ðnÉ�[Bí  ÓÛn@Ì Ón_xP�UÐ �_= ëÌí
 �xP�UÐ ngfY �UÙ ênL �Y ¢i}aUÐ½»»¼UÐ �xP�UÐí ,êd ©nf�

ï}ýÐ~!Ðí�¾Â� Ñn�ZUÐ �_= î{U ë�cx {S �iÌ rAn�UÐ î}xí ,
í ph�R ÓnhincYÎÎ øí p[[��Y phedL ÓÐØngIí phfgYí pxÚÐØ

 phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : pTÚnZCÐ ëí{x}xí énCÐ ë�cd�ex
e_Un= p[�= èÐGIøn= �4 Ö5�UÐ : �inCÐ 5R ÒØí{�CÐ : �

 : �fY {ha��> æ�H pTPUÐ ëÌ nCnJ ÒØí{�CÐ phUík�CÐ pT 
�YnL �hUí �xPT én�CÐ Ð|w�  

                                                           
�¾Á�  {UnB  ~x~_UÐ{�L�xí}UÐ, ,�=nH �@}Y Þ ¿ÄÄ� 
�¾Â�   ÒØnCÐ �Rí ï}ýÐ~!Ð ë�inbUÐ Ûn@Ì rhA�ÀÁÂ�  �x{_�= Ú}cY

 �SÚ ë�inb=�½»
¼À�  pf�U½»¼ÀMx 5T ê :" ë�cx ëÌ �cex
 �eL �x{b> ÒØí{�CÐ phUík�CÐ ÓÐÙ pTPUÐ : pªn�CÐ Ø{Ļ

��ehS }x{b> ÓnhahT  �nHúÐ ë�inbUÐ �e� Ön=ÚÌ �Y �U�¶ nYí
pTPUÐ énY ÜÌÚ �hHj> : �B{x øí pTPdU"� 

 : 
       

  
�xPUÐ ê~�dx �e_Un= p["Ð ê{bY  �Y pL�e�e=

 : ÓnYÐ~�UøÐ,pTPUÐ  ��e�>ì|w  êÐ~�UøÐ : p["n= ÊnR�UÐ
=Î ànZi �x{b> éĆB �Y �UÙí ,�e_UnpTPdU {haY -n« ,

 pRnTí �d@Ì �Y qi�c> ï|UÐ pTPUÐ ß}Q �hbĻ phií
 pTPUÐ p�RnfY ê{L ngfYí p["Ð �L pþInfUÐ Óni5\UÐ

øÐí ÊÐØÌ ë5�í pTPUÐ �x �eL ïÌ : èÐGIøÐ �L ânf�Y
UÐ Ún��LøÐ DL {e�_> n¹ú ��af= �e_UÐ �xPdU ľ�Z

�}ýn�#Ð �xPUÐ �eĻí UøÐ ì|w éínf�> æ�Hí �Y ÓnYÐ~�
:phUn�UÐ oUn]CÐ éĆB 

• = �e_Un= p["n= ÊnR�UÐ :éíúÐ od]CÐj�e_UÐ ÊÐØ� 
•  :©n�UÐ od]CÐp�RnfCÐ ê{Lí �e_Un= p["Ð ë5�� 
•  :rUn�UÐ od]CÐ��af= �e_UÐ ÊÐØj= �xPUÐ êÐ~�UÐ� 
•  od]CÐ�=Ð}UÐ :pTÚnZCÐ }ýn�#Ð �eĻ :� 
 

  :    
OÎ ê{bx ëj= �e_Un= p["n= �xPUÐ ê~�dx  �e_UÐ pTPUÐ

ex{b�= {g_> ï|UÐ�  �e_UÐ ë�cx ëÌ �UÙ : ï���xí nghUÎ
, ðnhfwÙ íÌ ðnxØnY p["Ð â���Y íÌ Î ðnxÚÐØ, íÌ  ðnhfR,  ê~d��x

ex{b�U�  �Y ìÛ�² nY íÌ ÒFB �Y �xPUÐ �= ��e�x nY
 ï|UÐ �e_UÐ : �gCnR ,phedL ÓĆwkY�Y{bx  ëÌ �xPUÐ

 ðĆeL ë�cx  ðÐØn@  ðÐ{haYíDL Ø�_xí ,  {Ln�xí �afUn= pTPUÐ
DL  ðnxÌí ,ngRÐ{wÌ �hbĻ Y{bx ï|UÐ �e_UÐ â�i ënT�  �xPUÐ

 ðnYÐ~�UÐ ènfw ëlR pTPdU �e_Un=  DL �bx ðnhHnHÌ �>nL
 n4|�x ��UÐ ÒØn�_CÐ pxnf_UÐ é|�= êÐ~�UøÐ �w �e_Un= �xPUÐ

Ð ��ZUÐæG�C �é5LúÐ ì|w ��Y : 
 o«íDL  �f�ex ëÌ �xPUÐL ðÐÚ¦ ��dx ànZi ïÌ �

 ÓjZi ��UÐ pxn`UÐ �Un¶ íÌ pTPUn= pTPUÐngd@ú�  ëÌ �hdLí



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾»À

[Y E={> : �d_ax 5d�Y pTPUÐ yUn[Y DL �Rn²í }g�x"n� 
 ðn={�fY ënT ÐÙÎ øÎ pÉn#Ð  pUn"Ð ì|w :í }@Ì �=nbY ÒÚÐØ³U

 o«øÌ  �@}UÐ pxnfL �L �É}A �bx �YÐ~�UÐí æG�CÐ
 �fh= qUnA ph@ÚnB �YÐ�L qdB{> ÐÙÎ øÎ ,p�h�i �hb��=

�e_UÐ ÊÐØÌ N=í�¾Ã�� 
 ê�bx ëÌ �e_UÐ p["Ð ê{bY �xPUÐ DL o@��xí

,�= {g_> ï|UÐ �e_Un=  ëÌí ,Øn�_CÐ �@}UÐ pxnfL ì|haf> : é|�x
íÌ ðøík�Y ënT ø  ,�UÙ ÊÐ}@ Ú¦ �Y pTPUÐ oh[x 5L

 �A �Y �e_UÐ Ð|w �Y s�fx o�T �T ë�cx ëÌ o«í
 �e_UÐ p[A ê{bx ï|UÐ �xPUÐ DL �f�ex rhA ,pTPUÐ

�Þn#Ð �=n�" �e_UÐ pHÚn, 
 ��ZUÐ pxnfL �w p=�d]CÐ pxnf_UÐíæG�CÐ ��xnLÚ : 

"n[C� pÉn#Ð,  pxnfL �L pxnf_UÐ ì|w �b> ëÌ Û�« øí
 �@}UÐ,æG�CÐ  ðnbRí éj�x 5T  : ìE[b> �L pYn_UÐ {LÐ�bdU

 �@}UÐ pxnfL ÊÐØÌæG�CÐ ðni5� �hU �wí ,  �= �JnZi sýn�fU
 Ð|w ê~�dx 5T ,pxnf_UÐ é|=í Þ}"Ð �deL �x{b> : �acx

YÐ~�Un= ÊnR�Un= EBúÐ� ��Y pbx}]= phfUÐ ��A �Y px{@í Ò}e
��e_UÐ ÊÐØÌ : 

 {x{��= �ac�x ï|UÐ �w pTPdU �nHúÐ ên^fUÐ ëÌ 5T
 ,�e_Un= p["Ð ê{bY êÐ~�UÐ�e_Un= �xPUÐ Øí{A Ð|Tí ,

í ëj= �U énbx ëÌ Û�« ïÌ ,pYnL pbx}]= �deL {x{Ļ Û�«
 �= pTPUÐ ëíkZU NxÚí�UÐ pxnf_UÐí qS�UÐ Ü}cx

pY{#Ð â�i {x{Ļ�  �wí �cYÌ ëÎ ngýÐØÌ qSí �U|Tí
�e_UÐ p[A î��7 {x{Ļ, {Yíî  ànZi : �xPUÐ �B{>

 }BË �eL ÊÐØj= ��x}A �xPUÐ {h_��x �U|=í ,pTPUÐ
pTPdU p[[�CÐ ÓnLn�UÐ EQ : �_aUn=í,  Ð|wí

 �>nYÐ~�UÐ �e_Un= �xPUÐ æ}_x rh�= �gY {x{��UÐ
{U �S�bAíî : ÒØnx~UÐ Û�« ø 5T ,pTPUÐÓnYÐ~�UÐ  

p["n= �xPUÐ ��ýn�Úí �edL E`=  
                                                           

�¾Ã�  Þ ,�=nH �@}Y ,Ón�R ïÛ�R ½½Ã� 

 o«íDL  �>FBí ì{g@í ��Sí �x}c> �e_Un= �xPUÐ
 pY{#,pTPUÐ nghdL �wWSí, [ĺíh �YncUn= ì{g@ �

 o>Gxí ,Ø{7 qS�U �h[ĺ ëíØ pTPUÐ yUn[UDL  ëÌ �UÙ
DL �f�ex  5T ,é5LÌ �Y �= ê�b> 5hR pTPUÐ p�RnfY �xPUÐ
dL �f�ex Ñn�" �e_x ëÌ �h��ai�¾Ä� : ëú E`UÐ Ñn�" íÌ �

í ,pTPdU p�RnfY �UÙÎ ï|UÐ ëín_�dU ÚÐ{w�h\�b> phi pTÚnZCÐ�  
 

  :     
 �fY {L øÎí ,pTPUÐ �Rnfx ëÌ �h]��x ø �e_Un= �xPUÐ

 ÓøínbY pT  : Ü{fgCnR ��YÐ~�Un= ðøĆBÎ �UÙ �h]��x ø
 �xPUÐ ênS ÐÙlR ���ai Ñn�" øí ,î}BÌ pT  î{U �e_UÐ
 nY �fY ØG�>í �h�nb> ëÌ pTPdU ënT pTPUÐ p�Rnfe= �e_Un=
 pUn"Ð ì|w : �xPUÐ ëÌ �QÚí �p�RnfCÐ ì|w ÊÐ}@ �Y ����TÐ
 øÌ N_�x �UÙ ëÌ øÎ ,pTPUÐ p�RnfY EQ î}BÌ é5LÌ éíÐ~x

b> DL �>Ú{S DL }?kx pTPdU ënT øÎí ,�e_UÐ �Y ��[A �x{
��[A pehS : �bfUÐ Ð|w �L �x�_�Un= ���Un]Y�¿»�� 

 ðÐ{haY ë�cx ëÌ o« �e_UÐí DL o« <n�Un=í ,pTPdU 
êÐ~�UøÐ �e_Un= �xPUÐ úÐ �L ânf�Yøn= pTPUn= ÚÐ¦

ànZi p]HÐ�= {Uî p�RnfY pT  p��fUn= F�_x êÐ~�UøÐ Ð|wí ,
 �e_Un= �xPdU ðÐÊ~@  ðni�cY  �L �d�¶ �gR �U|Uí ,��["

üÐ ê{_= ÊnTPUÐ �h+ �= ê~�dx ï|UÐ ên_UÐ êÐ~�UøÐ ÚÐ¦
 â}R êÐ~�UøÐ Ð|gR ,pTPUÐ yUn[e=Y ÊnR�Un= êÐ~�UøÐ çn]i �

 �x�c> {fL phUnCÐ �g[[A ë�Y{bx ÊnTPUnR �["n=
 .jx �? �["Ð ì|4 ÊnRí �UÙ F�_xí ,�UÙ {_= íÌ pTPUÐ

øÐüÐ ê{_= êÐ~�U ðĆcZY ,�UÙ {_= ÚÐ¦  ðnYÐ~�UÐ  EQ }BË
 �e��Y �e_Un= �xPUÐ F�_xí ,�["n= ÊnR�Un= êÐ~�UøÐ

                                                           
�¾Ä�   n�Ú{e7 {h�L ,ïWCÐ ë�inbUÐ : pxÚn��UÐ ÓnTPUÐà ,¿ÐØ ,Ú 

PfdU pRnb�UÐ, �¼ÄÄÁ�êÞ , ¿Á� 
�¿»�   {h�UÐ {e7�baUÐ ,ÏØn�Y ïÚn��UÐ ë�inbUÐ , :pxÚ{fcHüÐ ÚÐØ

, Ò{x{!Ð p_Yn!Ð�½»»Â�êÞ , ¼¼Á� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾»Á

üÐ ê{_= ên_UÐ êÐ~�UøÐ ëÌ F�_x �fcU ,pTPUÐ yUn[e= ÚÐ¦
üÐ �B{�UÐ o@���x ��[�= �ýnRí ëÌ o�hR }e��CÐ -n«

 ðÐ{haY �B{�UÐ Ð|w ë�cx �pTPdU 
 �bx <n�Un=í êÐ~�UÐDL  �e_Un= ênhbUÐ �w �e_Un= �xPUÐ

ânf�YøÐí  �L�eL ïÌ  �Un¶ �xPUÐ ëÌ �dR ,�hdL �a�CÐ
 : o��> �e_Un= p["Ð oAnÉÌ ïØkx �wí pTPdU ÚÐ¦

 ðnhR�Y ë�cx ĆR ,��[A YÐ~�Un=�  ëÌ �UÙ ,p["Ð ì|w ÊÐØj=
 pTPdU Ò{ýnR �hdL o>Gx ëÌ o« ��[" ë�cCÐ ànZfUÐ

 o« <n�Un=í �pxÚn��UÐDL  �f�ex ëÌ �e_Un= �xPUÐL ïÌ �
 ðÐÚ¦ ��dx ànZi  ��UÐ pxn`UÐ �Un¶ íÌ pTPUn= qi�c>

�d@ú pTPUÐ� 
 êÐ~�UÐ pTPdU ngY{bx ��UÐ p["Ð ê{bY �xPUÐ ê~�dx

�UÐ ë5\=çnb��HøÐí ß}_,  ß}_�UÐ ë5� �eZxí
 �eZx 5T pTPdU ß}_�UÐ �L �xPUÐ ânf�YÐ ïÌ ,ľ�ZUÐ

pTPdU E`UÐ ß}_> �R{= �xPUÐ êÐ~�UÐ� 
 ðn_�> Ø{��x ë5\Un= �xPUÐ êÐ~�UÐ ë�e\Y ëlR <n�Un=í 

 ÐÙÎ �e_Un= p["Ð ë5�í �xPUÐ ngY{bx ��UÐ p["Ð p_h�]U
{g_> j= �xPUÐïj= ê�bx ø  íÌ �=n�" ÊÐ�H }BË �eL

DLí ,{g_�UÐ Ð|) ÊnR�UÐ �hdL o@í ,E`UÐ Ñn�"  �c_UÐ
 ÐÙÎ �UÙ �Y}^² 3 DL }BÌ é5Lj= ênhbUÐ �xPUÐ Ð|wî 

 íÌ �=n�" ïÚn9 ànZi ïÌ ÜÚ5x ëjT pTPUÐ çn]i ÕÚnB
 �[² nY ëlR ,px}"Ð �d]Y �hU �UÙ : �fcU E`UÐ Ñn�"

 �Y ë�cx Ön=ÚÌ �Y �hdL ê{_= ê~�dY �iú �xPUÐ �A
 ê{_= ÊnTPUÐ }ýnH �Y ê~�dY �e_Un= �xPUnR ng��RnfY

 rhA ,pTPUÐ p�RnfYÎ p�RnfCÐ ë�w úÐ {AÌ �I Ć= ÚÐ¦
 ðn��H Ð�i�cx ëÌ ÊnTPUÐ �f�ex ��UÐ ngL�Sí :�¿¼�� 

 ëÌ �ijI �Y �S�Y �T ÚÐ¦úÐ �L ânf�Yøn= {[bxí
 ðnh=n«Î ënT ÊÐ�H ,Ú�UÐ od«  ðnh�dH íÌ  íÌ Ò n�Y pbx}]= íÌ

 n�Y EQÒ ��[A �7 ànZfUÐ â�i �af= �xPUÐ ênhSí �
                                                           

�¿¼�  �a][Y {e7 �}Y, ,�=nH �@}Y Þ ½Á� 

 ÊnR�Un= �YÐ~�Un= éĆBÎ F�_x E`UÐ Ñn�" íÌ �=n�"p["n=�¿½� �
 pTPUÐ �Y �e_Un= �xPUÐ ÕÐ}Bl= p�Un]CÐ ÊnTPUÐ �A �Yí

 íÌ �e_Un= p["n= ÊnR�UÐ ê{L pUnA : ìÚÐ¦Ì�pTPUn=  
 {Sí pT  î{U �e_Un= �xPUÐ ênhS pUnA : phUncIÎ Ô{Ļ

�Nde_UÐ N= ßÚn_�UÐ ê{L �L{xí î}BÌ R �xPUÐ ênS �d
pTPUÐ �UíÐ~> ø }xn`Y ànZf= �e_Un=,  : p�RnfCÐ �fY �b��x øí

 â�@}UÐ ��x pUn"Ð ì|wOÎ  ,pTPdU �nHúÐ ên^fUÐR �> ÐÙl
DL çna>øÐ Ð é5Lú ã}a�x �xPUÐ ëÌpTPU,  ðĆeL éíÐ~x øí 

 ø íÌ n45LÌ â�i �Y ënT ÊÐ�H pTPUn= ðÐÚ¦ ��dx 3 �Uí }BË
ÙÎ nYÌ ,pTPUÐ ên^i êÐGAÐ �hd_R ên^fUÐ : çna>øÐ �e\�x 3 Ð

úÐpTPdU �nH,  pUíÐ~Y pTPUÐ é5LÌ �Y �QÐ}R qSí �bA �eR
nw}RÐ�> o« àí  �Rí }BË ànZi :ngfY  

¼−   �e_UÐ ë�cx ëÌ ðnad�8 �pTPUÐ ànZi â���Y �L 
½−   �e_UÐ Ð|w }?kx øÌDL  rhA �Y pTPUÐ ìn9 �YÐ~�UÐ

�n4 �[�CÐ qS�UÐí ÊÐØúÐ 
¾−   o>Gx øÌDL  ÚÐ¦Ð íÌ pTPdU p�RnfY �e_UÐ

ng"n[e=�¿¾�� 
úÐ �L �x�_�Un= �>n�nbY Ûn@ ngfY à  �dĺ ÐÙlR ÚÐ¦

pTPUn= pbAĆUÐ� 
}xíî �x{b> ëÌ rAn�UÐ  ø pTPUÐ : p[�T �e_UÐ

 Ð|w êÐØ nY }BË �eL ÊÐØÌ : ��x}A �e_Un= �xPUÐ od�x
ng"n[Y �Y ßÚn_�x íÌ pTPUÐ �x ø �e_UÐ  íÌ ngJnZi íÌ

��xPUÐ ÊÐØÌ DL }?kx 
 

  :     
 ÒÚn�L p["Ð ì|w ëÌ ph[�I �e_Un= p["Ð ë�c= {[bx
 ì{Aí �e_Un= �xPUÐ ngýÐØj= {g_�x ph[�I pY{b> �L

 ��I ïÌ �Y �B{> íÌ pJnHí ëíØí ,��af=íË,}B  {_xí
                                                           

�¿½�   ML{h�UÐ {h�UÐ, Þ ,�=nH �@}Y ¼¾¼� 
�¿¾�   āÐ{�L q�) {e7{xnSÞ ,�=nH �@}Y , Ä¾� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾»Â

 nw|haf> �hdL o@��x rhA �Ò}e��CÐ ÓnYÐ~�UøÐ �Y êÐ~�UøÐ
 ðnbRí pTPUn= �ýnb= pdhJ }e��Y �cZ= = �hdL çna>øÐ �> nC N

 �YÐ~�UÐ |haf> �L �xPUÐ nghR ~�_x ��UÐ pUn"Ð :í ,ÊnTPUÐ
 �w �e��xí qcdw {S ��[A {_�R ,Ñn�HúÐ �Y o�H ïú

�ngTĆw p_�> 
 ðnHnHÌ �S��> �e_UÐ p[�RDL  phfwÙ ph>Ð|UÐ ÓÐÚ{bUÐ

 íÌ qinTphd\L íÌ phfR  EBúÐ Ð|w ë�cx ëÌ o�hR ,ngY{bC
 ðÐÚØnS  5=�Y{bx  �eL �YDL  ß}Q �hbĻ : �wn�x ëÌ

pTPUÐ � ênhbUn= ìEQ �dcx ëÌ �eL p[�= �xPdU �hU
 íÌ phdT pa[= ÊÐ�H �de_=,phý~@ íÎ paÉ �fL q]bH ø

��xPUÐ OÎ �L{x ï|UÐ }YúÐ  �Y {_> �e_UÐ p[A ëj= é�bUÐ
 Ún��LøÐ }wn^Y,ľ�ZUÐ  ph[�Z= �d_�x ngd7 ë�cU

w }?j�> �? �Yí ,ngY{bx ï|UÐ �xPUÐ ph[�Z= p["Ð ì|
 ,E`dU n4nb�iÐ ÛÐ�@ ê{Lí ,��af= nw|haf> oin@ �Y ,ngY{bY

�xPUÐ ÒnR�= ngýn\biÐí�¿¿�� 
 {e�_> p["Ð ì|gRDL  phb= ng�fY ��UÐ ph[�ZUÐ pb�UÐ

ph[�Z= �d_�> Óna[U ÊnTPUÐ ,�e_Un= �xPUÐ  ø {Sí
Ð pa[UÐ {Tkxí ,ìEQ : }RÐ��> : �e_UÐ p[" ph[�ZU

üÐ ÓnTPUÐ �p=Ún\CÐí pUnT�UÐ �e\�> pTPUÐ ë�T phYĆH
íÒnR  �ÉúÐ : ïØkx �e_Un= p["Ð ê{bYOÎ  pTPUÐ Ên\biÐ

 Ûn@Ì ÐÙÎ øÎ ÊnTPUÐp?Ú�UÐ �Y nwÚÐ}e�HÐ� 
 

         
?    

 : ľ�ZUÐ Ún��LøÐ {bR Ô{² pUnA ,ngfY ÓønA
�c"Ð  �e_UÐ ÊÐØÌ N=í �fh= qUnA px}�dU p�UnH p=�b_=

íÌ ,Ñ�d]CÐ pTPdU ÒØ{�CÐ Ò{CÐ Êng�iÐ ��S phfCÐ ��d@nL 
,;�>í í o>}>DL  ø <n�Un=í ,�U p��fUn= pTPUÐ �A �UÙ

                                                           
�¿¿�  p�heH ,-�hdbUÐ ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ ,àÀ , :Ò}wnbUÐ p\gfUÐ ÚÐØ

ph=}_UÐ, �½»¼¼ê,� Þ ½½� 

 Ð��}ax ëÌ p?Ú�dU Û�«DL  ðn[�I ÊnTPUÐ  �7 �² }BË
,:��CÐ �e_Un= �xPUÐ  �=n]UÐ �Y ßÚn_�x �UÙ ëú

 p[" ľ�ZUÐ�e_UÐ�¿À��  
 

  :      
 

DL é�["Ð �TÐGIÐ �Y {[bx pTPUÐ : �xPUÐ  p[A
}ýn�#Ð �e��UÐí Ön=ÚúÐ �Y, }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ �xÛ�>í, 

�pY{bCÐ p["Ð Ú{S o�A íÌ pTPUÐ ên^fU nbRí 
 

         
     ? 

An=ÚÌ �bĻ 5T }ýn�B pTPUÐ �bĻ ëÌ ØÚÐ�UÐ �Y ðn , Ð|wí
 ðn�=n? �hU  �Tí E`�Y �=:í ÒØÚÐí Óø5�AøÐ  pf�UÐ pxn¹
í phUnCÐÎpTPdU }g^x Ø}!Ð phdeL ên/, An=ÚÌ qbbA �w ðn  íÌ
}ýn�B, An=ÚÌ pTPUÐ qbbA ÐÙÎí ðn  ng_xÛ�> ��xDL  ÊnTPUÐ

 ,�e_Un= p[A íÌ px{bi p[�= íÌ énCn= ÊnT  Ð�inT ÊÐ�H
 �xÛ�> phahT �af= ng_xÛ�> ��x ÒÚn�#Ð pUnA : ðn\xÌí
 : �x  �ÉúÐ �gR �e_Un= p["Ð ê{bC p��fUn=í ,Ön=ÚúÐ

�}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ 
 ðÐ}^ií _h�J ëúp  o>}> pÉnB p_h�J �e_Un= p["ÐË ðÐÚn? 

 px{bfUÐ p["Ð ê{bY �L �d�¶ �fÉ �U �_9í �hdL �c_f>
�pTPUÐ ÒÚn�# p��fUn= phfh_UÐí 

 ���UÐ�Yn^fUÐ  �w phfh_UÐí px{bfUÐ �["Ð Ñn�ÉÌ ëÌ
}ýn�#Ð Ð�de��x �Y  �xPUÐ nYÌí ,pÉn#Ð �4Ð�YÌ �Y

 �=nbCÐ ì{ba= �[² {S ënT nY nghR �e��x ÒÚn�#nR �e_Un=
 ��deL �YDLí  oAnÉ �de��x nY Ú{S }b��x ëÌ o�hR �UÙ

 �Y p["Ð ì|w �=nbY ì{bax nY : ÒÚn�#Ð �Y �e_Un= p["Ð
 ì{g@í ��Sí ânh�í ,Ön=ÚúÐî{_�x OÎ Ú{bUÐ Ð|w  êÐ~�UÐ ïÌ

                                                           
�¿À�  q�) {e7 {xnS āÐ{�LÞ ,�=nH �@}Y , ¾Ä� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
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Î ,<nY �L s�i {S pTPUn= �" nY ënT ÐÙÎ øÐ íÌ �xPUÐ énª
�Y �e��x ëÌ o�hR ,�]x}a>k phUí �BÌ {S ë�cx ÙÎ ,�UÙ

hR �YÐ~�Un= Ð|w é|�x 3 ÐÙlR ,Øn�_CÐ �@}UÐ pxnfL �hdL ß}ax 5
pxnf_UÐ �Y Ú{bUÐ, DL o>}>í #Ð �Y �b" nY �UÙ ÒÚn�

úÐ �L ðøík�Y ënT pTPUn= q_Sí ��UÐ ÚÐ¦]B �e��hRj ì
ún= Ên�L ðÊÐ~@ phUnCÐ ü �UĆB�YÐ~�Un=�¿Á�� 

 �[² ëÌ ëíØ �deL ê{S {S ë�cx �e_Un= �xPUÐDL 
phin�iøÐ pUùÐ èĆg�HÐ {_x øÌ �=nbY,  ëíØ {g!Ðí qS�UÐ ëÌí

 ÜÌÚ èĆg�HÐ éØn_> ��UÐ ÒÚn�#Ð �h�S �Y �=nbYénCÐ�¿Â��  
 �e��x �e_UÐ p[A oAnÉ ëÌ �baUÐ �_= î}x :

 �hdL é�["Ð �c, ënT ï|UÐ �=nbCÐ ânh� �x}J �L ÒÚn�#Ð
 p[A oAnÉ ngde��x ��UÐ ÒÚn�#Ð ëjcR ,y=}UÐ �bĻ �U 5hR
 ðĆ=nbY �fL �d�x 3 �U|= ï|UÐ {g!Ð ëj= ,pUnA ÒÚn�B �e_UÐ 

 ðnxØnY�=nbY Ć= �eL �iÌ ïÌ ,, wí�  : Ò}?kYí pYnw p�h�i
 ðnYn/ �e_UÐ p[A oAnÉ �xPUÐ ÒnhA  �xPUÐ pUn�T

 oAnÉ"Ð íÌ ÒÚn�#Ð �@G> rhA énCÐ ÜÌÚ : pxØnCÐ p[
 énY ÜÌÚ : �fY pY{bCÐ phUnCÐ pehbUÐ : �U p��fUn= o�cCÐ
 �xPUÐ ÒnhA : Ò}?kYí pYnw p�h�i ðn\xÌ �wí ,pTPUÐ

DL énCÐ ÜÌÚ p[A oAnÉ Ù���CÐ ÓÐî  �Y phªúÐ �Y
�xWf_UÐ ÓÐ|U p_h�]UÐ : çÚnaUÐ�¿Ã� �w Ún��LøÐ Ð|w �_Uí �

 �^fCÐ �RØ ï|UÐOÎ  pTPUÐ : pªn�CÐ ë�c> ëÌ Ò}cR é��S
�e_UnR ,�e_Un= �phUnYí px�f_Y pehS �U 

í ðn�UnQ �e_Un= �xPUÐ ëÌ y��i ëÌ {=ø  ðncx  ë�cx nY 
 ðnfYn\�Y h[�I phUík�Y éj�x �U 5T pTPUÐ ë�xØ �L p

ph[�ZUÐ �i�xØ qinTí , ðÐ}@n> �Yn\�CÐ �xPUÐ F�_x í �h+
 �UÐ�YÌÐ|4 pfYn�  pTPUÐ ë�xØ �xÛ�> o« <n�Un=í ,�x{UÐ
DL  çna>Ð {@í ÐÙÎ øÎ ÊnTPUÐDL ��UÙ æĆB 

                                                           
�¿Á�  {h�UÐ ML {h�UÐÞ ,�=nH �@}Y , ¼Á½� 
�¿Â�   q�) {e7{xnS āÐ{�LÞ ,�=nH �@}Y , ÄÃ� 
�¿Ã�   {e7 n�Ú{h�L, Þ ,�=nH �@}Y ¿Ã� 

�LØ �RÚ �ýÐ{dU Û�« <n�Un=íî DL  �Uí �Yn\�CÐ �xPUÐ
pTPUÐ ë�x{= p�Un]edU �e_= p[�= ënT,  oAnÉ �xPUÐí

 pTPUÐ ë�x{U p��fUn= ��SĆL ��bf> �e_Un= p["ÐOÎ  NbI
 �h]��x ø �iÌ �w éíúÐ ngbZRÌ�LØ �fL �R{x ëî  �ij= NfýÐ{UÐ

 ðøík�Y �hU  o>Gx �= pTPUÐ ë�xØ �L ph[�ZUÐ ��YÙ :
��¹�xØ ØÐ{H �hdL DL â�@}UÐ �h]��x �iÌ �w ©n�UÐ �ZUÐ 

 ïÌ �e��x ø �iú ,ìnRí ï|UÐ �x{Un= �x}BùÐ ÊnTPUÐB ÒÚn�
 pTPUÐ : , �deL �=nbY ì{bR : ÒÚn�#Ð 5iÎ�bR�¿Ä� Ún?ùÐ ëÎ �

 o>G> ��UÐ phi�inbUÐDL  W�b> ø �e_UÐ p[A �x{b�= êÐ~�UøÐ
 �bRDL  ðn\xÌ �eZ> 5iÎí �xPUÐ Ón�@Ðí ç�bA pL�e6

�pTPUÐ : p["Ð oAnÉ n) ��e�x  
 ë�xØ ÊnRí : pTÚnZCn= ê~�dx ø �e_Un= p["Ð ê{bYí

,pTPUÐ  ë�x{UÐ ëú�w  �Y â�iÐ|wí }ýn�#Ð  �a_Y �xPUÐ
�ph[�ZUÐ �UÐ�YÌ : }ýn�#Ð �eĻ �Y 

 ïØ�_�UÐ ên^fUÐí ,ÓnTPdU �Y p_Hn�UÐ ÒØnCÐ : ÚnIÌ
 ên^iOÎ ÓnTPUÐ  ê{bx 3 ï|UÐ �xPUÐ �a_x �iÌÎ p[A ø

 êÐØ nY ÒÚn�#Ð : pªn�CÐ �Y �e_Un= �iÌ 3�nb�x  �deL �L
Ì ðÐ}@ Un"Ð ì|w ��Y : pbhb"Ðíp  ë�cx �xPUÐ �UÙ ëÌ

ex{b> : �>Ún�B� DL é�["Ð ëíØ ì{g!  ÊÐÚí �Y {ýnL ïÌ
 ðĆÉÌ ê{bx 3 �iú �UÙ �A phUnY p[A� {fL ,nw�¶nY �> {�c

 à  �h�S �Y ë�chH �iÌ {h= }YúÐ pxn¹ : }ýn�#Ð pTPUÐ
JÐGIÐ {HúÐ� DL �e_Un= �xPUÐ é�[A  �QÚ q=n? }@Ì

}ýn�#Ð Ôí{A�À»�� 
}xíî  ëÌ �baUÐ �_=êÐ~UÎ  �e_UÐ p[A oAnÉ �xPUÐ

 �f_x ÒÚn�#Ð : �d�Y �R{=�YÐ~UÎ  �hUí �x�_�=�YÐ~UÎ  pehb=
 nwÐØÌ {S ë�cx pªn�Y pehS ëú ,pªn�Y5hR  {g@ �Y �= ênS

 �a�CÐ �deL : �c,�hdL�À¼�� 
                                                           

�¿Ä�   ïÛ�RÓn�RÞ ,�=nH �@}Y , ½¿½� 
�À»�  {UnB �xí}UÐ ~x~_UÐ{�L �@}Y ,Þ ,�=nH Ã¾� 
�À¼�   n�Ú{e7 {h�L, Þ ,�=nH �@}Y À¾� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾»Ä

 q[iíÒØnCÐ �Ä
½� ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �Y 
 �x{bUÐ ên_U¼¿¾Âåw DL �iÌ: " çna>øÐ Û�«DL Î ÊnaL

 : pªn�CÐ �Y �deL EQ ê{bx 3 ï|UÐ �xPUÐ,ÒÚn�#Ð  øÎ
àíPY �UÙ ëÌ  }RÐ��=Ì �xPUÐ ë�cx øÌ éíúÐ �x}Y
�nb�x �e_Un=  ðÐ}@Ì  �deL �LOÎ  ,y=}UÐ : ��h[i oin@

 ê{S {S �xPUÐ ë�cx øÌ ©n�UÐOÎ  �e_Un= p["Ð oin@
phfhL íÌ px{bi phUnY p[A"q[i {Sí � ÒØnCÐ �À¼À
½� 

DL ïWY ©{Y: "«íDL çna>øÐ Û� �xPUÐ ÊnaLÎ  ï|UÐ
øÌ àP= }ýn�#Ð : pªn�CÐ �Y �deL EQ ê{bx 3 ë�cx 

�deL �L }@Ì �U Ú}b> {S"�  
í¢i}aUÐ ë�inbUÐ  ÒØnCÐ :�¼Ã¿À� ©{Y: " Ŀbx

 : pTPUÐ ë�xØ �Y Ê~! �e_Un= �xPUÐ �eĻ ÒÚí�=
 ëÐ{bR �L p+nfUÐ ÒÚn�#Ð �de��= �a�cx øí ph[�ZUÐ �UÐ�YÌ

=nbY ëíØ ì{g@í ��Sí �x�b> ê{L pUnA : Ê~!Ð Ð|w Ú{bxí �
 phUnCÐ �["Ð �SÌ éØn_x 5= �e_UÐ p[ApehS"� 

 : �e_UÐ p[A oAn[U Ú}bY px5"Ð �Y â�fUÐ Ð|wí
 ënT øÎí ÒÚn�#Ðí y=}UÐ : �e��x ëÌ �ÉúnR ,énCÐ ÜÌÚ

 ðĆJn= pTPUÐ {bL  {g@ �Y �hdL �[² 5hR ��=Ú ��e�xí
 ��e��R �=nbY ëíØ éí|�Y 5hR ÒÚn�#Ð� �=nbY �Y �hdL ân
é�["Ð �fcex ënT ïØnY �hdL nY �=nbY  ënT �U {g@ �Y �U|=

 ðn�=Ú �bA {S� 
 ïØna> phincYÎ �Y �xPUÐ Ð|w ê}² 3 âPCÐ ëÌ øÎ

DL çna>øÐ F�LnR ,ÒÚn��dU ß}_�UÐ  �xPUÐ �eĻ ê{L
Sna>Ð ÒÚn��dU �e_Un= ðn  ðn�h�É�  ðnRĆB �UÙí ±U{ýn�UÐ �É, 

 çna>øÐ ÛÐ�@ ê{L �wíDL Î }g^xí ,ÒÚn�#Ð �Y �x  ÊnaL
 �U Ú}b> �U ÒÚ�É : ÒÚn�#Ð : �deĻ ê{L �=nbY : ì{g@ �L

pTPUÐ ÒÚn�B pUnA�  àPUÐ Ð|w p�[U âPCÐ àGIÐ �U|Uí
Ì �xPUÐ ßnb�x øÌ ðÐ}@ �e_UÐ Ð|w �L ÐÙlR , �U Ú}b>Ì ĆR }@

üÐ Û�« �e��UÐ �Y ÊnaLÒÚn�#n=�À½��  
                                                           

�À½�   n�Ú{e7 {h�LÞ ,�=nH �@}Y , À»� 

ëj= Ò}wnbUÐ ænfþ�HÐ pec7 q\Sí: " nY ë�inbUÐ : �hU
deL �w �xPUÐ énY ÜÌÚ ë�cx ëÌ �fex�  ÓÐ|= ÒF_UÐí

 ï|UÐ �e_UÐ�xØkx Ø}aUÐ"�À¾� éĆB �Yí ��H nY� iÌ nfU y\�x� 
ÒÚn�#Ð : �e��UÐ �Y �xPUÐ ÊnaLÎ Û�«,  øÌ àP= �UÙí

 ðncx  ë�cx phfhL íÌ px{bi p[�=,  o��> {S ë�cx øÌí
 : �d_a=pTPUÐ }ýn�B� 

 
 : 

      
  

 r��CÐ Ð|w : éínf�i æ�Hí ç}JphahT í �x�b> �hhb>
}x{b>í  pehS ,�e_Un= p["Ð NehbCÐ íÌ ÊnTPUÐ �x}J �L ÊÐ�H

,pec�CÐ íÌ phfh_UÐ p["Ð ê{bY ç�bA ðn\xÌ éínf�i æ�Hí, 
Ön=ÚúÐ DL é�["Ð ngfYí , pha[> {_= y=}UÐ DL é�["Ðí

,pTPUÐ âÐGBøÐ ÒÊÐ}= : �bAí ø é5LÌ : �e_Un= �bAí  �Rnf>
 ,pTPUÐ�e_Un= p["Ð Ên\biÐ ç}Jí,  �L �xPUÐ ~�L ngfYí

 ÒnR�UÐ íÌ �e_UÐ ÊÐØÌ nY �T DL �b> n¹Ì �7 ë�cx ëÌ �cex
 �Y �b��x 5= ngehhb> �cex �cUí énCn= ngehhb> ��x øí ,êÐ~�UÐ
 n¹�cU pTPdU ngchd/ �cex ø �iÌ 5T ,n4ĆB �Y pTPdU p_afY
 é5LúÐ �Y ë�c> ëÌ ðĆ\aôY ,�xPdU ľ�ZUÐ Wf_Un= p]�>}Y
 pfh_Y ÓnY{B �x{b> éĆB �Y ë�c> ëÌí �faUÐ �=n]UÐ ÓÐÙ

� �B{>pTPUÐ é5LÌ �e ,:phUn�UÐ oUn]CÐ éĆB �Y �UÙí  
•  �hhb> :éíúÐ od]CÐ }x{b>í��e_Un= p["Ð 
• :©n�UÐ od]CÐ  �e_Un= p["Ð oAnÉ ç�bAnwÍn\biÐí� 
 

  :   
üÐ �_= Ô{Ļ {S pehS }x{b>í �hhb> ëjZ= ÓnhUncI

 Ò�]#Ð {_x �e_Un= �xPUÐ p[A �hhb> ëú �e_Un= p["Ð
                                                           

�À¾�   pec7 �L ÚØnÉ �cAÒ}wnbUÐ ænfþ�HÐ ÚØn[UÐ  :
¾¼
¼
¼ÄÀÁ,ê ,pL�H�CÐ Þ À¼Â� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¼»

 ,n4 �[¶ ï|UÐ Ön=ÚúÐ oh[i }x{b�U pxÚí�UÐí OíúÐ
 rhA �UÙ : éÐ{!Ð �cex øí ,pxØnY pehS n4 p["Ð ì|gR

Î pehbUÐ ì|wí n) �hbx pehS �U Ø�g�CÐí ,Ø�g6 �Y ë�c�> n¹
{b> �cexØ�bfUn= nw}x�pTPUÐ : p[�T Ú{b> <n�Un=í , 

 �x}J �L ë�cx {S �e_Un= p["Ð �hhb>í ÊnTPUÐ :
pTPUÐ Ì�g�ai Ún��LøÐ �hR ÛFx ðÐ}g^Y {_x nY �wí ,

 ï|UÐ oh[fUÐ {x{Ļ ÜnHÌ ëú �e_UÐ p[A : ľ�ZUÐ
 s>nií pTPUÐ ngbbĻ ��UÐ Ön=ÚúÐ �Y �xPUÐ �hdL �[²

 �eĻí pha[�UÐ �U nw}x{b> ��x ,}ýn�#Ð �Y phªÌ rhA
pTPUÐ î{U ��[A,  p["Ð �hhb> ��xíçna>øn=  {bL :

 �e_UÐ p[A �x�b> �L pTPUÐ {bL qcH ÐÙÎ nYÌ ,pTPUÐ
 ,}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ : �e_Un= �xPUÐ oh[i Nh_> �L íÌ

 �xPUÐ �Y{bx ï|UÐ �e_UÐ pehS Ú{b�R î{e= ï|UÐ �afUÐ
DL Ø�_x  pTPUÐ ,�e_UÐ Ð|w ÊÐÚí �YïÌ = Ø�_x nY Ú{b

 ìØ�g@ íÌ �xPUÐ �eL �L pþIni Ò{ýnR �Y nghdL íÌ
�>FB >ÚngY íÌ� wí ,phfgCÐ�  pec7 nwÚ{b> pUj�Y

â���CÐ�À¿��  
 pTPUÐ �hHj> {fL ��> ,�e_UÐ : p["Ð {x{Ļ ÓnhUË

Ð ngd�eôx ��UÐ Ò{ýnaUÐ o��= �UÙí ��x íÌ pTPdU �e_U
bAø nw}x{b> ðn  N= çna>øÐ DL Ênf= íÌ �deL �hhb> {_=

 ,ÊnTPUÐ�["Ðí  OÎ �e_UÐ : ÊnTPUÐ N= pxín��Y �^>
�gfY �T p[A {x{Ļ ��x ëÌ� 

í p["Ð }x{b> n4ĆB �Y �cex �ýnHí p_=ÚÌ ènfw
 énCÐ ÜÌÚ �Y p[A �Sú pxín�Y ë�c> ëÌ nYÎ �wí ,�e_Un=

DL íÌ ÊnTPUÐ N= çna>øn= Ø{ ôĻ ëÌ íÌ  ng�hªÌ î{Y ÜnHÌ
dUEBÌí ,pTPUÐ �HÚn ô/ ï|UÐ ànZf ðÐ  p]HÐ�= nw}x{b> ��x ëÌ

�[��CÐ E�#Ð� 
                                                           

�À¿�  ML  éĆJïØnw , éíÐ{>í �hHj�U p��fUn= ì}?Ìí ľ�ZUÐ Ún��LøÐ
éÐ�YúÐ ÓnT  : �["Ðí �gHúÐ ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ, 

�½»¼½ê,� Þ ¼Â½� 

OÎ �@}x �e_Un= p["Ð }x{b> ÊnTPUÐ }x{b>, ë�cxí 
}x{b>  nY �Rí �UÙí �fY ÒØna�HÐ pTPUÐ ��bbA Ò{ýnR Ð|w �Y
�e_UÐ�  q[i {SíÒØnCÐ �À¼½� DL ïWY ©{Y �iÌ :" ÐÙÎ
UÐ {g_> ðĆeL pTPUÐ : ��[A ê{bx ëj= �xP ëÌ o@í ,

 ðn=n�A ê{bx ëÌí ,n) {g_> ��UÐ ÓnY{#n= ê�bx  {S ë�cx 5L
 ï|UÐ �e_UÐ ��UíÐ~e= pTPUÐ ênhS qSí �Y ���T[A �Y{Sp 

�U" , q[i {Sí ÒØnCÐ�À¼¿
¾�  ©{Y ïWYDL �iÌ: " ÐÙÎ
DL ÒÚ�[bY ÊnTPUÐ {AÌ p[A qinT  Ú{bx ëÌ o@í ,�deL

 ðn_�> ÒÚn�#Ðí y=}UÐ : ��h[i  nCì{ha>  Ð|w �Y pTPUÐ
�e_UÐ"�  íÌ ðÐØ�bi �deL ç�R ê{S ÐÙlRïÌ ¡Ê  �U ënT }BË
[i��S�R �Y{S 5L }BËí �e_UÐ �L oh 

 ðnbRí pUj�CnR  �@}> ,px}x{b> Ð|4OÎ ÊnTPUÐ }x{b>, 
 ðÐÚnh_Y �xPUÐ ��íí  ðÐØ{7 �xDL � Ì �wí ,}x{b�UÐ Ð|w �HnH

 nY ÚÐ{bYÌ��xPUÐ �eL �Y pTPUÐ �>ØnR 
 �xPUÐ p[A qde�IÐ ÐÙÎDL nb>í ,�e_UÐ�  �L ðÐ}@Ì

Sna>Ð {@íí ,�e_UÐ Ð|w ðn DL  ÒÚn�#Ð pUnA : �U �d�Y �RØ
DL çna>ønR üÐÊnaL  ,yh�É EQ pUn"Ð ì|w : ÒÚn�#Ð �Y

DL o>GCÐ ÊÐ~!Ðí ëú ,{b_UÐ ëĆ]= �UÙ �UÙ  �Y F�_x
 �wí {HúÐ àí  Ónbh�]>Ì�~ýn!Ð EQ }Y 

 }YúÐx }x{b�UÐ p]dH çĆJÎ Ŀ�bUpec�ed pxÚn��UÐ  ,
 �w  pSĆ_UÐ ì|w �hhc> p]dH ĽnbdU ë�cx ÙÎ�w  ê�b>

 ðĆ_R DL �e_UÐ {bL DL ��]> n¹Ì êÌ ,pTPUÐ {bL ënTÚÌ? 
 ÙÎÎ�UnQ Óøn"Ð ì|w ��Y ë ðn  ë�c> nYÌ Ñ}SÎO  �e_UÐ {bL

 ngfYÎO  �a>Ð �U 5hR N�Un"Ð N= pS}a�UÐ }g^>í ,pTPUÐ {bL
DL ðĆ�Y ënf?Ð  ëÌO��x  ïÌ ,�h�UÐ }BùÐí �x�e�UÐ nª{AÌ

DL ,�h�UÐ phdeL : ì{g@ é|�x  }ýn�#Ðí y=}UÐ 5��bx ëÌ
 ,5gfh= 5hR paÉnfYpRn�ün= OÎ  �h�Un= ê�bx �C }@Ì }x}b>

 �a>Ð �U 5hRíënf?Ð DL çna>øÐ ÓÐÙ �cUí  �xPUÐ ÊnaLÎ �Y
 �Y �e_Un=èÐGIøÐ  pUn"Ð �aR }ýn�#Ð : OíúÐ ����x

 �e��xí Ön=ÚúÐ : ��[A �e_UÐ p[A oAnÉ �xPUÐ



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾¼¼

�h[i�  Ć= {g@ �Y �hdL ân� 5hR ��e�> ��UÐí ,}ýn�#Ð :
 pUn"Ð :í ,�=nbY Û�« ĆR phin�UÐçna>øÐ DL üÐ �Y ÊnaL

ÒÚn�#Ð, yh�É EQ {b_UnR <n�Un=í�ÀÀ��  
 N= çna>øn= ë�cx �e_Un= p["Ð �x�b> ëÌ Øn�_CÐí

 ÊnTPUÐêÐ}=Ì qSí  �e_Un= �xPUÐ oh[i }x{b> ��x {Sn_�UÐ
 ÒÚn�#Ðí Ön=ÚúÐ :DL  �UÙ ÜnHÌ��x�b�UÐ  �cx 3 ÐÙÎí

 ëÌ nfw �xPdU ëlR {Sn_�UÐ qSí �[A {S {x{��UÐ �UÙ
 : ��h[i {x{Ļ : ÜnHÌ �UÙ ë�chU �deL �x�b> od]x

ÒÚn�#Ðí y=}UÐ  {x{Ļ : F_Y yh�É æ}L ènfw �cx 3 nY ,
 �Y æ{4Ð ë�chR ,Ön=ÚúÐ ên��SÐ {fL �e_Un= �xPUÐ oh[i

i ÚÐ{bY ënh�= �e_UÐ p[A Ne�>í }x{b> íÌ y=}UÐ : ng�h[
 �e� �B{> n¹Ì én"Ð p_h�]= �UÙ �f_x ëÌ ëíØ ÒÚn�#Ð

 ÜÌÚ Ñn�AénCÐ �ÀÁ�� 
 q[i rhA ¢i}aUÐ ©{CÐ ë�inbUÐ :íCÐÒØn 

�¼Ã¿¿
¼� ÒÚn�#Ðí y=}UÐ : �e_Un= �xPUÐ p[A ëj= ,
ÙÎÐ pTPUÐ ên^i �e� Ø{��> 3 , �xPUÐ �UÙ p[A ëlR

phUnCÐ p[�dU pd?n, ë�c�H  {AÌ �ĺ ��UÐí pTPUÐ : �SúÐ
 �L �xPUÐ phUík�Y ëÌ Ún��LøÐ : |BúÐ �Y nghR ÊnTPUÐ

UÐ �U|= p]�>}Y EQ E`UÐ ênYÌ pTPUÐ ë�xØ nY{fL {x{��
 ðnfYn\�Y �xPUÐ ë�cx� 

 qSí íÌ �hHj�UÐ {bL : �e_Un= p["Ð �x�b> ��x 3 ÐÙÎí
 �x�b> od]x ëÌ �U ënT {Sn_�UÐ,�deL w ë�cxí �x�b�UÐ Ð|

HnHÌ ðn y=}UÐ : ��[A {x{��U ÒÚn�#Ðí�ÀÂ�� 
DL Ø�_> ��UÐ Ò{ýnaUÐí  �e_UÐ p[A �Y pTPUÐ�w 

 Únh_eR ,Ön=ÚúÐ �Y �["Ð ì|w oh[i �x�b> : �[haUÐ
ÎÒØnR �e_UÐ p[A �= ê�b> nY  p["Ð ì|w ÚÐ{bY �= Ø{² ï|UÐ

 : pTPUÐ nghdL �[Ļ ��UÐ Ò{ýnaUÐ ��e�>í ,y=}UÐ �Y �e_UÐ
                                                           

�ÀÀ�  n�Ú {e7 ,{h�L ,�=nH �@}Y Þ À½� 
�ÀÁ�  <�#Ð ��TÌÞ ,�=nH �@}Y , ¿¼»� 
�ÀÂ�   ��A {e7F!ÐÞ ,�=nH �@}Y , ¼Â½� 

 ðnRn\Y ,�xPUÐ �Y{bx ï|UÐ DL ënT ��UÐí phUnCÐ Ên�LúÐ �hUÎ 
DL n4�[A �=nbY : ngde��> ëÌ pTPUÐ  ��e�CÐí �e_UÐ Ð|w

Ón�>}CÐí Ú�@úÐ :�ÀÃ�� 
 

  :     
 é�["Ð ngfY ç�b"Ð �Y {x{_UÐ �U �e_Un= p["Ð ê{bY

 �bAí Ön=ÚúÐ DL: ��ip  é�["Ð : �bAí �U âÐGBøÐ ÒÊÐ}=
 ðn\xÌí y=}UÐ :nÉ DL>bf> ÓønA {@�Ŀ["Ð n) p 

���x nY Ð|wí �e_Un=� phUn�UÐ âí}aUÐ éĆB �Y� 
 

  :    
 �Y {x{_UÐ {@�x �e_Un= p["Ð ê{bC phHnHúÐ ç�b"Ð

pTPUÐ ÒÚÐØÎ : pTÚnZCÐí Ön=ÚúÐ DL é�["Ð : �"Ð ngfY, 
pTPUÐ }x{Y DL phUík�CÐ î�LØ �RÚí,  Ú�\Aí

ÓnL5�@øÐ� 
 

   : 
F�_x  �xÛ�> : pªn�CÐ ï|UÐ ï}w�!Ð Wf_UÐ Ön=ÚúÐ

 �^fUÐ �_= �L pTPUÐ ~hex {bL pÉnB ng)nZ> ��UÐ
ph_e!Ðí �e_UÐ,  Ón_e��UÐ �Y nwEQíî}BúÐ ënT ÐÙÎí �

 y�[> ø n¹lR Nªn�CÐ OÎ �@�> n¹Ì Ön=ÚúÐ : �ÉúÐ
 �h�H DL nghdL pYÛĆUÐ ÓnLn]�SøÐ ÊÐ}@Î {_= øÎ �4 ðnbA

                                                           
�ÀÃ�   �>ØnY : ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i âíPY �e\>í�¼Â
½ :�" ÐÙÎ

Ú�[bY �xPUÐ p[A qinTÒ  �hHj�UÐ {bL �e\�x 3í ,�deL DL
 �hhb> od]x ëÌ �U ënT ,ÒÚn�#Ð íÌ y=}UÐ : ��h[fU ðÐ{x{Ļ pTPUÐ
 {x{��U ðnHnHÌ �hhb�UÐ Ð|w ë�cxí ,{e�_Y �hbY ��S �Y �deL
�hhb�UÐ ��x pehbUÐ DL æĆ#Ð pUnA :í ,ÒÚn�#Ð íÌ y=}UÐ : ��h[i 

− ��dJ DL ðÊnf= − n\bUÐ pg!Ð ��S �Y OÎ Ønf�Høn= p[��CÐ phý
�hbY }x}b> pg!Ð ì|w �gfh_> }�TÌ íÌ {e�_Y ÊnTPUÐ Ø{_> ÐÙÎí ,

nY pxín��Y �["Ð ì|w Ó{L �gfY �T p[A �hhb> ëíØ �e_Un= 
�UÙ æĆB q��x 3"� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¼½

 ë�x{UÐ ��Y ,pxÚí�UÐ �hUnc�UÐí phY�e_UÐ ÓnRíWCÐ
 �Un�CÐí nw{ýÐ�RíUÐ��  �bfUÐ íÌ èĆg�HĆU �[ĺ

pTPUÐ é�ÉÌ �_�U �«Ú{�UÐ�ÀÄ��  
 N= ph=n�"Ð pd[�CÐ ë�c> nY{fL �b��> Ön=ÚúÐí
 ÊÐ}@Î {_= ,ph=n«Î ngY�[B N=í pTPUÐ é�ÉÌ
 �L ÒÚn�L ë�c> �b�> ��UÐ �Un�CÐ ëlR ,ÒÚ}bCÐ ÓnLn]�SøÐ

phRnÉ Ön=ÚÌ,  Ön=ÚúÐ pYnL Ò{LnbT ë�c> ��UÐ �wí ��UÐ
«Nªn�CÐ DL âÛ�> ëÌ o�  

 Ø�[bCÐ Ø{² 3 5T ,y=}Un= Ø�[bCÐ âPCÐ Ø{² 3í
 {bR ��xÛ��UÐ ÊÐ}@Î : {x{��UÐ Ð|w phªÌ }g^>í ,ÒÚn�#n=
 ènfw ëÌ ÊnTPUÐ î}x NA : ,y=Ú �hbĻ ê{_= pTPUÐ s�Ļ

�=Ú ðn  ê�gaY æWfx {Sí ��ghdL �_xÛ�> o«í �bĻ {S
 �e?í �h�UÐ �e? N= ç}aUÐ �= {[bx {bR ,ën_Y Ò{L OÎ y=}UÐ

,ÊÐPUÐ  �= {[bx íÌ ,padc�UÐí ÊÐPUÐ �e?í �h�UÐ N= ç}aUÐ íÌ
 Ð|w �hU �cUí ��h�CÐ Õn�iÎ padc> �e?í �h�UÐ �e? N= ç}aUÐ

,pTPUÐ {bL ÚnJÎ : y=}Un= Ø�[bCÐ �w  é�A é{!Ð Ún? øÎí
n4 �e��CÐ �Yí ph�x�UÐ Ên�LúÐ� 

 OÎ æn\x ïØnY íÌ <nY o�T �T y=}Un= {[bxí
 ÓÐí}?,ÊnTPUÐ  p_h�J �Y o�cUÐ ë�cx ëÌ N_�x Ð|cwí

 Ø}6 ë�c> ëÌ �acx ĆR ÊnTPUÐ ÓÐí}? �Y {x~> ph=n«Î
 �U|Uí ÓnbafdU Øn[�SÐ Ø}6 íÌ Ø�bfUn= �x�b�dU pd=nS px~Y

_> : phdx�e�UÐ ÓnHnh�UÐ �wÌ �Y Ön=ÚúÐ �xÛ�> pHnhH {
Ò n�CÐ ng�SĆ_U ðÐ}^i ÓnTPUÐ  ,ÊnTPUn= DL ngHnc_in=í

 ,éĆ`�HøÐ �L s>nfUÐ �w y=}UÐí �ç��UÐ : �g�UÐ }_H
px�f_CÐ £nf_UÐ Ún��LÐ ê{L �UÙ �f_xí,  nghdL Ì}]x nYí

 ðn�=Ú pehbUÐ : ÒØnxÛ �Y�Á»��  

                                                           
�ÀÄ�   ��A,©ngcaUÐ bUÐí �baUÐ pL�H�Y\ éí{dU Ênph=}_UÐ, Õ¼,  ÚÐ{UÐ

ÓnL�H�edU ph=}_UÐ, �¼ÄÃ¾,�ê Þ ½ÂÃ� 
�Á»�   ,ÚØnbUÐ{�L N_UÐ }1 pT  �hHj�U ©�inbUÐ ên^fUÐpªn�CÐ, 

 :}ýÐ~!Ð ,Ò{x{!Ð p_Yn!Ð ÚÐØ�½»»¾ ,�êÞ ½À� 

hRn[UÐ Ön=ÚúÐ ��UÐ Ónhde_UÐ �L p9nfUÐ Ön=ÚúÐ �w p
 pRnT �[B {_= �UÙí ,phUnCÐ pf�UÐ éĆB pTPUÐ n* n=

Ŀb> ��UÐ Ón[[�CÐí ÓnTĆg�HøÐ  ph�Hn�CÐ é�ÉúÐ
 pxj= �xÛ�> ïÌ ÊÐ}@Î ��S ng�hf9í n)n��=,ÒÚ�É  o«í

 : nghUÎ ÚnZCÐ Ón[[�CÐ ohf9í ÓnTĆg�HøÐ ÊÐ}@Î
ø ��UÐ ÓÐ�f�UÐ ðnAn=ÚÌ pTPUÐ nghR �bĻ Ìí  ðnAn=ÚÌ �bĻ

phRnT EQ�Á¼��  
 é�É±U phUn"Ð pehbUÐ N= ç}aUÐ y=}Un= {[bx {S 5T
�pTPUÐ : n) pªn�CÐ {fL íÌ pTPUÐ {bL êÐ}=Î {fL ng�ehSí 

 ÊnTPUÐ ph_�í �L �d�¶ �e_Un= p["Ð ê{bY ��í
 ðnY~�dY �e_Un= p["Ð ê{bY �^x rhA �x}BùÐ  {g!Ð é|�=

 o�T ïÌ �L Ð|w �d]_x {Sí ,pTPUÐ ÒnhA ÒGR é�J pxnf_UÐí
nY y=}UÐ �hbĻ : �Yjx �gR ,pTPUÐ ÕÚnB ë�cx }BË  {S êÐØ

pTPUÐ : �eL p[�= �BØ,  {S y=}UÐ DL �U�[A �h�H :í
R}BË ïØnY o�T ïÌ ��ai DL Ó�� 

 NA ÊnTPUÐ N= çna>øn= ë�cx �e_Un= p["Ð �x�b>
 ÒÚn�#Ðí Ön=ÚúÐ : �e_Un= �xPUÐ oh[i }x{b> ��hR {Sn_�UÐ

�x�b�UÐ �UÙ ÜnHÌ DL,  �[A {S {x{��UÐ �UÙ �cx 3 ÐÙÎí
w �xPdU ëlR {Sn_�UÐ qSínf  ë�chU �deL �x�b> od]x ëÌ

 ðnHnHÌ �UÙ  ènfw �cx 3 nY ,ÒÚn�#Ðí y=}UÐ : ��h[i {x{Ļ :
PUÐ oh[i {x{Ļ : F�_Y yh�É æ}L {fL �e_Un= �x

 �e_UÐ p[A Ne�>í }x{b> �Y æ{4Ð ë�chR ,Ön=ÚúÐ ên��SÐ
 �UÙ �f_x ëÌ ëíØ ÒÚn�#Ð íÌ y=}UÐ : ng�h[i ÚÐ{bY ënh=

énCÐ ÜÌÚ Ñn�A �e� �B{> n¹Ì én"Ð p_h�]=�Á½� �}xíî 
 DL é�["Ð �bA �Y ë�chH �e_Un= �xPUÐ ëÌ �baUÐ �_=

ÒØnxÛ �> ÐÙÎ phin�CÐ �["Ð p�fY  �Jnh�AøÐ sY{= énCÐ ÜÌÚ
,�UÙ EQ DL pTPUÐ ên^i �fx 3 nY  {S �iÌ �w �ÉúÐ ëú

                                                           
�Á¼�  Ð}^i �SÚ ÒØnCÐ �¼Ä¼�  ÓnT  ë�inbU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

pªn�CÐ ïWCÐ  �SÚ�¼ÀÄ�  pf�U¼ÄÃ¼ê� 
�Á½�  {UnB ~x~_UÐ{�L �xí}UÐ,  �@}YÞ ,�=nH ÁÀ� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾¼¾

 ngAn=Úú pTPUÐ �hbĻ : ì{g�= ,�x}BùÐ ÊnTPUÐ �Y èÚnI
n*nJnh�AÐ Ñn�" qU�Aí ng_xÛ�> ��x 3�Á¾��  

 ��x ëÌ �ÉúnR ,�deL DL ÒÚ�[bY �xPUÐ p[A qinT ÐÙÎí
Ön=ÚúÐ : ��h[i Nh_> íÌ pTPUÐ �hHj> {bL : }ýn�#Ð Ên@ ÐÙlR ,

 ðnhUnB  ðĆ?n, pUn"Ð ì|w : ��h[i ë�chR ,�UÙ �Y  : �x  �SÌ p["
,pTPUÐ énY ÜÌÚ  ÒØnCÐ q[ií�½¿ê� {x{!Ð ÓnTPUÐ ên̂ fUÐ: " ÐÙÎ

 �hHj�UÐ {bL �e\�x 3í �deL DL ÒÚ�[bY �xPUÐ p[A qinT
 ðĆ?n, 5ghR ��h[i  ënT ÒÚn�#Ð íÌ y=}UÐ : ��h[fU ðÐ{x{Ļ pTPUÐ p["

pTPUÐ énY ÜÌÚ : �x  �SÌ, Y{S ÐÙÎí�  �deL OÎ pRn�Î �xPUÐ
 ��[A �L ÒÚn�#Ð íÌ y=}UÐ : oh[i �U ënT phfhL íÌ px{bi p[A

e_Un= oh[ií �phfh_UÐ íÌ px{bfUÐ ��[A �L }BË"�  
 

         : 
 íÌ ,âÐGBÐ ÒÊÐ}= DL �e_Un= p["Ð oAnÉ �[² {S
 �ÊĆe_UÐ� ïÚn��UÐ ��CÐ pehS : ÒØnx~UÐ : pUn_R pa[=í ��ªn�Y
 phedL owÐ�Yí ÒÚngY oAnÉ íÌ }x{CÐ �w ënT ÐÙÎ �deL o��=

 ÒØnxÛí �e_UÐ }x�]�U ÓØÌ phedL sýn�i OÎ ��dÉíÕn�iüÐ  ø �cUí
 {S ë�cx nY �e_Un= p["Ð �eZ> �Y �e_Un= �xPUÐ �hdL �[A

 �a>Ð ÐÙÎ øÎ âÐGBÐ ÒÊÐ}=DL  EQ�UÙ�Á¿��  

                                                           
�Á¾�   ~x~_UÐ{�L {UnB�xí}UÐ, ,�=nH �@}Y  �Ynw�¼�, Þ ¿ÄÄ� 
�Á¿�  � ÒØnCÐ q[i rhA ,.ÐÚnYüÐ ë�inbUÐ :í¼Ã
¿ :�iÌ DL �" �Y

i nY ÒnLÐ}Y�  ë�inSí ÒÚín�CÐ ç�b"Ðí �UkCÐ ç�bA ë�inS �hdL
 ÕÙ5fUÐí ê�H}UÐí âÐGBøÐ ÓÐÊÐFU phLnf[UÐ phcdCÐ pxn1í �h^f>
 Ð|w �L s�fx o�T �cR ,�deL �xPUÐ p[A qinT ÐÙÎ ,phLnf[UÐ
 Ð|w DL �[A {S �xPUÐ �cx 3 nY ,pTPUÐ �A �Y ë�cx �e_UÐ

Î øÎ ,âÐGBÐ ÒÊÐ}= �A �Y o�cUÐ�UÙ æĆB DL �a>Ð ÐÙ"\�x �y 
 pTPUÐ DL Ø�_x �e_UÐ Ð|w �Y pxØnY p_afY íÌ o�T ïÌ ëÌ �UÙ �Y

� ÒØnCÐ q[ií �ÊnTPUÐ �Y Ð|w æĆB DL �xPUÐ �a�x 3 nY¼¼ �
� Ò}baUÐ¾ :�iÌ DL {x{!Ð ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i âíPY �Y �"ÙÎÐ 

Lún= ê�bx ëÌ �hdL o@í ,ðĆeL �xPUÐ p[A qinT {g_> ��UÐ é5
�=n�" �e_UÐ Ð|w ÜÚ5x ëÌ �U Û�« øí n)"�  

 q[iíCÐ� ÒØn¼¿
½ ÓnTPUÐ ên^i �Y �ïØ�_�UÐ 
{x{!Ð  ên_U¼¿¿¾åw �iÌ DL: " ðĆeL �xPUÐ p[A qinT ÐÙÎ

 o�T �T ë�cxí ,�= {g_> ï|UÐ �e_Un= ê�bx ëÌ �hdL o@í
 ÜÚ5x ëÌ �U Û�« øí ,pTPUÐ �A �Y �e_UÐ Ð|w �L s�fx

 �=n�" �e_UÐ Ð|w,Þn#Ð  ê{bx ëj= nY~dY ë�cx ø �UÙ �Yí
 phcdCÐ DL ç�bA �Y �hdL �[A {S ë�cx nY pTPUÐ OÎ

�L p9nfUÐ px}caUÐ øÎ �e_UÐ Ð|w �UÙ EQ DL �a>Ð ÐÙÎ" �
 ÒÊÐ}= �Y ÒØna�HøÐ �xPUÐ �A �Y �iÌ �fUÐ Ð|w �Y y\�x

 �É�> ��UÐ âÐGBøÐÎ , ðnx�f_Yí ðnxØnY pTPUn= �deL Ênf?Ì nghU
ùÐ ÊnTPUÐ �Y çna>Ð {@�x ënT ÐÙÎ øÎ DL ÊnTPUn= �x}B

q[i {Sí ��UÙ EQ � ÒØnCÐÁ
BøÐ ÓÐÊÐ}= ên^i �Y �Ñ âÐG
ïØ�_�UÐ �iÌ nY ,�e_UÐ oAn[U px5"Ð pbh?í phcdY ë�c>  3

T ��Y ,�UÙ EQ DL �e_UÐ {bL �fxn ðn9ni ngL���Y ë  �L
 �> 5hR {g!Ð ãÐ}RÎ �i�e\Y êÐ~�UÐ íÌ ,{bL |haf>��hUÎ �É��UÐ 

 ÒjRncY DL é�["Ð : �Yn_UÐ ��= �=n�UÐ �c"Ð �¶ øí
 n�}= nghdL �a�x pÉnB �Y �Yn_UÐ ê}² çna>Ð ïÌ �]�xí ,NR}]UÐ

��"Ð Ð|w  DL é�["Ð : �Yn_UÐ ��= �=n�UÐ �c"Ð �¶ ø
,NR}]UÐ n�}= nghdL �a�x pÉnB ÒjRncY  Ê�� : pf�dUÐ nwÚ{b> íÌ
 phªúÐí �e_UÐ {b_U pad��CÐ æí}^UÐpxØn[�SøÐ  px5"Ð â���C

�"Ð Ð|w �Y �Yn_UÐ ê}² çna>Ð ïÌ �]�xí�ÁÀ� � ðnHnhS Ð|w �Y y\�x
jRncY DL é�["Ð �xPUÐ �A �Y ëÌ �Yn_UÐ �A DLÒ  íÌ

�"Ð Ð|w �Y �inY}A Û�« øí âÐGBøÐ ÒÊÐ}= éĆ`�HÐ�ÁÁ��  
 

 :        
 {fLpTPUÐ �A �e_Un= ��[A �xPUÐ ØG�x ng�ha[>í, 

 ì{g@í �deLí ��Sí : æW�UÐ : ��x}A ÒØn_�Hn= �UÙí
 øí ��_afC �e��x nY æĆB pxØnY ÒÚn�B �e_Un= �xPUÐ

                                                           
�ÁÀ�  zhI çÐÛ}UÐ{�L oh�i ,px}caUÐ phcdCÐ ç�bA ,�¼¿¾Äw Þ ,�å½Á¾�  
�ÁÁ�   ÒØnCÐ }^iÐ�Á
Ì−Ñ� �Y âÐGBøÐ ÓÐÊÐ}= ên^i ïØ�_�UÐ  ÚØn[UÐ

ê�H}Cn= �SÚ �
ê½Â� í zxÚn>½Ä
À
¼¿¾Àåw� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
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 pTPUÐ ÒÚn�B {fL �fY y=Ú DL �U�[A ëíØ �eL �Y �U|=
 �U ÒÚn�B pTPUÐ ÒÚn�B �Y �_�hH �SÐ�UÐ Ð|w ëÌ EQ

h�]= ïÌ ,én"Ð p_Î: ên^fUÐ �hdL �i nY �Snfx ø �UÙ ë 
ÒØnCÐ  ÒÚn�#Ð : pªn�CÐ �Y �a_x �xPUÐ ëÌ �Y �fY p_Hn�UÐ

 Ø�_x ëÌ ëíØ �deL ê{S �iÌ �f_x �UÙ ëú �deL EQ ê{bx 3 ÐÙÎ
aUÐí �afUn= �hdL�b�d> ��UÐ ÒÚn�#Ð �w ì|wí Ò{ýn� 

R pTPdU pha[�UÐ {fL �_��U p��fUn= nYÌl �Y �B{x ø �i
 {_= �ýnaUÐ pe�S {fL ÊnTPUÐÎ Ên]L {_=í �gS�bA NfýÐ{UÐ

 px{bfUÐ �g[[A Ð�Y{S �x|UÐ ÊnTPUÐ �þUíÌ Ênah�HÐ
 3 nY pha[�UÐ �ýnR �Y énCÐ ÜÌÚ : Ð�U|= nY ÚÐ{bY phfh_UÐí
 �e_Un= �xPUÐ énBØÎ pTPdU �hHj�UÐ {fL çna>øÐ �e\�x

pha[�UÐ �ýnR s>ni pe�S : : �e_Un= �xPUÐ èGZx øí �
UÐ ÓÐØ�@�Y DL é�["Ð,pTP  �Y �ýnaUÐ : �bR �U 5iÎí

 �g[[A pehS ØÚí énCÐ ÜÌÚ Ñn�ÉÌ ØÐ{H {_= �pha[�UÐ
�phfh_UÐí px{bfUÐ  ïÌÎ o�² ëÌ ßGaCÐ ëÌ �Y �Q}Un=í �i

 �����x n, �b��CÐ y=}UÐ ØÐ{L : �xÛ��UÐ �UÙ {_= �b��CÐ énCÐ
 ÊnTPUÐ �a�x 3 nY ��e�S : �g_Y �e_Un= �xPUÐ �B{�x ëÌ

Lpha[�UÐ �ýnR pe�S : oh>GUÐ �UÙ EQ D,  ÒØnCÐ ëÌ øÎ
�½»ÃÓnTPUÐ ên^i �Y � ïØ�_�UÐ DL q[i ëÌ: " �a[CÐ

 ÜÌÚ : �g[[A pehS ÊnTPUÐ OÎ Ø}x ëÌ ë�x{UÐ ØÐ{H {_=
 ðnbRí �UÙ {_= �ýnaUÐ �ghdL âÛ�x ëÌí ,énCÐ  {bL êncAú

 �hHj�UÐU ðnYncAÌ {b_UÐ �e\�x 3 ëlR ,pTPd  ëjZUÐ Ð|w :
énCÐ ÜÌÚ : �g[[A p��f= ÊnTPUÐ DL �ýnaUÐ âÛí"� 

 �fUÐ Ð|w �Y y\�x Ónb���Y �xÛ�> {_= pha[�UÐ �ýnR ëÌ
NfýÐ{UÐ,  ÊnTPUÐ DL px{bfUÐí phfh_UÐ �["Ð ÚÐ{bYí

 o�A Ön=ÚúÐ : �gfY �T oh[i DL ðÊnf= ÊnTPUÐ �e��bx
pTPUÐ {bL,  }wn^UÐ o��= ïØkx nY �wí �i ÒÊÐ}S �Y
OÎ ên^fUÐ  Ún[�Sø �ýnaUÐ �UÙ �Y �e_Un= �xPUÐ Øn_��HÐ

 : énCÐ ÜÌ}U pi�cCÐ �["Ð Ñn�ÉÌ énBØÎ DL ên^fUÐ
 pe�S ëÌ }x}b�= Ên@ {S �fUÐ ëú �UÙí pha[�UÐ s>ni ên��SÐ

 ÜÌÚ : �g[[A p��f= pTPdU ë�cx �ýnaUÐ énCÐ �UÙ
énCÐ,  �xPUÐ Øn_��HÐ �f_x nY �wíOÎ }^fUn= �fY �e_Un=  ëÌ

pTPUÐ énY ÜÌÚ : pehS �cZ> ø ��[A, �UÙí nY  �a�x 3
 {fLí �pTPUÐ �hHj> {fL {b_UÐ : �UÙ EQ DL ÊnTPUÐ
 �UÙí ,��[A �e_Un= �xPUÐ ØG�x ng�ha[>í pTPUÐ �A

n@GHn=�deLí ��Sí : æW�UÐ : ��x}A â� 
ÐÙÎí �> n*{Y ��S pTPUÐ �A,  î}x�_=  ëÌ �baUÐ

 : ��h[i �T DL �[² ëÌ �hdL o« ø �e_Un= �xPUÐ
 �Y oHnf�x nY �w �hdL é�["Ð : �A �U ï|UÐ 5iÎí ,Ön=ÚúÐ

Y{S nY� pTPUÐ ng�InL ��UÐ ÒGaUÐ éĆB,  q\biÐ ÐÙlR
 Ên\biÐ : �LÐ}x �UÙ ëlR n4 ÒØ{�CÐ Ò{CÐ Êng�iÐ ��S pTPUÐ

 : pTPUÐ p[A,Ön=ÚúÐ �Un=í ÐÙÎ <n �xPUÐ p[A qinT
R ,�eL �L ÒÚn�Ll�ha[> énA : �i �nghdL �xØ �U �hU ng

R <n�Un=íl �xÛ�> : ÊnTPUÐ �Sn= �Y èGZx ø �i,n*ÐØ�@�Y 
�"Ð �Uí  ÓnYÐ~�UøÐ pRnT ØÐ{H {_= �bR pha[�UÐ �ýnR :

phfh_UÐí px{bfUÐ �["Ð ØÐ{Hí pTPUÐ DL Ð|w ënT ÐÙÎ ,
 ðnAn=ÚÌ �ýnaUÐ� 

 
 :          

   
�xPUÐ �x{b> ëÎ p["Ð  �e_Un== �>F�ìØ�g6í  p[�T

pTPUÐ :, íÎ �SÐ�UÐ : �cZx ënT ë ðÐ{hS  �xPUÐ px}A DL
 phdT px}"Ð ì|w odH OÎ �[x ëÌ �`�fx ø {hbUÐ Ð|w ëÌ øÎ

 øÎí ôÐ �Y F�Lßí}aCÐ ç}UÐ �h�S�ÁÂ� ënT ÐÙÎ �UÙ DLí �
 �w ��UÐ pTPUÐ OÎ ìØ�g6í �>FB ê{bx �e_Un= �xPUÐ

 {@�x ĆR N_Y �eL íÌ �edL én6 : nghR �\LÐ|w �fex nY 
 �Y }BË �e_= �e_UÐ ÓnSíÌ EQ : én`�IøÐ �Y �xPUÐ

 én6 :í î}BÌ phL�inY ,}BË êÐØ  ø EBúÐ �e_UÐ Ð|w
                                                           

�ÁÂ�  ,ïínZUÐ {UnB  ë�inS Ö �SÐ}_UÐ ÓnTPUÐ, à¼, �¼ÄÁÃ�ê, 
Þ Á½� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾¼À

 ïÌ �cZx n) ��dx íÌ �de_= nghR èÚnZx ��UÐ pTPdU p�RnfY
 phL�i íÌ ìÊÐØÌ o@Ð�UÐ �e_UÐ pheT rhA �Y ÊÐ�H Ú¦ ïÌ

ÊÐØúÐ Ð|w�ÁÃ�� 
rAn�UÐ î}xí  o« �iÌøÌ  �e_Un= p["Ð ê{bY px}A {hbi

 �Y{bx ï|UÐ �e_UÐ â�i �Y ÊÐ�H î}BÌ é5Lj= én`�IøÐ :
nY ,�fL �d�8 íÌ pTPdU  ø �UÙ êÐØ ìn9 �>nYÐ~�UÐ DL }?kx

ÊnTPUÐ N= çna>Ð Ø�@í íÌ pTPUÐ ��U|= �U ye�x 
 

      :    
 

 ç�bA ��Y �S�bA ÜÚ5x ëÌ �e_Un= �xPUÐ �A �Y
 ��Y px{bfUÐ íÌ phfh_UÐ p["n= �xPUÐâĆJøÐ  ÓĆ�H DL

 ÐÙÎ ÓÐ{Sn_�UÐ êÐ}=Îí ,E`UÐ ênYÌ pTPUÐ �h�/í ,phiÐ~hCÐí pTPUÐ
,pTPdU }x{eT �e_x ënT  çÐÚíúÐ é��Sí pTPUÐ Ú�YÌ �xW>í

 �d6 â5�@Ð Ú�\Aí �ÊnTPUÐ �Y �U|= �U Ö£ ÐÙÎ pxÚn��UÐ
�ÓÐÚÐ}bUÐ DL qx�[�UÐí pTPdU phY�e_UÐ ph_e!Ð íÌ ÒÚÐØüÐ  

 
  :   

 �Y {_x pTPUÐ : p[�T �deL �x{b�= �xPUÐ êÐ~�UÐ F�_x
ÓnYÐ~�UøÐ �e� ph[�ZUÐ  pxÚíØ pa[= n4|= OÐ��x ��UÐ Ò}e��CÐ

f_e= ,peýnS pTPUÐ qhb= nCnJ ân]biÐ 5iíØ�  �w ì{Aí �xPUÐ ëÌ
OÎ é�É�dU �fh_UÐ êÐ~�UøÐ �UÙ |haf> �hdL �bx ï|UÐ  ��UÐ p�h�fUÐ

DL �b> èĆ4Ð p_�> ëlR øÎí ngbhbĻ pTPUÐ �`�> dwnT�  ïÌÎ ÐÙÎ �i
 íÌ ß}eT ënT o�H ïú pTPdU �deL ÊÐØÌ �L �]biÐí �S�>

DL �>Ú{S ê{L �fL jZfx ��A íÌ ~�L  �hdL o@��CÐ �e_UÐ ÊÐØÌ
 ðnad��Y y�[x �ilR ,pTPdU  {S pTPUÐ ë�c>í ��[A ÊÐØÌ �L

�fUn= qd�iÐ�hUÎ p�,  ÐÙÎ Ön=ÚúÐ : pTÚnZCÐ �UÙ {_= �U y[x øí
�bR �de_= pTPUÐ �UÙ : ��ªn�Y qinT�ÁÄ��  

                                                           
�ÁÃ�  {�L q�) {e7 āÐ{xnSÞ ,�=nH �@}Y , Â¾� 
�ÁÄ�   {xÛ �=ÌëÐ��Ú,  ,�=nH �@}YÞ ¾� 

 Ò}e��CÐ ÓnYÐ~�UøÐ �Y �e_Un= �xPUÐ êÐ~�UÐ F�_xí
 |af> ��UÐê�hR ðnY�xDLí ,  ,èĆ4Ð p_�> �e��x ï|UÐ �gR �UÙ

 ðnhýn¹ �e_UÐ �L �S�> ÐÙÎ rh�=  ôÐ ënT o�H ïú F�L ðnad��Y 
 ��[A ÊÐØÌ �Lí �UÙ {_= �U �² øí �U p��fUn= pTPUÐ ��f>

Ön=ÚúÐ : pTÚnZCÐ�Â»�� 
� �SÚ {f�UÐ �i {Sí¼ ÊÐÚÛ�UÐ �d6 ÚÐ}S �Y ðnhin? �

 �SÚ ïØ�_�UÐ�¼Â�  zxÚn>í½
¼
¼¿»½åw DL �iÌ: " ÐÙÎ
DL Ò£nS pTPUÐ : �xPUÐ p[A qinT �deL, íÌ ohÉ

 �Y �_f/ pwnL íÌ ß}e= F�_�R peýÐØ ÒÚ�[= �deL ÊÐØÌ
�U p��fUn= pd�fY pTPUÐ"�  ÐÙÎ �e_Un= �xPUÐ ëÌ �UÙ �f_xí

 F�_> pex{��Y pwnL íÌ ß}Y o��= �e_UÐ ÊÐØÌ �L �S�>
Y pTPUÐf,�U p��fUn= pd� ùÐ �Y nwÚÐ}e�HÐ �Y�x}B  o>Gxí

DL  p["Ð ì|w Ñn��TÐ �e_Un= p[�dU pxÚÐ}e�HøÐ paÉ
5�AøÐ phÉn#ÐphU,  ð5ýÐØ nghR èĆ4Ð p_�> â�Síí DL  ngY{bY

DL �d* ��UÐ énCÐ p["Ð �c_=  {_= èĆ4Ð ënT ÐÙÎ pTPUÐ
 nged�>n4�Â¼�� 
}xíî  ÊÐØÌ �L ~�_x ï|UÐ �xPUÐ ëj= �baUÐ �_=

 Ò}wnS Ò�S �e_UÐ p[A ÊÐØÌ N=í �fh= é�Ļ ï|UÐ íÌ �deL
 ðÊÐØÌ ��[A îØÌ {S ë�cx �hUÎ p��fUn= pTPUÐ z�af>í 

 ðnhý~@  êÐØ nY �ý~!Ð ÊÐØúÐ Ð|4 �=nbY �Y �U {=ĆR �? �Yí
 {S �e_UÐ pdÉÐ�Y �Y �inCÐ ÔØn"Ð zxÚn> : pTPUÐ ëÌ

bbA ðnAn=ÚÌ �bĻ ëÌ }^�fx é5Lj= qYnS íÌ q  ,{_= 5hR
 �b��> ��UÐ Ön=ÚúnR�w  �d> : �xPUÐ paÉ �U �Y �cU

 �_�UÐ ëíØ �_�UÐ n) }?j��x ëÌ Û�« øí ,ÒGaUÐ
}BùÐ�Â½� : ÔÚ�CÐ ÓnaÉ }RÐ��= àíPY ��]Un= �UÙí �

 Ø�@í �c_> ��UÐ Óna[UÐ �d> ��?Úí Ún��LøÐ ľ�ZUÐ
e_UÐ p[A :��  

                                                           
�Â»�   ��A {e7F!ÐÞ ,�=nH �@}Y , ¼Ã½� 
�Â¼�   āÐ{�L q�) {e7{xnSÞ ,�=nH �@}Y , ¼Ä¾� 
�Â½�  {h�UÐ ML {h�UÐÞ ,�=nH �@}Y , ¼Â½� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ½Ä¼ −¾¼Â, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¼Á

 pTPUÐ pha[> �> íÌ �e_Un= �xPUÐ o��iÐ ÐÙÎí
 zxÚn> ��A Ön=ÚúÐ �Y ��[A ngfhA �e_Un= �xPUÐ ����hR
 ÊnTPUÐ �[A �YnT �h= {fL nYÌ ,pTPUÐ pha[> íÌ �=n��iÐ

,�=nbY ïÌ �e_Un= �xPUÐ ng�Sí ����x ĆR í �xPUÐ p[A
 ëlR �e_Un= �xPUÐ Ñn��iÐ {fL �iÌí ÔÚ�ô> ø �e_Un=

ÊnTPUÐ �Sn= N= }e��> pTPUÐ� 
 �A �Y �e_Un= p["Ð ëjZ= âÐ~i ïÌ Ôí{A pUnA :í

n��UÐ pec�edU Ê��dUÐ NR}]UÐ pec�CÐ ên^i �Rí ,pxÚ
�pxÚn��UÐ 

 
 

  : 
¼−  p["Ð {S �e_Un=  ðnxÚÐØÎ Ø�g6 ë�c>  ðnhH{fw íÌ ðnhfR íÌ

 ðnhdbL íÌ ðnhfwÙ ë�cx {Sí ðnhi�inS íÌ 
½−   {=ø�e_UÐ  ðnx{@ ë�cx ëÌ, pTPdU ðÐ{haYí,  �hUí

 ðngRn>,  ��af= �e_UÐ �xPUÐ ïØkx ëÌ {=øí
 ðnh[�I, í ë�cx ëÌ ðÐ}e��Y  ðn_=n��Yí�J Ð Ênb= Ò{Y é

 ë�cx ëÌí ,pTPUÐPYí ðnL ên^fdU �Un8 EQí ,
p_xPUÐí�  

¾−  > ngfY �e_Un= p["Ð ê{bY DL ÓnYÐ~�UÐ {@�êÐ~�UøÐ 
=j ðnh[�I �e_UÐ ÊÐØ, ânf�YøÐí  �Y ßÚn_�x nY �T �L

 �e_UÐ Ð|wpTPUn= p�RnfCÐ ê{Lí� 
¿−  }ýn�#Ð : �e_Un= �xPUÐ �eĻ ê{L  n4 ß}_�> ��UÐ

,pTPUÐ ��UÙ EQ DL çna>Ð {@�x 3 nY 
À−  L ~�_UÐ íÌ �xPUÐ ÒnRí pUnA : Ŀbf> �e_UÐ ÊÐØÌ �

�ph[�I ÓÐÚn��Lø �e_Un= �xPdU p��fUn= pTPUÐ 
Á−   �Y pha[�UÐ �ýnR DL é�["n= �xPUÐ �A

 ØÐ{H {_= Ön=ÚúÐpRnT  ØÐ{Hí ,pTPUÐ ÓnYÐ~�UÐ
 ��S �Y �hhb�UÐ ë�cx ëÌí phfh_UÐí px{bfUÐ �["Ð

�{e�_Y íÌ ê�bY  

:  
¼−  }x{b> p["Ð �hhb>í �e_Un= ,{e�_Y �hbY pR}_e=  �Rí

 �HÌ ðnhYn^i pfh_Y ÓÐÚn��LÐí Exn_Yí �=Ð�� ��íí
Ø{7Ò pTPUÐ ên^i nghdL �fx, ÊnTPUÐ çna>Ð íÌ , :í

�pec�edU Ê��dUÐ ��x æĆ#Ð pUnA 
½−   j]#Ð �L pþInfUÐ ÚÐ¦úÐ �e_Un= p["Ð ê{bY �eĻ

 : p[�T �Y{bx ï|UÐ �e_UÐ ÊÐØÌ : E[b�UÐ íÌ
�pTPUÐ  

¾−   p�Un]CÐ : ÊnTPUÐ �AÕÐ}Bl= �e_Un= p["n= �xPUÐ 
�e_UÐ ÊÐØÌ : E[b�UÐ pUnA :� 

¿−  �e_Un= p["n= �xPUÐ {hhb> ê{L,  én`�Iøn= �UÙí
nY �fL �d�8 íÌ �e_UÐ â�i �Y ÊÐ�H î}BÌ é5Lj=  êÐØ

�pTPUÐ ìn9 �YÐ~�UÐ DL }?kx ø �e_UÐ Ð|w 
À−  n= �xPUÐ �A �Y_U �ýnR �Y p��i DL é�["Ð �e

úÐ ��UÐ énCÐ ÜÌÚ : ÒØnx~UÐ �gHÌ íÌ �Jnh�AøÐ Ön=Ú
 ngTĆg�HÐ íÌ ngýÐP= pTPUÐ qYnS�gH±U� 

 
  

  :  
 ,�hR�> ë5hdH �x{UÐ ên�A�¼¿¾Â
åw½»¼Ã��ê  ÓnTPUÐ

pxÚn��UÐ ��_Yn!Ð Ñn�cUÐ ÚÐØ� 
 ,F!Ð ��A {e7�¼¿¼Â
åw¼ÄÄÁ��ê  ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

ïØ�_�UÐ �à¿� 
 çÛÚ {hH {e7 ,Ñ}A�¼¿¿½
åw½»½¼��ê  ên^fUÐ
ïØ�_�UÐ ïÚn��UÐ �à¿ :ßnx}UÐ ,p_Yn@ üÐênY 

�phYĆHüÐ Ø�_H �= {e7 
 ,ëÐ��Ú {xÛ �=Ì�¼ÄÂÃ��ê  ë�inbUÐ : pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ

��x�cUÐ� ÚÐØ rx{"Ð Ñn�cUÐ� 
 ,�xí}UÐ ~x~_UÐ{�L �= {UnB�¼¿¿»��åw  ÓnTPUÐ

pxÚn��UÐ�  :ßnx}UÐÚÐØ ï}bZUÐ� 



ïWCÐ ë�inbUÐí ïØ�_�UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ên^i : �e_Un= p["Ð :�}Y {e7 ¾¼Â

{h�UÐ , {h�UÐ ML�¼¾Ä¾
åw¼ÄÂ¾��ê  �e_Un= p["Ð
�_��UÐ ë�inbUÐí �YĆHüÐ �baUÐ N=�  Ñn�cUÐ

 ,PL �Yn#Ð �d�CÐ ÓnL��]YDLúÐ ZdUk ëí
üÐphYĆH�  

,ïínZUÐ {UnB �¼ÄÁÃ��ê �SÐ}_UÐ ÓnTPUÐ ë�inS Ö � 
à¼� 

 ,ÚØnbUÐ{�L N_UÐ }1�½»»¾��ê  �hHj�U ©�inbUÐ ên^fUÐ
 pT pªn�CÐ�  :}ýÐ~!ÐÒ{x{!Ð p_Yn!Ð ÚÐØ� 

{h�L{e7 n�Ú , �¼ÄÄÁ��ê  ë�inbUÐ : pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ
ïWCÐ� à¿� 

,�x}_UÐ ML� ¼ÄÃ» ��êWY : ÓnTPUÐ Ö �  :Ò}wnbUÐ
}caUÐ ÚÐØí p\gfUÐ ÚÐØ� 

 yUnÉ ëni{L ,}e_UÐ�¼¿¿¿ ��åw ÓnTPUÐ : ~h@�UÐ
 pf�U ÓnTPUÐ ên^fU ðnbRí pxÚn��UÐ¼¿¿¾åwà �À� 

{h�UÐ {e7 ,�baUÐ �½»»Â��ê ïÚn��UÐ ë�inbUÐ ÏØn�Y �
 :pxÚ{fcHüÐ!Ð ÚÐØ�Ò{x{!Ð p_Yn 

©ngcaUÐ��A , �¼ÄÃ¾��ê bUÐí �baUÐ pL�H�Y\ éí{dU Ên
ph=}_UÐ� Õ¼, ÓnL�H�edU ph=}_UÐ ÚÐ{UÐ� 

 ,ëÐÛ�aUÐ èÐ}= �= {e7�¼¿¾À��åw  pYn_UÐ êncAúÐ
ÓnTPdU: piÚnbY pHÐÚØ�  :ßnx}UÐ ë�inbUÐ p��cY

ßnx}UÐ Øn[�SøÐí ,¼»¼¿ �Þ 
 ,{xnS āÐ{�L q�) {e7���Ó�Ø�  : �e_UÐ p[A

ÓnTPUÐ: piÚnbY pHÐÚØ� ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ� 
-�hdbUÐp�heH , �½»¼¼ ��êpxÚn��UÐ ÓnTPUÐ �àÀ ,

 :Ò}wnbUÐph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ� 
çØn[UÐ{�L �a][Y {e7 ,�}Y �½»¼Ã��ê  ÓnTPUÐ

pxÚn��UÐ :ÒÚ�[fCÐ �ë�inbUÐí }caUÐ ÚÐØ� 
 ,Ú�[fY âín]Y Ú�iÌ�¼¿¾Â��åw  ïÚn��UÐ ë�inbUÐ

ïØ�_�UÐ� ��f�CÐ p��cY� 
 

  :  
 ,�h#Ð n=ÌāÐ{�L yUnÉ {e7 �= �¼¿¼Á
åw¼ÄÄÁ��ê 

 �baUÐ : ÓnTPUÐ : �e_UÐ p[Aên^fUÐí�  pUnHÚ
 ,E��@nYÊn\bdU <n_UÐ {g_CÐ ,üÐ p_Yn@ {e7 ênY

Ð Ø�_H �=phYĆHüÐ� 
E�xÚ,  �d=Úí�¼ÄÃ¾ ��êÐïÚn��UÐ ë�inbUÐ : é�]C�  Ê~!Ð

éíúÐ ,à¼¼� 
 ,yUnÉ Ö��aUÐ �=Ì EeH �x}=Ì�¼ÄÃ¾��ê  p[A �hhb>

 }caUÐ N= Þn�IúÐ ÓnT  : �e_Un= �xPUÐ
 �baUÐí ��Hn�CÐ�YĆHüÐ�  ï�f�UÐ �ed_UÐ }/kCÐ

rUn�UÐ :sgfCÐ ïØn[�SøÐ : üÐ }caUÐ N= êĆH
�h�]�UÐí, ÒÚn��UÐ phdT, ÒÚ�[fCÐ p_Yn@� 

Ón�RïÛ�R , �½»»½ ��ê ÓnTPUÐ : �["Ð �x{b>
pxÚn��UÐ�  ,ìÐÚ��TØ pUnHÚp_Yn@ Ün�_Un= ï{hH, 
}ýÐ~!Ð� 

,í}bi q_dJ �¼¿¾Ä ��åw{x{!Ð �e_UÐ ên^i Ö à �¼� 
 ,ïØnw éĆJ ML�½»¼½��ê  p��fUn= ì}?Ìí ľ�ZUÐ Ún��LøÐ

 ÓnT  : �["Ðí �gHúÐ éíÐ{>í �hHj�U
éÐ�YúÐ� ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ� 

 
  : 

•  ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i�SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= 
ê�
¾� í zxÚn>½Ã
¼
¼¿¾Â�åw 

• � �SÚ ïWCÐ ÓnTPUÐ ë�inSÀÄ pf�U �¼ÄÃ¼ê ,
 ênL ÒÚØn[UÐ �>Ćx{_>í½»¼Ãê� 

• � �SÚ ïØnĻÐ ë�inS½ pf�U �½»¼Àê  ÓnTPUÐ ëjZ=
üÐ pUí{U pxÚn��UÐ�Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnY 

• SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ ïØ�_�UÐ ÓnTPUÐ ên^i �
�
ê¼¾½� í zxÚn>¼
¼½
¼¿¿¾åw� 

 



 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿�åw  

 ¾¼Ä

:       
           

       

   
 ë�inbUÐ Ùn�HÌïÚn��UÐ phdT ,èÚnZCÐ pSÚnZUÐ p_Yn@ ,ë�inbUÐ 

nalfil@sharjah.ac.ae 

 : PfdU ê{S�¼Â
Á
¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,½À
¼»
¼¿¿½åw� 

  o[f> pHÐÚ{UÐ : Ð|w r��UÐ DL Þ�[fUÐ ph_xP�UÐ ��UÐ ÓØÚí : ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U 
½»¼Ãê : ëjI æWCÐ ï~T}CÐ �h^f>í ZfCÐvÓ p]ZiúÐí ,phUnCÐ ��UÐí qfe\>  ðÐØ{L �Y E=Ð{�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí ��UÐ æ{g��> 
ána"Ð DL pYĆH Ûng!Ð :WCÐ pxn1í ÓvZfCÐ nCÐphU p[ öB}CÐ ë5�í EH n45LÌ �cZ= �hdH én ö_Rí pxn1í NLØ�CÐ NYj>í 
ØÐØGHÐ �gS�bA {fL ng�g@Ð�Y }Jn�C ÓnYÛúÐ phUnCÐ íÐ }�_�UÐ ,<nCÐ ì|w ÓÐÊÐ}@üÐ E=Ð{�UÐí Ó{ õ@ ôí : çn]i êncAúÐ 
phi�inbUÐ �hHj�U ÓvZfCÐ phUnCÐ àí í n4�[A DL �hBGUÐ :í çn]i  ÐêncAú phi�inbUÐ n*ÚÐØü p=nS}UÐí �nghdL  

qUínA ì|w pHÐÚ{UÐ ëÌ r��> : nxnf? ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U ½»¼Ãê �L E=Ð{�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí ��UÐ �cex ëÌ 
�cZ> Óni5� px5" �ýÐØ�UÐ phRWCÐ ß}`= ng_he9 �hd�>í Ê�\UÐ DL n¹�e\Y é�É�dU ÎO pR}_Y nY ÐÙÎ qinT ì|w 

Óni5\UÐ �ac> px5" �ýÐØ�UÐ phRWCÐ {� �h+ }Jn�CÐ ��UÐ �cex ëÌ ngg@Ð�> ÓvZfCÐ phUnCÐ ,p[B}CÐ Ìê ëÌ ì|w �ýÐØ�UÐ nY 
qUÐÛ p@n�= OÎ Óni5� íÌ �ýnHí î}BÌ �ng�x5" 

 ëÌ OÎ ng�xn¹ : pHÐÚ{UÐ qdÉ�>í �ýÐØí pxn1 ß}`U p[ ö[8 ng_h+ �c> 3 Óni5\UÐ ì|w ,�ghUÎ nwØÚ ë5�í NLØ�CÐ
í ng�SnJ �Ync= ë�c> nY{fL ïÌ pxØn_UÐ æí}^UÐ : phRWCÐ ng�]Ziú phUnCÐ ÓvZfCÐ pHÚn, ÚnJÎ : ÒÚ�[7 �b�> n¹Ì

í ,pþ@naCÐ phUnCÐ ÓnYÛ±U phUnCÐ ÓvZfCÐ ì|w pg@Ð�Y {fL �ýÐØ�UÐ px5" phRnT EQ ë�c> 5fh= ,pxØn[�SøÐ n*nincYÎí o��=
 phUnCÐ ÓvZfCÐ �f�> ëÌí �ýÐØ�UÐ ë5� ên^i ��í : p_x� ÓÐ�]B ï~T}CÐ æWCÐ |Bjx ëÌ ïÚí�UÐ �Y y�ÉÌ {bR �UÙ

�phRWCÐ n*nY{B }x�]>í ng_ýÐØí phef>í �hL{> �ýnHí p[B}CÐ  
 : ÌÚ pxnaT ê{L ,p=nS}UÐ ,ï~T}CÐ æWCÐ ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ,pdch4Ð ÒØnLÎ ,<nCÐ }�_�UÐ ,énCÐ Ü

��Jnh�AøÐ ,}Jn�CÐ 
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LEGISLATIVE GUARANTEES TO PROTECT BANK CASH DEPOSITS: A 
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Abstract. The study in this research focuses on the legislative texts mentioned in Federal Law No. 14 of 2018 in the matter 
of the Central Bank and the regulation of financial establishments and activities, which included a number of measures and 
procedures aimed at preserving the integrity of the banking system, protecting licensed financial institutions, and ensuring 
their proper and effective functioning and protection. Depositors and securing the recovery of their rights when faced with 
the risks of financial crises or financial distress. These procedures and measures were found within the scope of the legal 
provisions for establishing financial institutions, the conditions for obtaining a license, and within the scope of the legal 
provisions for their management and control. This study tried to search within Federal Law No. 14 of 2018 for measures 
and procedures that could constitute guarantees to protect bank deposits for the purpose of compiling them and highlighting 
their content in order to get to know whether these guarantees are sufficient to protect bank deposits against all risks that 
the establishments may face. The licensed financial system, or are these deposits still in need of guarantees or other means 
to protect them? At the end of the study, the study concluded that not all of these guarantees were intended for the purpose 
of protecting depositors 'deposits and ensuring their return to them, and that they remain confined within the framework of 
the financial institutions' exercise of their banking activities in normal circumstances, i.e. when they are at their full 
potential and economic potential, while they are insufficient to protect deposits when confronted with these Financial 
institutions due to sudden financial crises, and because of this, it has become imperative for the Central Bank to take rapid 
steps in setting up a deposit guarantee system and for licensed financial institutions to adopt means to support and develop 
their deposits and develop their banking services. 
Keywords: Licensed financial institutions, Central bank, Oversight, Capital insufficiency, Financial default, Restructuring, 
Risks, Reserves. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾½¼
 

 
 è�f�UÐ �x�e�U ph�hý}UÐ ÚØn[CÐ �Y px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ F�_>
 ngY{b> ��UÐ pxÚ5��HøÐí phi5�ýøÐ n*nhdeL �^_Y �x�e�Uí
 ÜnhbU ÒÛÚn�UÐ ÓÐ kCÐ {AÌ �cZ>í ,pg@ �Y ngýĆe_U
 ~he�>í ,î}BÌ pg@ �Y :WCÐ ên^fUn= Ú�ge!Ð pb? î{Y

 �w px}w�@ phÉn�= �ýÐØ�UÐ ì|w ëÌcx �f�UÐ ng�hcdY o��
− nY Ð{L �ýÐØ�UÐ p[ ö[�CÐ ß}`U N_Y −  : �"Ð �U ë�cxí

 nwØ}= ê~�dx �fcUí ,phRWCÐ ��]ZiÌ Ón@n" n) æW�UÐÎ O
 od]UÐ {fL n)n�ÉÌÌ DL ðÊnf=í ,nghdL �a�CÐ àíPdU ðnbRí í

 âØ�edU ë�cx rh�= od]UÐ î{U nYÎ �ýÐØ�UÐ ë�c> �UÙ
nYÎí ,qSí ïÌ : nwØÐØGHÐ  Û�« ĆR ���CÐ Ún_IüÐ àP=

 nYÎí nY Ò{e= ØÐØGHøÐ ��S �f�UÐ Ún]BÎ {_= øÎ nwØÐØGHÐ
 �@Ì {_= øÎ �f�UÐ �Y nwØÐØGHÐ ê{L DL �a�x rhA �@ú

í ;N_Yëú  âØ�CÐ è�f�UÐ ëlR n)n�Éú ðnS�bA ��/ �ýÐØ�UÐ
 :í ÓnhUùÐ �Rí �4 nwØ}= ênhbUÐ DL Ò{Z= Þ}Ļ n0{U

Ð�CÐ ,ÒØ{�CÐ {hL�dx ØÐ}RúnRj ëíÎ �Y è�f�UÐ OÌ NYj> �@
 : nwØÐØGHÐ �Y �gfc/í �4Ð�YÌ �aĻ �gR ,n0{U �4Ð�YÌ
 ì|w N=í �gfh= pSĆ_UÐ ÜnHÌí ,�hR ë��Q}x ï|UÐ qS�UÐ
 �ce�> nY{fL è�f�UÐ ëÌí ,phSÐ{[CÐí pb�UÐ DL �ýnS è�f�UÐ

Će_UÐ �þe]x ,ngýĆe_= pb�UÐ Ú��@ {Y �Y ÊÎ �Yn_�UÐ O
 �K : pb�UÐ ì|w DL p^Rn�CÐ n4 ë�cx �hT �cUí ,ng_Y

}Jn8 ènfw ;ngg@Ð�> ��UÐ phUnCÐ ÓnYÛúÐí }Jn�CÐ  �d_�>
 o[f> }Jn8 ;n*ÐÚÐ}Sí è�f�UÐ ÓnHnhH �L p@ÚnB Ú�Yj=
 ÊnR�UÐ DL �>Ú{Sí Ön=ÚúÐ �hbĻ : �f�UÐ ÒÚ{S DL

8 íÌ ,NLØ�CÐ ��i ÓnYÐ~�Uøn= pU�h�UÐ ~�_= �d_�> }Jn
 pdcZYí }ýn�#Ð Ú�gK pdcZYí énCÐ ÜÌÚ pxnaT ê{Lí
 pehbUÐ ë�c> nY{fL ;<nCÐ }�_�UÐ }Jn8 íÌ ÊïØ}UÐ ë5�ýøÐ
 ØÐ{H �f�UÐ DL ö�_�xí ,p�UnH phUnCÐ ÒjZfedU pxØn[�SøÐ

 �nHúÐ ng öª �@��xí nghfýÐØ ìn9 phUn"Ð phUnCÐ �>nYÐ~�UÐÎ O
 NLØ�edU �e\> �hT ?�S�CÐ Ð|w �Y Õí}#Ð phahT

 ðnhdT �g\x�_> íÌ �g_ýÐØí ØÐØGHÐ  ðnhý~@ íÌ í ,ngfLÌ ê{L ë
 ïØkhH {x{��UÐÎ OÎ Ûng!n=í pg@ �Y è�f�Un= pb�UÐ æn_�

 ph�dH ÓÐ kY Ø�@í ëÌí ;î}BÌ pg@ �Y pUí{UÐ : :WCÐ
Ð DL n*Ú{S ê{Lí n4Ð�Yú è�f�UÐ ÒÚÐØÎ DL n*nYÐ~�Un= ÊnR�U

 NLØ�Cn= �R{xÎ��g_ýÐØí o�Hí ê{b�UÐ O 
 �wÌ �Y è�f�UÐ pg@Ð�Y : NLØ�CÐ ç�bA ë5� y�ÉÌ {bU
 o��= �UÙí ,phRWCÐ pAn�UÐ DL pAí}]CÐ ÓnL���CÐ

fhi5�UÐ {bL éĆB éí{UÐ �Y E�T n*{gI ��UÐ phUnCÐ ÓnYÛúÐh Ón
 ÓØÌ ��UÐí ,ĽnCÐ ë}bUÐ �YÎ_> OUÐ �Y {x{_UÐ }�è�f� �? �Yí ,

 pxØkCÐ Ñn�HúÐ : r��> ��UÐ ÓnHÐÚ{UÐ �Y {x{_UÐ Ú�gKÎ O
 ng@ĆL �ýnHíí ng?í{AÌ DL ph�d�UÐ nwÚn?Ë �Y �hdb�UÐ í

 ÓnHÐÚ{UÐ ì|w qdÉ�> {Sí ,�cT Øn[�SøÐí :WCÐ Ûng!ÐÎ O
 ÓnYÛúÐ ì|w Ûín9 ëncYün= �iÌ íÌY nwÚn?Ë �Y �ha��UÐ �

 éĆB�cZ= �g�> ��UÐ ÓnhUùÐí �ýnH�UÐ �Y {x{_UÐ ÚÐ}SÎ 
 :Ð üÐ Úí{UÐ �h_a> : �nHÌ �hHj> DL px~T}CÐ æÚn[edU

 �a²í NLØ�CÐ ç�bA pxn1 �e\x 5= è�f�UÐ p=nSÚí ÒÚÐØÎí
 pRn�ün= ,�= ÊĆe_UÐ pb?í :WCÐ Ûng!Ð p_eHÎ �^i ÚÐ}SÎ O

Y {x{_UÐ ��S �Y �ýÐØ�UÐ DL NYj�UÐ�éí{UÐ �  
 

  
æ{g��> ì|w pHÐÚ{UÐ æ}_�UÐ DL üÐph�h>ÐGH ��UÐ 

ÌnwnHÚ âPCÐ üÐ.ÐÚnY : ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U 
½»¼Ãê : ëjI æWCÐ ï~T}CÐ �h^f>í ÓvZfCÐ p]ZiúÐí 
phUnCÐ æ{) ë5� ç�bA NLØ�CÐ pxn1í �g_ýÐØí Ðí��U o@��x 
DL æWCÐ ï~T}CÐ nwØ5�LÐ : �h^f> ��SĆL ÓvZfCn= phUnCÐ 

�è�f�UÐ� ng�]ZiÌí ,p[ öB}CÐ {Sí Ó�]iÐ ì|w üÐph�h>ÐGH DL 
Ên]LÎ æWCÐ ï~T}CÐ phAĆ[UÐ : Ú�YúÐ :phUn�UÐ  

¼− ÙnĺÐ {x{_UÐ �Y E=Ð{�UÐ ��UÐ nwÐ}x p�HnfY ána�dU DL 
EH ÓnhdeL ÓvZfCÐ phUnCÐ p[ öB}CÐ ��UÐ �bd�> �ýÐØ�UÐ 

�cZ= �hdH én ö_Rí� 
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½− {x{Ļ {LÐ�bUÐ Exn_CÐí àíPUÐí o@Ð�UÐ êÐ~�UøÐ n) 
�Y ��S ÓvZfCÐ phUnCÐ p[ öB}CÐ : én6 �hHj�UÐ 

ÒÚÐØüÐí íp=nS}UÐ Ðíü�æÐ  

¾− ��í ÚnJüÐ ên_UÐ ÒØnLü pdchw ÓvZfCÐ phUnCÐ 
p[ öB}CÐ ��UÐ �bd�> ,�ýÐØ�UÐ �UÙí {�dU �Y Ún?ùÐ 

��UÐ {S o>G> ÊÐ}@ éĆ�BÐ nw~T}Y <nCÐ DL ên^fUÐ 
<nCÐ �pUí{dU 

¿− ÎÚÐ{É ên^i ë5\U �ýÐØí ç�bAí �LØ�Y ÓvZfCÐ 
phUnCÐ ,p[ öB}CÐ �Y ��S �d6 ÚÐØÎÒ æWCÐ ï~T}CÐ 

�h�f�Un= �Y ÒÚÐÛí phUnCÐ �Y phincYÎ ÊnZiÐ çí{fÉ 
Ón\x�_�dU {x{Ļí ��dchw 

íÎÊÐÛ ì|w ÓnhAĆ[UÐ .j> pHÐÚ{UÐ : Ð|w r��UÐ ~TGU 
DL pUj�Y : pxnQ phªúÐ  óøÌ �wí î{Y ÒÚ{S {LÐ�bUÐ 

ph_xP�UÐ ÒØÚÐ�UÐ : ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U 
½»¼Ãê : ëjI æWCÐ ï~T}CÐ �h^f>í ZfCÐvÓ p]ZiúÐí 
phUnCÐ nwØ}ae= DL pxn1 �ýÐØ�UÐ ,phRWCÐ �UÙí : Ê�� 

Ónh]_CÐ :phUn�UÐ 
¼ − �b=Ì âPCÐ Ðü.ÐÚnY DL �hYn_�UÐ ÓÐÚÐ}bUÐí pÉn#Ð 

ë�inbUn= ïØnĻøÐ �SÚ �¼»� pf�U ¼ÄÃ»ê : ëjI 
æWCÐ ï~T}CÐ ên^fUÐí ï{bfUÐ �h^f>í pfgCÐ phRWCÐ 
�`dCÐ Ò|Rni OÎ ëÌ Ú{[x �hYn_> Ò{x{@ éĆB ÔĆ? 
ÓÐ�fH �Y >nzxÚ Ùnai ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U 
½»¼Ãê : ëjI æWCÐ ï~T}CÐ �h^f>í ÓvZfCÐ 

p]ZiúÐí ,phUnCÐ :í qS�UÐ �>ÐÙ è}> Ê~!Ð FTúÐ �Y 
êncAÌ ë�inbUÐ ÓÐÚÐ}bdU pe^iúÐí Exn_CÐí �UÐ� 

nwÚ{[x �d6 ÎÒÚÐØ æWCÐ ,ï~T}CÐ N��xí �Y p_Un]Y 
Þ�[i ë�inbUÐ {x{!Ð �iÌ �d�¶  ðÐE�T �L ;�`dCÐ ÎÙ �hR 
êncAÌ Ò{x{@ ø ngh]`> �hYn_�UÐ pb=n�UÐ pÉnB ëÌí 
ë�inbUÐ {x{!Ð �öcI pdbi phL�i : �h^f> ÓvZfCÐ phUnCÐ 

,p[B}CÐ rAn�UnR : oiÐ�!Ð phi�inbUÐ Ð|4 Ð�xP�U {« 

��ai �iÌ p@n�= pHnY ÎO �d> Ó5hd_�UÐ pe^iúÐí 
ÓÐÚÐ}bUÐí ��UÐ �fh_> : phdeL r��UÐ �hd��UÐí 
é�É�dU OÎ sýn�fUÐ ,Ò�@}CÐ  ðĆ�eR Ú{ÉÌ �d6 ÒÚÐØÎ 
æWCÐ ï~T}CÐ p�ýĆUÐ pheh^f�UÐ Exn_CÐí p�An[CÐ n4 

: ëjI peT�"Ð ph�HkCÐ è�f�dU pdYn_UÐ : pUí{UÐ ��Hí 
�U ëÌ Ú{ÉÌ : ÒGR ënx� ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼»� 

pf�U ¼ÄÃ»ê : ëjI æWCÐ ï~T}CÐ ên^i p�SÐ}Y 
Øí{A ÓÐ~TGUÐ phi5�ýøÐ _Unê ¾½»¼ê, Îø �iÌ 3 Ú{[x 
{" ëùÐ Ó5hd_�UÐ pbd_�CÐ {x{��= nY {_x �Y êngCÐ ÓÐÙ 

p_h�]UÐ ÒØ{�CÐ ��UÐ �\ĺ yxW�U æWCÐ ,ï~T}CÐ 
í�QÚ Ìë �SÐ�UÐ :WCÐ {gI Ø{L ðÐ �Y ÓnbaÉ 
øÐÕnY{i Ð���HøÐíÙ  − ÕnY{iÐ �f= �=Ì ��K ïÚn��UÐ 

�f=í ØnĻøÐ �fJ�UÐ �f=í éĆ4Ð  − Yí� UÙ� Rl�i 3 
>Ú{[ pe^iúÐ Óngh@��UÐí àíPUÐí pbd_�CÐ ÕnY{iøn= 

ÙÐ���HøÐí :WCÐ, �= Ú{ÉÌ �hýÚ �d6 ÒÚÐØÎ pþhw 
çÐÚíúÐ phUnCÐ �d�UÐí ÚÐ}bUÐ� ¼Ã
Ú �ê ên_U ½»¼Âê 
ëjZ= {LÐ�S ÙÐ���HøÐ ÕnY{iøÐí ÓnTPdU pªn�CÐ 

,pYn_UÐ �gR �f_x �UÙ �e_UÐ êncAj= Ð|w ÚÐ}bUÐ êÌ 
êncAÌ ÕnY{iøÐ ÙÐ���HøÐí ÒÚ}bCÐ : ë�inS ÓnTPUÐ 
�SÚ �½� pf�U ½»¼Àê �Y phÉ�[B è�f�UÐ �ZfCÐvÓ 
phUnCÐ p[B}CÐ?� 

½ − � ÒØnCÐ : ï~T}CÐ æWedU âPCÐ �]LÌÃÄ �Y �
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ã ê : �"Ð

 Ó5hd_> ��íÌ Óngh@�> íÌ E=Ð{> íÌ �Y ÓÐÊÐ}@Î í
 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ : �e_UÐ EH NYj> n¹jI

 5T ,�hdH �@í DL �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐÌ ÒØnCÐ ë
�¼½¼ æWCÐ DL q�@íÌ �>ÐÙ ë�inbUÐ �Y �

 ÓvZfCÐ ÊĆeL px5�= pÉn#Ð pe^iúÐ ��í ï~T}CÐ
 ��UÐ p]ZiúÐ p_h�J �Y oHnf�x 5= p[ öB}CÐ phUnCÐ

í ngHÚn/ ���ngY{b> ��UÐ phUnCÐ Ón��fCÐí ÓnY{#Ð



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾½¾

 pe^iúÐ ì|w �Y �bĻ �T �cUíÌ Ó5hd_�UÐ íÌ í
 E=Ð{�UÐÌ ?�SÐ�UÐ ßÚÌ DL ÓÐÊÐ}@üÐ í : p`Un�Y ø
 é�bUÐëÎ  pe^iúÐ ì|w ��Y Ø�@íÌ Ó5hd_�UÐ í íÌ

 E=Ð{�UÐÌ �hdĻ : ðÐE�T rAn�UÐ N_x {S ÓÐÊÐ}@üÐ í
�CÐ ph_xP�UÐ Þ�[fUÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCn= pbd_

 é�É�UÐí �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐÎ �Y Ò�@}CÐ sýn�fUÐ O
�pHÐÚ{UÐ 

¾− üÐ pUíØ {gZ> 3 íÌ ên^i �hHj> ëùÐ {" ÓÐÚnY
�Q}UÐ DL ,�ýÐØ�UÐ ë5\U çí{fÉ �Y  âPCÐ ëÌ

üÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C pegCÐ ì|w �]LÌ .ÐÚnY
� ÒØnCÐ : ï~T}CÐ¼½½ �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y �

�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  {Sí ,phUnCÐ ÒÚÐÛí �Y �h�f�Un=í
 pxn1 : ên^fUÐ Ð|w phªÌ ph=}L pUíØ �Y }�TÌ : q�?

 ;�ýÐØ�UÐ ê�b> ��UÐ NYj�UÐ ÓnT  �cA : {_ôx ÙÎ
_>í }Jn�CÐ �xÛ��= DL �SÐ�UÐ Êo_UÐ �haĺ DL �e

 æÚn[CÐ ë�T �Y �>j�x ï|UÐí ,px~T}CÐ è�f�UÐ �wnT
 phUnY Ón=�_É �@Ð�x �f= ïÌ ßÐ}Sü Ò ö�L{Y px~T}CÐ
 ��S Ò{Ln�CÐ Ò{LnS �Y ðnSĆ]iÐ nwÛín9 �Y �ce�> ��A
 �w ë�cx {Sí ,ÕĆ_UÐ �Y EB pxnS�UÐí ên�UÐ Únh¹øÐ

úÐ ë5\UÐí EBúÐ ÙĆCÐ j�dx ï|UÐ �\RÎ ë�LØ�CÐ �hU
 ÒØna�HøÐ �L Ðí~�L nY ÐÙÎ ,�*Ún�B �L �g\x�_�U

�î}BúÐ Óni5\UÐ �Y 

 
  

��e�> æÐ{wÌ pHÐÚ{UÐ :.ùn= 
•  ðøíÌ: p=n@üÐ �L ÓøÍn��UÐ phUn�UÐ: 
¼ − Exn_CÐí {LÐ�bdU �cex �w  ng_�í ��UÐ E=Ð{�UÐí

üÐ âPCÐ .ÐÚnY ëÌ ph_xP> Óni5� nw{A�U ê{b>
 ÓnYÛúÐí }Jn�CÐ �Y phRWCÐ �ýÐØ�UÐ px5" phRnT
 �K : }Jn�CÐ pg@Ð�C phRnT qinT ÐÙÎí ?phUnCÐ

Ú pxnaT ê{Lí pU�h�UÐ }Jn�eT pxØn_UÐ æí}^UÐÌ Ü
 �h]��> �gR ,<nCÐ }�_�dU æWCÐ ß}_> íÌ énCÐ ëÌ

}Jn8 ���> ��UÐ phUnCÐ ÓnYÛúÐ �@Ð�> �eZ�U nw
 DL ÒÚØnS EQ ë�c> n¹Ì êÌ ?éí{UÐ �Y {x{_UÐ

?ÓnYÛÌ Ð|cw pg@Ð�Y 

½−  �w ëÌnY è�f�UÐ  p@n�= qUÐÛÎ �Y ïÚ�aUÐ �B{�UÐ O
 yfY �? �Yí ngfýÐ~B : éÐ�YúÐ z\U pY�c"Ð ��S

 ðøÐ�YÌ NLØ�CÐ  ��UÐ �g_ýÐØí �L ðn\x�_> phY�cA
üÐ pUíØ : ?nwØÚ �L è�f�UÐ Ó~�L nY{fLí ÓÐÚnY

 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ Ó{gI− p@�Y Ñn��iÐ 
�x}e���CÐ Ðú ênL �Y EBúÐ �=}UÐ éĆB oin@

½»»Ãê  �d�8 �Y phCn_UÐ phUnCÐ pYÛúÐ æí}K o��=
ÓnLn]bUÐ:  ,phRWCÐ �ýÐØ�UÐí ÓÐÚnb_UÐí �gHúÐ

 Fe��H : pUí{UÐ pY�cA Ó|ĺÐ½»»Ãê  ðnxØnhH ðÐÚÐ}S 
íÎh�h>ÐGH }Yún= ðnÎ �d�Y �x���= ÊÐÚÛ�UÐ �d6 OÂ» 

 ï~T}CÐ æWCÐí ngahdc>í phUnCÐ ÒÚÐÛ�U �wÚØ ÚnhdY
 ân]bUÐ : pU�h�UÐ ì|w z\U p�HnfCÐ ÓnhUùÐ ���=
 �Y ân]bUÐ px5" ÒØ�É}CÐ �Un�CÐ �U|= �a>GU ,:WCÐ

 phCn_UÐ phUnCÐ pYÛ±U ph�dH ÓnhLÐ{> pxÌÎ O¼½»  ÚnhdY
�wÚØ �heĻ Û�« �gR ,Ñn«ün= ÑÐ�!Ð ënT ÐÙlR ,

 �wí ?ÓÐ}Yí ÓÐ}Y NLØ�CÐí è�f�UÐ }ýn�B pUí{UÐ
 �`�fxÌ ß}bCn= �e�x nY ï~T}CÐ æWCÐ ��ex ë
 EBúÐLender of last resort ��4 

•  ðnhin?:  phRWCÐ pR}_CÐ ÊÐ}?Î �@ú pHÐÚ{UÐ ì|w q_�í
 �SÚ ë�inbUÐ n) Ên@ ��UÐ Ò{x{!Ð phi�inbUÐ êncAún=

�¼¿�  pf�U½»¼Ãê Ð âPCÐ nghR ~TÚ ��UÐíü DL .ÐÚnY
 �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐ phUnCÐ ÓvZfCÐí ÊĆe_UÐ pxn1
 : N�An�UÐ {Ln�x �@}Y ER��U ðn\xÌí phUnCÐ ng�]ZiÌí

ÎL é5c�Hø phd�b��Y ÓnHÐÚØ ØÐ{Ì r��UÐ �hH�> í
�én�CÐ Ð|w : �ed_UÐ 
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 ÊÐ}b�HÐ DL ÜnHún= q�[iÐ ph_xP> pHÐÚØ �w

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ : ÒØÚÐ�UÐ {LÐ�bUÐí Þ�[fUÐ�¼¿� 
 pf�U½»¼Ãê  ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :

 é�É�dU phUnCÐ p]ZiúÐíÎ{Ļ OùÐ {x ÓÐÊÐ}@üÐí ÓnhU
 ÓvZfCn= ��SĆL : ï~T}CÐ æWCÐ ng_��x ��UÐ E=Ð{�UÐí
 : NLØ�CÐ �A px5" Óni5� �cZ> ��UÐí ,p[ öB}CÐ phUnCÐ
 ,ÓnYÛÌ íÌ }Jn8 pxÌ è�f�UÐ qg@Ðí nY ÐÙÎ �g_ýÐØí ØÐØGHÐ
 OÐ p@n"Ð q\�SÐ 5dT N�An�UÐí ÊngbaUÐ ÊÐÚv= pin_�HøÐ �Y

 ,�UÙ:phUn�UÐ swnfCÐ DL pHÐÚ{UÐ ì|w Ó{e�LÐ {Sí Ð|w 
¼−   �L p��Ðí ÒÚ�É Ên]Lü ;�aÉ�UÐ sgfCÐ phªÌ

 �ýÐØ�UÐ è�f�dU phUnCÐ ÓvZfCÐ ngg@Ð�> ��UÐ }Jn�CÐí
 px5" ÒÚ}bCÐ Óni5\UÐ phwnYí �ýÐØ�UÐ ØÚ {fL p[B}CÐ
 �Rí ngahf[>í Óni5\UÐ ì|w �he9 �> {Sí ,�ýÐØ�UÐ

= ngbd_>í �hHj�UÐ pdA}eÎ �>ÐÊÐ}@ íÌ phde_= ngbd_>
 ,ÒÚÐØüÐÌ �Y �UÙ ënTí p=nS}UÐ ÓÐÊÐ}@Îí Exn_e= í

 ïØnĻøÐ ë�inbUÐ : ph_xP�UÐ Þ�[fUÐ ÊÐ}b�HÐ éĆB
 �SÚ�¼¿�  pf�U½»¼Ã ê ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :

�phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í 
½−   Þ�[fUÐ �hdĻ ��hH ÙÎ ;Mhd��UÐ sgfCÐ ph_xP�UÐ

pÉn#Ð  �cZ> ��UÐ Exn_CÐí ÓÐÊÐ}@üÐí E=Ð{�Un=
 sýn�fUÐ ÞĆ��HÐ ��hU ,phRWCÐ �ýÐØ�UÐ px5" Óni5�

 pHÐÚ{UÐ ì|w ÓÊn@ ��UÐU é�É�dÎ î{Y ngªÌí nghU
 px5" Óni5� �Y ë�inbUÐ Ð|w : âPCÐ �_�í nY pxnaT
 phUnCÐ ÓvZfCÐ éÐ~> nY �iÌ êÌ �Y{L �Y NLØ�CÐ ç�bA

 p@n�= p[ öB}CÐÎ �ýÐØ�UÐ ØÚ DL ngfh_> �ýnHí OÎ O
Ð }Jn�C ng�g@Ð�Y {fL n)n�ÉÌú ÓnYÛÌ�<nCÐ }�_�UÐ í  
nĻøÐ ë�inbUÐ p?Ð{" }^fUn=í �SÚ ïØ�¼¿�  pf�U

½»¼Ãê  Ô���UÐí ÓnaUkCÐ }RÐ�> ê{Lí ,pHÐÚ{UÐ â���Y
 ,phi�inbUÐ �YncAÌ pHÐÚØ DL o[f> ��UÐ ph�f@úÐí ph=}_UÐ

 Ð|w nghdL �e�IÐ ��UÐ Ónhý~!Ð �_= : Ø5�LøÐ �> {bR
 ÒÚ�ZfCÐ ÓønbCÐí ÓnHÐÚ{UÐ �Y Ø{L DL r��UÐ :

Ð �SÐ�CÐ �_=ü�hYn_�UÐí phiíGcU  }xÚnb�UÐí pe^iúÐí
Ð æWY �S�Y DL pAn�CÐ px�f�UÐü Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnY

�ï~T}CÐ  
 

  
 ÒØÚÐ�UÐ ph_xP�UÐ Þ�[fUÐ DL pHÐÚ{UÐ ì|w o[f>

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ :�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ëjI :
ZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐv ï|UÐí ,phUnCÐ p]ZiúÐí Ó

 ��@�e= �>Î ö�T Ên`U  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼»�  pf�U
¼ÄÃ»ê  �h^f>í ï{bfUÐ �^fUÐí ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐí phRWCÐ pfgCÐ�Á�  pf�U¼ÄÃÀê  :
 pxÚ5��HøÐ ÓnTPUÐí phUnCÐ Ón�HkCÐí æÚn[CÐ ëjI
 pxn1 Óni5� �L r��UÐ ðÐWA ��hHí ,phYĆHüÐí

 �Y �ýÐØ�UÐ â�@}UÐ éĆBÎ pbd_�CÐ {LÐ�bUÐ ë�e\Y O
í p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �hHj�=Î DL p=nS}UÐí n*ÚÐØ

 è�f�UÐ DL pHÐÚ{UÐ ì|w ÓW�SÐí ,n45LÌ −  ��I ïÌ
 ðnbRí �U � öB}Y ïÚn��LÐ  �SÚ ë�inbUÐ êncAú�¼¿�  pf�U

½»¼Ãê  �ýÐØ�UÐ �bd> ànZi pHÚ5e= −  {AÌ ngaÉ�= �bR
UnCÐ ÓvZfCÐ qdeI ÒEBúÐ ëú �UÙ ;p[ öB}CÐ ph

 î}BúÐ phUnCÐ Ón�HkCÐ ,è�f�UÐ ì|w OÐ pRn�ün=
 p[ öB}CÐ phUnCÐ p]ZiúÐ �Y }�TÌ íÌ ànZi pHÚ5C p[ öB}CÐ

ÜÚn/ ��UÐ �d> �eZ>í Ê~@ íÌ n45LÌ pRnT ðÐ  ,ngfY ðnbRí
 nYÎ ÓvZfCÐ �d> ë�c>í phYĆHüÐ p_xPUÐ êncAú

UÐ �BÐØ p�HkY pUí{ íÌ n4 íÌ î}BÌ Þn[�BÐ �JnfY :
 ,pUí{UÐ �BÐØ �h�/ o>ncY íÌ p_=n> ÓnT  íÌ âí}R

 {e_fHí OÎ yd][C ðn�An[Y è�f�UÐ yd][Y êÐ{��HÐ
üÐ âPCÐ �@��U ÒnLÐ}Y p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ : .ÐÚnY

�Ø{[UÐ Ð|w  
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 �h�b> �> r��UÐ Ð|w : pHÐÚ{UÐ â���YÎ:O 

• {hg/� 
• éíúÐ r��CÐ:  �hHj�UÐ çn]i : ÒÚ}bCÐ Óni5\UÐ

�ÒÚÐØüÐí 
• ©n�UÐ r��CÐ: �p=nS}UÐ çn]i : ÒÚ}bCÐ Óni5\UÐ 
 

 
�ö�/ �ýÐØ�UÐ px{bfUÐ �wÌ ÚØn[Y éÐ�YúÐ : ,è�f�UÐ 
ngLÐ{xÎí ��x o@�e= {bL êFôx N= �he_UÐ �âØ�CÐ� ï|UÐ 

ê~�dx �d��= Ø�bfUÐ �a�CÐ nghdL, N=í �f�UÐ âØ�CÐ� ,��x{U 
ï|UÐ ê~�dx Ø}= p_xØ�UÐ �Y {ýÐ�aUÐ − {fL çna>øÐ nghdL − OÎ 

�he_UÐ : pxn¹ Ò{Y {b_UÐ íÌ : �@úÐ �a�CÐ �hdL íÌ {fL 
odJ ,�he_UÐ -�hdbUÐ�, ½»»¼;ê ÒØnCÐ ¼¾Â �Y ë�inS 

ÓĆYn_CÐ pxÚn��UÐ �SÚ ¼Ã pf�U ¼ÄÄ¾ê� �ýÐØ�UÐí ��UÐ 
ngcde�x �f�UÐ |��> î{AÎ Ú�[UÐ :phUn�UÐ 

•  ðøíÌ : p_xØ�UÐ Ú�É }�TÌ �wí ;od]UÐ î{U p_xØ�UÐ
�dx NLØ�CÐ ëú ;�h�]�UÐ : ðnL�hIj ëíÎ ngYÐ{��HÐ O

 íÌ ÓnchZUÐ é5_�HÐ �x}J �L �*nYÐ~�UÐ px���U ÒÐØjT
 :WCÐ �x���UÐ }YÐíÌ� ,ß�L½»»Ãêwí ,��  �Y

cxí ,�f�UÐ ngcde�x ��UÐ �ýÐØ�UÐ nwØG�x ëÌ âØ�edU ë�
 íÌ ðĆTÊ~@ ðÐ  ÊnZx qSí ïÌ :� ÒØnCÐ¾Â½  Ò}baUÐ¼  �Y

üÐ pxÚn��UÐ ÓĆYn_CÐ ë�inS.ÐÚnY pf�U ¼ÄÄ¾��ê 
• : ðnhin? p_xØ�UÐ ;�@ú ��e�>í pUn"n= ��UÐ ��x nghR çna>øÐ 

DL "�Un�Y âØ�> î{U �f�UÐ Ò{C ,p�=n? rh�= ø �cex 
ng�An[U nwØÐØGHÐ øÎ {_= é�dA �@Ì N_Y �a�x �hdL 

N= âØ�CÐ �f�UÐí âØ�CÐ �x{U" ÒØnCÐ� ¾Â½ Ò}baUÐ ½ �Y 
ë�inS ÓĆYn_CÐ pxÚn��UÐ üÐ.ÐÚnY pf�U ¼ÄÄ¾ê,� {Sí 
ë�cx Ð|w �@úÐ pfH íÌ p�H }gIÌ íÌ p?Ć? }gIÌ  ðĆ�Y 

�ênfQ í}xn]UÐ í,�Anf!Ð ½»¼À;ê ,{1Ì ½»¼»��ê 

• : ðn�Un?  î{U âØ�> �Un�e= ��e�>í ;Ún]BüÐ àP= p_xØ�UÐ
 �h@�> {_= ng��H âØ�edU �²í ÒØ{7 EQ Ò{C �f�UÐ

ÒØnCÐ� âÐ{xüÐ {fL �>{Y DL �a�x �f�UÐ OÎ Ún]BÎ ¾Â½ 
 Ò}baUÐ½  �YüÐ pxÚn��UÐ ÓĆYn_CÐ ë�inS pf�U .ÐÚnY
¼ÄÄ¾ê,�  5dT nw}_H �a>}x Ò{ýnR �f�UÐ ngfL �]_xí

 �h+ : ë�c> ø �cUí ,Ún]BüÐ DL pbAĆUÐ Ò{CÐ qUnJ
�@j= piGbCÐ p_xØ�UÐ Ò{ýnR �Y DLÌ éÐ�AúÐ �,{1Ì 

½»¼»;ê  ,ß�L½»»Ã��ê 
xÌí ðn qinT ÒÚ�[UÐ ��UÐ nw|��> UÐ�ýÐØ� ;px{bfUÐ ëlR ng�hªÌ 
�>j�>  ðøíÌ �Y n¹�T pdhH�UÐ D\aUÐ ��UÐ �[Ļ �Y n4ĆB 
è�f�UÐ DL �Un�Y pdýnJ ø �a�Ļ n) N" ng�dJ �, ,ngLØíÌ �= 
{h_> ng�Ð}SÎ �x}Bù íÌ n45_�HÐ 5hR Ø�_x nghdL {ýÐ�aUn= 

Óø�e_UÐí ênfQ� í}xn]UÐ í,�Anf!Ð ½»¼Àê�,  ðnhin?í �Y 
rhA În¹ �öc/ �f�UÐ �Y nwÚ5��HÐ ëíØ pTÚnZY n)n�ÉÌ : 

Ön=ÚúÐ ��UÐ nwÚ{> ì|w ,ÓÐÚ5��HøÐ �= {ha��x �f�UÐ ngfY : 
ER�> pU�h�UÐ ÊnR�UÐí ,�>n@nh�An= |haf>í Ì�U5L ��UÐ �L{��> 
Ø�@í {hÉÚ  òænT �,�S{É �Ó�Ø,�  ðn�Un?í Rlë phªÌ �ýÐØ�UÐ 

phRWCÐ }g^> : Ìë è�f�UÐ ê�b> pY{�= pYnL Øn[�SĆU �Y�bUÐ 
n4��b= ,�ýÐØ�UÐ  ðÐ}^i nC ïØkx �UÙ �Y �hg�> Ónhde_U �R{UÐ 
p+nfUÐ �L éØn��UÐ ïÚn��UÐ �h�Z>í ÚnBØĆU êÐ{��HÐí 

éÐ�Y±U : Óøn�CÐ pxØn[�SøÐ ,î}BúÐ �ha��UÐí �Y Ò{A 
��\�UÐ : Øn[�SøÐ �fJ�UÐ n¹ú {e_> OÐ �hdb�UÐ �Y 
é5_�HøÐ M_aUÐ ,Ø�bfdU {"Ðí �Y çnaiüÐ �TĆg�HøÐ 
ØÐ}R±U �,én_UÐ{�L ¼ÄÄ¾;ê ,â5ZUÐ ½»¼¼��ê  

ëúí ÓnhdeL âÐ{xÎ Ø�bfUÐ {e�_> DL pb? NLØ�CÐ ~T}Cn= 
<nCÐ è�f�dU n*Ú{Sí DL ØÚ �Un�CÐ pLØ�CÐ �4 Ø}�e= ng�dJ íÌ 
: �@úÐ �a�CÐ ,�hdL {bR q��ÉÌ pa�dR �UÐÓn_xP 

phRWCÐ ��e�>Ú ê�b>í �cZ= �nHÌ DL pxn1 NLØ�CÐ 
yfYí �4Ð�YÌ pLØ�CÐ : è�f�UÐ px5"Ð pYÛĆUÐ ngfhYj�U �Y �T 
âÐ�iÌ �}Jn�CÐ 
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}Jn�CÐí ��UÐ �Y �S��CÐ ëÌ ngg@Ð�x �f�UÐ }?k>í DL 
phincYÎ ØÚ �ýÐØ�UÐ �ýĆe_U ë�c> DL :NL�i 

• :ðøíÌ }Jn�CÐ ;ph@Ún#Ð �d_�>í Ú�Yj= p@ÚnB �L 
ÓnHnhH è�f�UÐ ,n*ÐÚÐ}Sí øÎ n¹Ì ïØk> ÎO âna>ÚÐ �YnL 
Ò}Jn�CÐ : ÊÐØÌ ,n45LÌ o[fxí E?j> ì|w }Jn�CÐ DL 

ÒÚ{S æWCÐ : �hbĻ Ön=ÚúÐ �>Ú{Sí DL ÊnR�UÐ 
ÓnYÐ~�Uøn= ��i NLØ�CÐ ,Ñ�gdI� ½»»Âê,� �Yí N= 

ì|w }Jn�CÐ pUnA Ø�T}UÐ �SøÐïØn[ �gR �c_f> DL 
;è�f�UÐ ÙÎ }�_�hH E�T �Y ÊĆeL æÚn[CÐ o��= �Rí}K 

pxØn[�SøÐ pþh�UÐ : ØÐ{H �Un�CÐ ��UÐ nw��GSÐ : qSí 
ÕÐí}UÐ ,ïØn[�SøÐ ���hR �UÙ }�_�UÐ }�_> æÚn[CÐ : ØÚ 
�ýÐØ�UÐ OÎ n)n�ÉÌ �nZA,Ø ¼ÄÄ¿��ê 

• : ðnhin? :.ùÐ : ~TG>í ;phdBÐ{UÐ ÓĆcZCÐ 
¼−   }R�> ê{L �L pLnIÎ Ø}6 ëÎ ÙÎ ;pU�h�UÐ ~�L

 pb? â~L~> ëÌ n¹jI �Y �f�UÐ î{U phRnT pU�hH
 o�H : âÐ�üÐ OÎ �g_R{xí ,�= NLØ�CÐ
 ðĆ�eR ,ÜĆR³U �f�UÐ ß}_x {S n, ,�g_ýÐØí 

 �©nf�dUÐ ÐGiÎ �f=� }]�ÐÎ �RØ �L �S��UÐ O
��Y : �=Ð�=Ì �aSÌí ,NLØ�CÐ Ónb�
¼¿
¼¼
¼ÄÁÁê  : pþ@naY ÒØnx~U p�h�i �UÙí

 �x{U 5= ng�g@Ð�Y �Y �f�UÐ �ce�x 3 Ón=���UÐ
px{bi ØÚÐ�Y �Y Ò{d@� ,½»»Ä��ê 

½−   �f�dU énCÐ ÜÌÚ �b²í ;énCÐ ÜÌÚ pxnaT ê{L
 ðÐ{@ pegY �ýnKí  pb? �hL{> OÐ ïØkx �iÌ :ngfY
]d�UÐ pb?í NLØ�CÐ pg@Ð�Y DL �>Ú{b= ph=nS}UÐ Ón

 ��e�x ��UÐ ÒÊĆCÐ p@ÚØ DL é{x �wí ,ÓĆcZCÐ
n) }xnY� íïFfhHíØ í,E�UÌ ½»»½ê��  ��>}>í

 pU�h�Un= ÒE�T p@ÚØ OÎ N_Y �f= énY ÜÌÚ pxnaT
 od]UÐ ØnxØÛÐ ëÌ �w ;éíúÐ N�in@ : �UÙ }g^xí

f�UÐ ëÌ �w ©n�UÐí ,ÒÊĆCÐ �_\x pU�h�UÐ DL {S �

 OÎ �ýÐØ�UÐ : �S��Y EQ ßna�iÐ énhA }]\x
 íÌ ÒÚn��= �>ÐØ�@�Y �_= pha[> DL é�["Ð

hdA}Y �dx�e�U ÚØn[Y ðn  }_H ç�a> phUnL padc=
 ö�x n, ìÊĆeL �= ß}SÌ ï|UÐ Ò{ýnaUÐ  Ön=Úún=

ÒÊĆCÐ �_\xí � ,Ć�L½»»Á��ê 
¾−   ;}ýn�#Ð Ú�gK pdcZYí�@}> }ýn�#Ð ì|w Î O

 pxÚÐØüÐ ÓnRíWCÐ ÒØnxÛ íÌ ÒÚÐØüÐ Ê�H�hUnc>� 
 ,énh�AÐ íÌ ÜĆ�BÐ íÌ �`U p�h�i íÌ ,��h`Z�UÐ

 ÒÚÐØü �gCÐ Úí{UÐ ÛFx nfwí �f�UÐ ÐÙlR ;�An�i :
inTÒÚÐØüÐ q }x{CÐí ÒÚÐØüÐ �d6�ëí x|haf�UÐ� �ë

 Ú�YÌ �hhb> �h]��>í ,ÒÊnacUÐ �Y phUnL p@ÚØ DL
UÐ�f� ��Y pbx}]= ��UÐ æí}^UÐ �Y oHnf�> phL�

UÐ nghR �h_x,�f�  ð5�A n¹lR H DL �e_�Î ,�An�i
RĆ�=í ,� Únh¹Ð :  n�CÐ o��UÐ ë�c> n¹lR

í æWCÐÎ�HĆR � ,ØnZA¼ÄÄ¿��ê 
¿−   ÊĆeL çnaBÎ �= {[bxí ;ÊïØ}UÐ ë5�ýøÐ pdcZY

 æWCÐ ìn9 �*nYÐ~�Un= ÊnR�Un= N�GbCÐ æWCÐ
�HÐ Øn_hY : �Rí DL ØÐ{�UÐ ê{L íÌ ,ngSnb�

 p_S��Y EQ æí}K o��= nYÎ ,nghdL �a�CÐ àíPUÐ
 ��dJn, o��= íÌ �>nJnZfU q?{A �TnZY íÌ

��afA í ,��S �=Ì¼ÄÄÀê� , {bR ,�UÙ phªúí
ÌÐ âPCÐ �]Lü ï~T}CÐ æWedU .ÐÚnYÌ �\x ë

Yn^i ðn Ì â�e�C XSúÐ {"Ð {x{��U {LÐ�S í
�ýøÐ Ónhde_UÐ ngýĆeL �Y è�f�UÐ n0}9 ��UÐ phi5

 �ýÐØí â�e6 íÌ Ò}b��CÐ nwØÚÐ�Y â�e�e= piÚnbY
ngýĆeL � ÒØnCÐ¾¾  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿ 

pf�U ½»¼Ãê ï~T}CÐ æWCÐ ëjI : {x{!Ð�� 
ÊÐ�Hí qinTÌ }Jn�CÐ ��UÐ ngg@Ð�x �f�UÐ �d_�> Ú�Yj= 

p@ÚnB �L �>ØÐÚÎ êÌ {S �[�> �U5Lj= ;�>ÐÚ5��HÐí �ilR �b�x 
 ðnY~�dY Ø}= �ýÐØ�UÐ ÎO n)n�ÉÌ øÎí æ��R Ú��> �gS�bA 
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Ên�ôxí OÎ ,��_eH ëÙÎ nY �w Óni5\UÐ ��UÐ �cex �Y n4ĆB 
pxn1 éÐ�YÌ NLØ�CÐ ë5�í ,nwØÐØGHÐ Nc/í �f�UÐ �Y ëÌ 
ïØkx nY �hdL �Y ÓnYÐ~�UÐ : �K Ø�@í  öïÌ �Y ?}Jn�CÐ nY 
�w �S�Y ÐâPC .ÐÚnYüÐ �Y ì|w ?pUj�CÐ 

��S Úí{É ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U ½»¼Ãê : 
ëjI æWCÐ ï~T}CÐ ÓvZfCÐí p]ZiúÐí phUnCÐ nYí ,ì{_= ïÌ 
éĆB ÒGR ënx� ë�inS æWCÐ ï~T}CÐ ên^fUÐí ï{bfUÐ 
�h^f>í pfgCÐ phRWCÐ �SÚ �¼»� pf�U ¼ÄÃ»ê ,�`dCÐ ënT 
âPCÐ üÐ.ÐÚnY éín² ëÌ sUn_x ân�íÌ �T pYÛÌ q�}_> n4 
è�f�UÐ pdYn_UÐ : pUí{UÐ DL ,Ò{A 5=í êÊĆ�x �Y p_h�J ì|w 
pYÛúÐ ,ngRí}Kí OÎ ëÌ �> ��í ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� 
pf�U ½»¼Ãê ëjZ= æWCÐ ï~T}CÐ ÓvZfCÐí p]ZiúÐí 

;phUnCÐ �hU{UÐí DL �UÙ ÚÐ}bUÐ ïØnh�UÐ üÐíGH��h>Ð ï|UÐ 
�>|ĺÐ pY�cA pUí{UÐ �x���= �d�Y Â» ÚnhdY �wÚØ ÒÚÐÛ�U 
phUnCÐ ngahdc>í æWCÐí ï~T}CÐ ���= ÓnhUùÐ p�HnfCÐ z\U 
ì|w pU�h�UÐ : ân]bUÐ ,:WCÐ �a>GU �U|= �Un�CÐ ÒØ�É}CÐ 
px5" ân]bUÐ �Y pxÌ ÓnhLÐ{> ph�dH pYÛ±U phUnCÐ phCn_UÐ OÎ 
¼½» ÚnhdY �wÚØ éĆB ên_UÐ ½»»Ãê nY{fL Ó{gI è�f�UÐ 

phfJ�UÐ p@�Y Ñn��iÐ �x}e���CÐ oin@úÐ �Y �d�8 
ÓnLn]S �gHúÐ ÓÐÚnb_UÐí �ýÐØ�UÐí phRWCÐ�¼�  − �iúí ø 

Û�« �heĻ pUí{UÐ }ýn�B è�f�UÐ NLØ�CÐí n¹ú EQ pUík�Y 
,ngfL {bR s�i �L �UÙ Ø�@í {x{_UÐ �Y Ón�Un]CÐ ÒÚí�= 
ÚÐ}SÎ ên^i ë5� �ýÐØ�UÐ phRWCÐ : pUí{UÐ �,Ć�L ½»»Á��ê  

nYÌ {_= Úí{Éë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U ½»¼Ãê 
ëjZ= æWCÐ ï~T}CÐ ÓvZfCÐí p]ZiúÐí ,phUnCÐ {bR qh^A 

�ýÐØ�UÐ phRWCÐ {x{_Un= �Y Óni5\UÐ ph_xP�UÐ ��UÐ �Y 
n¹jI ëÌ �g�> : �LØ è�f�UÐ |fYí �hHj>ng nghfc/í �Y ØÚ 

�ýÐØ�UÐ OÎ n)n�ÉÌ ��A : �K ng�g@Ð�Y ,}Jn�CÐ {Sí 
                                                           

�¼�   pUnbY"phRWCÐ �ýÐØ�UÐ ë5� ë�inS ÚÐ}SÎ pL�= p�Un]Y"، 
/15534/2009https://www.alittihad.ae/article/� 

Ó~h/ ì|w Óni5\UÐ â�f�Un= Ø{_�UÐí ngfeR nY Ú}b�x : pdA}Y 
�hHj> è�f�UÐ ngfYí nY £n_x n*ÚÐØÎ ngfYí nY ��}a> {LÐ�S 
p=nS}UÐ ,nghdL ß}`Uí æ}_�UÐ DL ì|w Óni5\UÐ {bR ni}?Ë 

ëÌ ��x ng�HÐÚØ : N���CÐ NhUn�UÐ� 
 

 : 
      

 Øn[�SøÐ : è�f�UÐ ��_d> ï|UÐ ~heCÐí Þn#Ð Úí{UÐ o��=
 ÓnTPUÐí ØÐ}RúÐ ÓÐÚnBØÐ }x{>í �aĻ n¹�T ,�fJ�UÐ
 ÓnLn]bUÐ �d��C ë5�ýøÐ íÌ ßÐ}SüÐ ��x nwFLí ,Ón�HkCÐí

 ,pxØn[�SøÐ âPCÐ �_H {bR ,�ýÐØ�UÐ �bd> }c�Ļ ��UÐ pg!Ð �wí
 ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí àíPUÐ �Y Ø{L ��í OÎ ��in@ �Y .ÐÚnYüÐ
 Ónhde_UÐ pUíÐ~Y �Y �ce�> �cU è�f�UÐ : nw}RÐ�> �Y {=ø
 ©�inbUÐ �cZUÐ Ø{�R ;ë5�ýøÐ yfYí �ýÐØ�UÐ �bd> ngfYí phRWCÐ

í ,è�f�UÐ ì|w ì|��> ëÌ o« ï|UÐ ï~T}CÐ æWedU �]LÌ
 àí í Ón�d]�Y ��í �Y �fc/ ��UÐ ÓnhAĆ[UÐí Ón]d�UÐ
 �YÐ~UüÐ �Jnh�AĆU �iØúÐ {"Ð {x{Ļí �hBGUÐ DL n4�[A
 ,�hR {hbUÐí ©íGcUüÐ ���UÐ ÊnZiÎí ,�ýÐØ�UÐ âÐ�iÌ �Y â�i �cU
 n*ÚÐØÎ �d6 : px�\_UÐ êncAÌí ,n45HÌ}U �iØúÐ {"Ð {x{Ļí

 }^Aí ÓĆhg��UÐ yfY {LÐ�Sí ,phRWCÐ EQ p]ZiúÐ pHÚn,
 <�> }^Aí ,è�f�UÐ n) ê�b> ��UÐ Ónhde_dU XSúÐ {"Ð {x{Ļí
 ënh= OÎ r��CÐ Ð|w : {e_fHí ,è�f�UÐ î{U ÒØ{�CÐ êngCÐ

� éíúÐ ;N�d]Y : ÒÚ�T|CÐ Óni5\UÐ yh��>í ÒÚ}bCÐ Óni5\UÐ
CÐ ÓvZfCÐ �hHj> àí  çn]i :p[B}CÐ phUn�,  ©n�UÐí

 çn]i : ÒÚ}bCÐ Óni5\UÐ� àí �p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÒÚÐØÌ�  
 

  :      
  

 �_HÐ âPCÐü .ÐÚnYÎ ��UÐ Óni5\UÐ �Y Ø{L zhH}> O
 ë5�í è�f�UÐ : NLØ�CÐ éÐ�YÌ pxn1 n4ĆB �Y ØÐÚÌÎ n*ØnL



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾½Ã

 {LÐ�bUÐ ��í : �"Ð ï~T}CÐ æWedU �]LÌ {Sí ,�ghUÎ
 Ó}gK {Sí ,px5"Ð ì|w �hb��= pdhacUÐ pe^iúÐí Exn_CÐí
 è�f�UÐ �hHj> {LÐ�S çn]i : Ö���= Óni5\UÐ ì|w

UÐ : ng���ia âí}phUn�UÐ� 
 

  :   
Ð âPCÐ }^Aü phUnCÐ p]ZiúÐ �Y Ø{L pHÚn, .ÐÚnY

 ó��Y �hB}> ëí{= pUí{UÐ �BÐØ �Y íÌ : p[ öB}CÐ �Y �
p]ZiúÐ ì|w N= �Yí ,ï~T}CÐ æWCÐ :"�Ì�  �ýÐØ�UÐ �bd>

 p_xPUÐ �Y pbRÐ��CÐ �ýÐØ�UÐ nghR 5= ngLÐ�iÌ pRnc=
phYĆHüÐ ���" , ïú âPCÐ Ûn@Ì {bR ÜnHúÐ Ð|w DLí

 DL é�[�dU ðn�dJ ï~T}CÐ æWedU ê{bx ëÌ ��I
�}�TÌ íÌ � öB}Y <nY ànZi pHÚ5e= �hB}> 

Ì DL é�["n= pbd_�CÐ àíPUÐí Ón�d]�CÐ �L nY
 ,�hBGUÐ nw{x{Ļ pegY âPCÐ �TíÌ {bRÎ ÒÚÐØÎ �d6 O

 p]x  ï~T}CÐ æWCÐÌ ÒÚÐ{!Ð Exn_Y ngfh= �Y ë�cx ë
 �=Ð�\UÐ pe^iÌí ànZfUÐ pHÚ5C pYÛĆUÐ ØÚÐ�CÐí phdwúÐí

�p�SÐ}CÐí 
 Ón�d]�Y pxÌ pRn�Î ÒÚÐØüÐ �d�C ëÌ 5TÌ àí  í

 ìÐ}x nCí Þn#Ð ì}x{b�U ðnbRí î}BÌ ¬b7 ðnb U p�d[ed �pYn_UÐ
ÒØnCÐ� ¼À  Ò}baUÐ¿,  ÒØnCÐíÁÂ  ën>}baUÐ¼ í ½  �Y ë�inbUÐ

 �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 
 ÒÚÐ{!Ð Exn_e= Ø�[bCÐ Ø{² 3 �iÌ �fUÐ Ð|w DL |Bkxí
 Ón�dJ ph�d> : �f�UÐ phdLnR î{Y ïÌ phi5�ýøÐ ÒÚÐ{!Ð �w �w

na> DL �>Ú{Sí ßí}bUÐ éncIÌ DL ÊĆe_UÐ : ÊĆe_UÐ }�_> ïØ
?��b��CÐ : ngg@Ð�x {S ��UÐ }Jn�CÐ FTÌ �wí ØÐ{�UÐ  3 �iÌ 5T

 phwnYí p[ öB}CÐ phUnCÐ p]ZiúÐ pUíÐ~C pYÛĆUÐ ØÚÐ�CÐ phwnY Ø{²
Ø{[UÐ Ð|w : âPCÐ nw{[S ��UÐ p�SÐ}CÐí �=Ð�\UÐ pe^iÌ�  �gR

? ðn\xÌ nwE�a> ÒÚÐØüÐ �d�C è}ô>  �\RúÐ �Y ënT �iÌ î}iíÌ ë
 o@Ð�UÐ àíPUÐí Ón�d]�CÐ �wÌ �Y ngaÉ�= âPCÐ nwØ{²

 {Sí ,�hBGUÐ DL é�["Ð : p�QÐ}UÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ : nw}RÐ�>
üÐ �d6 ê�bx �? �Yí ,àíPUÐ ì|4 �iØúÐ {"Ð ��/ ÒÚÐØ

 ì}x{b�U ðnbRí �hBGUÐ odJ DL àí  íÌ Ón�d]�Y pxÌ pRn�l=
#Ð ðbb7 ìÐ}x nCí Þn p�d[edU npYn_UÐ � ÒØnCÐÁÂ  Ò}baUÐ¾ 

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  
 ðnÉ}Aí üÐ âPCÐ �Y :WCÐ �e_UÐ éíÐ~ôx øÌ DL .ÐÚnY

Î ng�hef>í ØÐ}RúÐ �ýÐØí �aA DL ÒÚØnS phUnY ÓvZfY ��S �Y ø
í nwÚ5��HÐíÎ ßÐ}SÌÌ ë�c> ëj= Ò}x{@í ,�x}BË ØÐ}R ÓÐíØ

 pxØn[�SøÐ ân�íúÐ DL E?j�UÐ : ï~T}CÐ æWCÐ ngY{���x
 ì|w qinTÌ ÊÐ�H pxÚn��UÐ ÓÐÚí{UÐ DL E?j�UÐ : ïÌ ,Ò{ýn�UÐ

 ��\> ÒÚ�É : ÓÐÚí{UÐÌØn�T ÒÚ�É : í � ,Ò{d@½»»Äê�, 
 ö}_x ëÌ ��I ïÌ DL }^A {bR phUnY ÒjZfY �iÌ DL ��ai �L æ

 phUnY ÒjZfY �T DL ðn\xÌ o@íÌ 5T ,�U|T �cx 3 ëÎ p[B}Y
 p[B}YÌn4 Ö�feCÐ �hBGUÐ Øí{A : n45LÌ ÜÚn/ ë � ÒØnCÐ

ÁÃ  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê âPCÐ Ø{Aí ,�
 æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 ��S �Y �hBGUÐ yfe= q�UÐ ÓÐÊÐ}@Î

 ï~T}CÐZfedUj phUnCÐ ÒÌ ë�cxí ,�hBGUÐ çn]i �hH�> í
 �hBGUÐ DL Ø�hS íÌ àí  ß}R : px}x{b> p]dH �d�edU

 íÌ Eh`> íÌ p[ öB}Y phUnY p]ZiÌ pHÚ5e=Î Ø�hbUÐ íÐ àíPUÐ Ên`U
�hBGUÐ DL p�í}aCÐ �ØnCÐën> ÁÄ í Â»  �Y ïØnĻøÐ ë�inbUÐ

 �SÚ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  
 �AĆôx �cUíÌCÐ ëÐ âPü odJ ê{bY DL àGZx 3 .ÐÚnY

 �hBGUÐÌ ðÐØ{L ê{bx ë  Ønf�HøÐ �cex ��UÐ çÐÚíúÐ �YÎ nghU
 �hHj�UÐ {bLí N�HkCÐ pf! Ê5HÌ ��Y �hBGUÐ Ên]LÎ :

Ú ÚÐ{bYí �nHúÐ ên^fUÐíÌ �= N���cCÐí �= ÖWCÐ énCÐ Ü
 nY �wí ,ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌí �hýÚ ÓĆwkYí ÓÐFBí

 Ð|w : Ón_xP�UÐ �_= �= oUn]>ØÐ�CÐ� ëjZUÐ Á −½»  �Y
ë�inS è�f�UÐ ©ØÚúÐ �SÚ ½Ã pf�U ½»»»ê, CÐíën>Øn ½ í ¾  − 

 �SÚ ÚÐ}SÂÂ¾Ä  :½¼
¼½
½»»»ê  �hHj> àíP= Þn#Ð
�ënf�U : æÚn[CÐ�  



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾½Ä

 î}iíÌ p�h�i �cx 3 �UÙ ëÎénª úÐ Ð|4 âPCÐ �= ,}Y
 {S �i�cUÌ ÒØnCÐ : o@í�Â¿� � Ò}baUÐ¼�  ë�inbUÐ �Y

 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :
 ,phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>íÌ pT  �cI è�f�UÐ |��> ë

 êncAú ng�hHj> : �\��H n¹lR �? �Yí ,pYnL pªn�Y
� ØÐ�CÐ½ÀÃ−½Á½ �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y ��½� 

 pf�U½»¼Àê�rUn�UÐ {[bCÐ : �inh= ��hH nY �wí , 
 ðÐ{AÐí �f�UÐ �UnB �U �c"Ð �w nY �cUí Ì �Y }�TÌ í

 àíPUÐÌBGUÐ DL p�í}aCÐ Ø�hbUÐ í?n4 Ö�feCÐ �h 
Ð âPCÐ Ûn@Ìü : .ÐÚnYÒØnCÐ �Â¼� Ò}baUÐ �¼
 �Y �Ì

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  æWCÐ ëjI :
 æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ

 �hd_> ï~T}CÐÌ o�H íÌ íÎ ,n4 ��fY �> ï|UÐ �hBGUÐ Ên`U
 ��xíÎZfCÐ ãĆ=j o��UÐ ÚÐ}b= ÒÌ Ên`UüÐ íÌ oö��CÐ �hd_�UÐ í

=l �L Ûín��> ø Ò{Y éĆB �eHÚ Ún_I½»  ðnY�x  zxÚn> �Y
 ÚÐ}S ë�e\Y én"Ð p_h�]= Ún_IüÐ Ð|w �e\�xí ,ìÚí{É

n`UüÐ íÌ o��UÐ �Y ìÙnai zxÚn>í ,p�@�CÐ �=n�HÌí �hd_�UÐ íÌ Ê
x{b�= ÚÐ}bUÐ �Y �d^�UÐ : �b�= �f_CÐ �f�UÐ ãĆ=Î ênYÌ odJ �
ìÚ}bx nC n ðbRí ë�_]UÐí Ó5d^�UÐ : �[aUÐ pf! �ÒØnCÐ Â¼ 

 Ò}baUÐ½  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  
 °ïÌ �bĻ ëÌ nfU N��x �fUÐ Ð|w {fL �S��UÐ î{Uí  �Y

 oh>}> phAĆÉ ÒÚÐØüÐ �d�C �]_x �hR ÒØÚÐ�UÐ ÓnaUn�CÐ
 ,�f�dU Ö�feCÐ �hBGUÐ yfe= ìÚÐ}S Ên¹l= ��e�x ïÚÐØÎ ÊÐ~@
 �hd_�UÐ :p?Ć? Ón�d][Y Ên¹üÐ ÊÐ~! ê{��HÐ âPCÐ ëÌ øÎ

��UÐ íÌo n`UüÐ íÌÊ  ëÎí �gR ,pRØÐGY Ón�d][Y n¹jTí
n¹�T DL ngfh= 5hR �a�> qinT  n¹Ì øÎ ÒÚÐØüÐ �L Ú{[> ðø5LÌ

}S o��R ;nghdL o>GCÐ ©�inbUÐ }?úÐ rhA �Y �d�ĺ yfY ÚÐ
j= �YÐ{LÎ �= {[bx �hBGUÐ ìÚí{É zxÚn> �Y �_@Ú }?

 {[bôx 5fh= ,ìÚí{É |fY ìÚn?Ë éí~�R �cx 3 ëjT F�_x rh�=
UÙí ��b��edU p��fUn= �hBGdU phi�inbUÐ Ún?ùÐ Ên¹Î Ên`Uün= �

Ún��LÐ ðÐ  ��S ìÚn?Ë �^>í ,ÒÚÐØüÐ �d6 ��S �Y ìÙnĺÐ zxÚn> �Y
�UÐ Ð|wnpxÚnH zxÚ � ,{h�UÐ½»¼¾;ê  ,ÒØn�I½»¼½ê� , nYÌ

 �hBGUÐ yfe= ìÚÐ}S Ún?Ë ÒÚÐØüÐ �d6 ÿ@}x ëÌ �gR �hd_�UÐ
> OÎ �f�dUnø zxÚn> : ÚÐ}bUÐ Ú{[x �gR ,ìÚí{[U �A zxÚ

> ��A ìØnai �S�xí N_Yn}BË zxÚ  �Y ì{x{Ļ ��x ��b��Y
�d�S�½�   5= �fUÐ ë�e\Y �x{_> .ÐÚnYüÐ âPCÐ �Y �Yjií

 o��UÐí �hBGUÐ yfe= ÚÐ}bUÐ �hd_> N= pS}a�UÐ �e\x
 {AÐí �T qĻ ï�\f> ��UÐ Óøn"Ð {x{Ļ �? �Yí Ên`UüÐí
 pL�í pU�gH ÒÚÐØüÐ �d�C �b² 5=í ,W"Ð �h�H DL ngfY

[UÐ paUn�CÐ {x{Ļ oHnfCÐ ÊÐ~!Ð {x{Ļ �? �Yí �f�UÐ �L ÒÚØn
 �=nc>ÚÐ DL o>Gx æ�H 5= ���Y �dL DL �f�UÐ �_« 5T ,n4
 �d�CÐ ÚÐ}b= j@nax ĆR ,nghdL Þ�[fCÐ ÓnaUn�CÐ �Y öïÌ

�Ên`UüÐ êÌ o��UÐ êÌ �hd_�Un= ënTÌ ÊÐ�H  
 

 :     
 ÒjZfCÐ é�[A Ñ�@í DL ÒíĆL �hBGUÐ DL phUnCÐ

 ðn\xÌ âPCÐ o@íÌ {bR ,� öB}Y <nY ànZi ïÌ  n�> �cU
©íGcUüÐ ���UÐ : {hbUÐ  {hbô�U ï~T}CÐ æWCÐ ìjZiÌ ï|UÐ

 Pfôxí ,nghdL Ì}]x �x{_> ïÌí p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �hR
 Ì}]x �x{_> ïÌí phUnCÐ ÓvZfCÐ ì|w �hBG= ÚØn[UÐ ÚÐ}bUÐ

!Ð : nghdL DL ���UÐ Ð|w Pi ��x �? �Yí ,pheH}UÐ Ò{x}
ï~T}CÐ æWedU �eH}UÐ ©íGcUüÐ �S�CÐ  ÒØnCÐ�Â¾ 

ën>}baUÐ ¼ í ½  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê ,�
 �L ÚØn[UÐ p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ {hS ��H �e\�xí
 â�ií �f�UÐ �HÐ :ï~T}CÐ Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐ æWY

B}UÐ oh>}> �> {bUí ,px�4Ð �SÚí �f�dU ¢hý}UÐ }bCÐí p[
hb�HÌ �Rí DL ���UÐp �©íGcUüÐ ���UÐ : �h���UÐ 

                                                           
�½�   énbY"pxÚÐØüÐ ÓÐÚÐ}bUÐ" ,ënh�UÐ pah�É ,½Â
¼»
½»»» ,ê

1.1095147-27-01-2000https://www.albayan.ae/opinions/ ,
>n ÒÚnx~UÐ zxÚÁ
Â
½»½»�ê 
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 �f�UÐ �hHj> {bL {hS Ñ�@í OÎ �x�f�UÐ �Y {=øí
 ���UÐ : �hdL Ì}]x �x{_> �Tí pYnL pªn�Y pTPT
 {b_UÐ ë�cx �UÙ æĆ�=í ,p[��CÐ p]d�UÐ î{U ïÚn��UÐ

 : |Rni EQE`UÐ pg@Ð�Y �ÒØnCÐ ¼À ën>}baUÐ ¼ í ½  ë�inS �Y
 �SÚ ÓnTPUÐ½ pf�U ½»¼Àê�� 

 
  :  

Ð âPCÐ o@íÌü .ÐÚnYÌ ÓnT  �cI è�f�UÐ |��> ë
 ph�f@úÐ è�f�UÐ âí}R �UÙ �Y �f���ôxí ,pYn_UÐ pªn�CÐ

 �f_x Ð|wí ,pUí{UÐ : pdYn_UÐÌ æWY �T ëÎ ph�f!Ð .ÐÚnY
 pªn�Y pT  éĆB �Y phRWCÐ é5LúÐ éíÐ~x ëÌ o«
 {TÌí ,��aUn8 Û�« øí ên_UÐ ên^fUn= �d_�x �cA �wí ,pYnL

 ÒØnCÐ : �c"Ð Ð|w âPCÐ�¼¼� Ò}baUÐ �¿ ë�inS �Y �
 �SÚ ïØnĻøÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ�½�  pf�U½»¼Àê  �fUn=

 :�iÌ DL"CÐ ÓnT  E`U Û�« ø pUíÐ~Y pYn_UÐ pªn�Ì é5L
í æÚn[CÐÌ�UÐ é5Lj��� NY"� 

 nfU �cUíÌ âPCÐ àÐGIÐ : pec"Ð �L éÊn��i ë
Ðü .ÐÚnYÌpªn�CÐ ÓnT  �cI è�f�UÐ |��> ë,  �ecx {Sí

 �gR ,pYn_UÐ pªn�CÐ pTPdU Ò~heCÐ �ýn[#Ð : ÑÐ�!Ð
hUnY pYÙ �Uí �b��Y ©�inS ënhT n4 ïÚn��LÐ ��I pd[afY p

nghR Nªn�edU phUnCÐ pY|UÐ �L n45HÌÚ pYn�\= ~he�>íøí , 
�ôx ój ÚÐ{be= øÎ nghR ë�ªn�CÐ éÌ �gegH ,�cdYnx� nghR

½»¼»ê ,Ć�L ,½»»Áê�,  ðÐØnf�HÐí Î NfýÐ{UÐ ëlR �UÙ O
 �f�UÐ �Y ë�dYn_�x �x|UÐ− Î pªn�Y pT  �cI : ënT ÐÙ

 pYnL− {e�_hH ë�LØ�CÐ �gfYí �aÉ�= n45HÌÚ DL ëí
��gS�b" {hA�UÐ ë5\UÐ 

 �AĆi nfilR �UÙ �YíÌ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ë
 pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ �L �d�ĺ pYnL pªn�Y ÓnTPT
 phi�inS êncAj= è�f�UÐ .ÐÚnYüÐ âPCÐ ~öhY {bR ,è�f�UÐ EQ

pªn�CÐ ÓnTPUÐ ê�eL : ÒÚ}bCÐ �d> �L �d�ĺ �AĆx ÙÎ ;

 ëÌè�f�UÐ EQ pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnT  : phfJ�UÐ pªn�CÐ p��i 
 �Rí ÒØnCÐ�¼»�  �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y�½�  pf�U

½»¼Àê  �Hk> pYnL pªn�Y pT  �T : ë�cx ëj= o@�>
�L ��[A �b> ø NfJÐ�CÐ �Y }�TÌ íÐ �x  pUí{UÐ : À¼% 

dY �L éÛnf> ïÌ ðĆJn= �bxí �inI �Y �gHúÐ phcÌ ïØkx ëÎ O
Jí  ÒÚÐØüÐ �d6 Ø{² 5fh= ,p��fUÐ ì|) éĆBüÐ ðn 

 pUí{UÐ : p� öHkCÐ è�f�UÐ �gHÌ Þn�IúÐ �d/ �=Ð��í
 p��i éÐ�AúÐ pRnT : �b> øÌ DL n45HÌÚ : pªn�CÐ p��ií

 �L phfJ�UÐ pªn�CÐÁ»% �ÒØnCÐ ÂÁ  Ò}baUÐ¼  ë�inbUÐ �Y
ØnĻøÐ �SÚ ï¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

 
 :         

 
 O��x ÒÚÐØÎ �d6 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ O��x
 ��I}Y : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ {x{Ļ ï~T}CÐ æWCÐ

 ��x�\L −  �f�UÐ ÒÚÐØÎ �d6 ïÌ−  Nh_�= pÉn#Ð àíPUÐí
 é�["Ð �f�UÐ DL o@��xí ,nghaK�Y Ún�T pbRÐ�Y DL

��CÐ ï~T}CÐ æWCÐ ��I ïÌ yhI}> íÌ Nh_> DL pb
 íÌ Nh_> �U|Tí ��x�\L {x{9 íÌ n*ÚÐØÎ �Un6 px�\_U

nghaK�Y Ún�T �Y ïÌ �eL {bL {x{9 ÒØnCÐ� ¼»¿ �Y  ë�inbUÐ
ĻøÐ �SÚ ïØn¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

.ÐÚnYüÐ âPCÐ ëÌ nfU N��x ,�fUÐ Ð|w p_Un]Y �Yí 
 {LÐ�bUÐí pe^iúÐ ��í phAĆÉ ï~T}CÐ æWedU �]LÌ
 àíPUÐ {x{Ļí �f�UÐ ÒÚÐØÎ �d6 é5LÌ �h^f�= pÉn#Ð
 phUnCÐ ÓvZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ
 Ò{Yí �d�CÐ Ð|w Ên\LÌ Ø{L nYÌ ,nghaK�Y Ún�Tí p[ öB}CÐ
WedU nw{x{Ļ }YÌ èGx 3í �d�S �Y Ø{Ļ �dR �g�x�\L æ

 ë�inS {LÐ�S OÎ pUnAüÐ �UÙ �Y âPCÐ {[S �gR ,ï~T}CÐ
 {[S �iÌ êÌ ,Þ�[#Ð Ð|) pYn_UÐ {LÐ�bUÐ ngaÉ�= ÓnTPUÐ
 æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�e= pbd_�CÐ phi�inbUÐ {LÐ�bUÐ �h�]>



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾¾¼

 æWCÐ ÒÚÐØl= Þn#Ð rUn�UÐ �[aUÐ : ÒØÚÐ�UÐ �>ÐÙ ï~T}CÐ
 ?ÒÚÐØüÐ �d6 :éíúÐ ��bUÐ ,ï~T}CÐ ë�inbUÐ ëÌ 5T

 �SÚ ïØnĻøÐ�¼»�  pf�U¼ÄÃ»ê  ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :
 ðn\xÌ sUn_x 3 �`dCÐ phRWCÐ pfgCÐ �h^f>í ï{bfUÐ ên^fUÐí

�pUj�CÐ ì|w 
Ŀbx yx£ �i Ø�@í ê{_U ðÐ}^ií  {LÐ�bUÐ �h�]�=

 ¬}bCÐ phi�inbUÐ �>ÐÙ ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 �hcZ�U ÒÚ
aUÐ : ÒØÚÐ�UÐ DL ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØl= Þn#Ð rUn�UÐ �[

 �cex �ilR ,�è�f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6
 Ønf�HøÐÎ ÒØnCÐ �i O�¼¼� Ò}baUÐ �¿�  ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y

 �SÚ�½�  pf�U½»¼Àê  WS ��UÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ëjI :
 DL æÚn[CÐ é5LÌ Ò n�Y .ÐÚnYüÐ âPCÐ nghR ��UÐ è�f�UÐ

 o«Ì yh@G= é�bUÐí ,pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnT  �cI |��> ë
 pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS {LÐ�S OÐ pUnAüÐ ØÐÚÌ âPCÐ ëÌ

 �SÚ�½�  pf�U½»¼Àê  : ÒÚÐØüÐ �d6 �hcZ�= pbd_�CÐ
 Ò{Yí �ýn\LÌ Ø{Lí �fx�c> pbx}J ;pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ

 �=n��iÐ phahTí ��x�\L�hýÚ ðn U�U ðn�ýnií �d�ed �ØnCÐ ën>
¼¿¾ í ¼¿¿  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ½  pf�U½»¼Àê  ëjZ=

�pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ� 
 ðnbRíí  phUnCÐ ÒnZfedU �nHúÐ ên^fUÐ ëlR {LÐ�bUÐ ì|4

 Ò{Yí n*ÚÐØÎ �d6 �x�c> pbx}J Ø{�hH ï|UÐ �w p[B}CÐ
 ë�cx ëÌ o« ï|UÐ �ýn\LÌ Ø{Lí �hR px�\_UÐxØ}R ðn  �bx ø

 DL {x~x øí Ên\LÌ p?Ć? �L¼¼  Ò{Y {x~> øÌí , ðÐ�\L
> �Y Ì{�> pxØĆhY ÓÐ�fH ÔĆ? DL �hR px�\_UÐn zxÚ

 Ñn��iøÐÌ �ýn\LÌ N= �Y ÒÚÐØüÐ �d6 o��fxí ,Nh_�UÐ í
 �d7 �² �hý}dU ðn�ýnií �d�edU ðn�hýÚ ï�UÐ qx�[�Un=

��x{U �inY ênhS íÌ �=nhQ {fL 
éÍn�> Ñ ôÚí  �xØkx ëÌ �cex ï|UÐ Úí{UÐ ëjZ= Ö}]ôx {S

 ÒÚÐØÎ : E?j�UÐ éĆB �Y NLØ�CÐí �ýÐØ�UÐ pxn1 : âPCÐ
 âPCÐ ëj= Ø{��> �UÙ �L p=n@üÐí ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ

 DL o@��x ��UÐ ÓÐÚ�^�CÐí Ón�d]�CÐ �Y {x{_UÐ ��í {S
~�UøÐ n*ÚÐØÎ �d6í p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ê{Lí n) êÐ

 �cZ= �a�² ëÌ ðĆ�Y �f�UÐ D_R ;ngYngY ÊÐØÌ {fL nwÛín9
 ï~T}CÐ æWCÐ O��x ï|UÐ énCÐ ÜÌ}U �iØúÐ {"n= �ýÐØ
 ph�d�U phRnT pU�h�= �a�² ëÌ �hdL o@��x 5T ,ì{x{Ļ

�phRWCÐ �U5LÌ Ónh\�bY 
 �f�UÐ âPCÐ ê~dx , ðn\xÌ NLØ�CÐ ç�bA DL ðnKnaAí

Úí�= �iÌ 5T ,pg@ �Y ï~T}CÐ æWCÐ Ó5hd_�U én��YøÐ Ò
 n) ê~�dx ëÌ o« ��UÐ phi�inbUÐ �=Ð�\UÐ �Y pL�e6 ��í
 �Y �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6
 Ónhde_UÐ �Y Ø{L pHÚn, }^A OÎ pRn�ün= ,î}BÌ pg@

,phRWCÐ EQ p]ZiúÐ �Y }BË Ø{Lí ,phRWCÐ  ðn\xÌ ß}R í
 �d> yh���= ê�bfHí ,phRWCÐ ÓĆhg��UÐ yfY DL Ø�hS
 �ýÐØ�UÐ pxn1 : nw}?Ì nfU öN��hU ÓÐÚ�^�CÐí Ón�d]�CÐ
 âØ�CÐ æWCÐ ß}_> nY ÐÙÎ nwØÐØGHÐ DL n)n�ÉÌ pijeJí

Î<Ð��UÐ DL �UÙí }Jn�CÐ �Y ïÌ O� 
 

 :   
 ngfY {=ø ��UÐ Ón�d]�CÐ �Y ðÐØ{L .ÐÚnYüÐ âPCÐ ��í
 ng� ö��i æ�Hí ��f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ànZi E�U

�Mx 5hR 
 ðøíÌ énCÐ ÜÌÚ phªÌ o��= ;énCÐ ÜÌ}U �iØúÐ {"Ð :

 ÓnTPT p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ Nc/ : E�cUÐ ìÚíØí
CÐ ng�}Q �hbĻ : pYnL pªn�Y phUnY p]Zij= ênhbUn= ��e�

 �bd> :ngªÌ �Yí ï~T}CÐ æWCÐ p=nSÚí �hBGU p_�nB
 ÓĆhg�>í phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ �x{b>í ngLÐ�iÌ pRnc= �ýÐØ�UÐ
 �x{b>í éÐ�YúÐ �x�Ļí pRÐWUÐ ÓnY{B �x{b>í �x�e�UÐ
 Ón_R{UÐí pi ö~�CÐ �hbUÐ ÓnY{Bí px{bfUÐ pJnH�UÐ ÓnY{B

�dU phiíGcUüÐ Ónhde_UÐ ÓnY{B �x{b>í �eS}UÐ {bfUÐí pý~�
 p[B}CÐ phUnCÐ p]Zi±U �x���UÐí ph�ÐGRøÐ phRWCÐ



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¾½

 <nCÐ ~T}CÐ : }?k> ��UÐ phUnCÐ Ón��fCÐ : �hÉjT �e_UÐí
 ��f@úÐ æWUÐ :�eZ> ��UÐí p ö[B}CÐ phUnCÐ ÒjZfedU
 ç�b"Ð phcdYí è�c[UÐí ÓÐ{f�UÐí phUnCÐ Ónb�ZCÐí

Ðí æWCÐ nghdL �RÐ�x î}BÌ phUnY Ón��fY pxÌí �d�U
ï~T}CÐ  ÒØnCÐ �ÁÀ  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U
½»¼Ãê�,  nY pehb= nghR Nªn�CÐ phUík�Y pxØí{7 o��=í

 ên_UÐ ë5\UÐ ��ex énCÐ ÜÌÚ ë�cUí ,�gHÌ �Y ë�cdex
 âPCÐ o@íÌ {bR �dT �U|U ,NfýÐ{dU{A ðÐ 45HÌ}U �iØÌ ø n

;ìÛín9 �cex RØnCÐ m�be�Ò �ÂÀ� �Y  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ
�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :

phUnCÐ p]ZiúÐí o@��x  ÞnB ên^i ��í ÒÚÐØüÐ �d6 DL
ZfCÐ é5HÌ}U �iØúÐ {"n=v �è�f�UÐ� p[B}CÐ phUnCÐ Ó

nCÐ ÜÌÚ �haĺí ÒØnxÛ ÓønAí àí í ÜnHÌ DL é
 énCÐ ÜÌÚ �bi pUnA : pYÛĆUÐ ÓÐÊÐ}@üÐí }Jn�CÐ

ëjZUÐ Ð|w : ï~T}CÐ æWCÐ ��S �Y Ò|��CÐ E=Ð{�UÐí øÎ ,
w ÚÐ{bY Ø{² 3 �iÌ ÒØnCÐ æĆB DL �iØúÐ {"Ð Ð|�ÂÄ �

� Ò}baUÐ¼� í� ÒØnCÐÃ» ên^fUÐí ï~T}CÐ æWCÐ ë�inS �Y �
RWCÐ pfgCÐ �h^f>í ï{bfUÐ �SÚ ïØnĻøÐ ph�¼»�  pf�U

¼ÄÃ»ê Ð Ñ�@í DL ën ö[f> �`dCÌ �iØúÐ {"Ð �bx ø
 �wÚØ ë�hdY N_=ÚÌ �L n45HÌ}Un ðL�R{Y �YncUn=�¾�� 

 nwÚ}S ��UÐ êncAúÐ �L �d�ĺ êncAúÐ ì|w ëÌ : �I øí
í ÚÐ{bY ëjZ= ÓnTPUÐ ë�inSÎ énCÐ ÜÌÚ ÒØnxÛ ÓÐÊÐ}@

                                                           
�¾�   ên_dU æWedU ï�f�UÐ }x}b�dU ðnbRí½»¼Äê  �iØúÐ {"Ð {x{Ļ �>

 }xnfx |fY �YÐ~UüÐ é5HÌ}U½»½»ê  �iØúÐ {"Ð :.ùÐ �Rí ë�chH
 OíúÐ énCÐ ÜÌÚ p²  �Y pxØn_UÐ �gHúÐ p["Âu»% {"Ðí ,

 OíúÐ énCÐ ÜÌÚ p²  p��fU �iØúÐÃuÀ%,  p��fU �iØúÐ {"Ðí
 OíúÐ énCÐ ÜÌÚ p² ¼»uÀ%,  énCÐ ÜÌÚ DL p^Rn�CÐ �Jnh�AÐí

½uÀ%,  ¬?kCÐ è�f�UÐ �Jnh�AÐí ên^fUÐ DL Ò} M�CÐ <nCÐ»uÀ −½u»% 
 nYÌ ,<nCÐ ên^fUÐ DL Ò}?kCÐ è�f�UÐ pUnA : énCÐ ÜÌÚ DL pxØ}R padc>

 pxÚí{UÐ pxØn[�SøÐ Ón�db�UÐ �Jnh�AÐ»%� Ð }^i :DL }x}b�UÐ
-https://www.centralbank.ae/sites/default/files/2020
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 ÓÐÊÐ}@Îí� �\haĺØÐ�CÐ ¼Ä¾ −½»À  �Yë�inS  �SÚ ÓnTPUÐ
½  pf�U½»¼Àê,� � ÒØnCnR¼Ä¾� � Ò}baUÐ¼ ÓnTPUÐ ë�inS �Y �

 �SÚ pxÚn��UÐ�½�  pf�U½»¼Àê q�@íÌ ,øÌ  �iØúÐ {"Ð �bx
 �L pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ é5HÌ}U¾»  �wÚØ ë�hdYÎ ,.ÐÚnY

ÖÐGSÐ DL Ênf= ÊÐÚÛ�UÐ �d6 �Y ÚÐ}b= {"Ð Ð|w �õR ôÚ ÐÙÎ øÎ  �Y
��d�UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ pþhw ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ  

 �cUíY phUnCÐ ÒjZfCÐ énY ÜÌÚ �bi �U �c"Ð �w n
 ðbRí Ñ�d]CÐ �iØúÐ {"Ð �L p[B}CÐú në�inbUÐ êncA �SÚ 

�¼¿�  pf�U½»¼Ã?ê 
ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C âPCÐ �]LÌ  ÙnĺÐ : �"Ð

 òÚÐ}S  íÌ o�H íÌ �hd_�=ÎGUÐ Ên`U ,ÒjZfCÐ ì|4 Ö�feCÐ �hB
 ��xíÎ Ûín��> ø Ò{Y éĆB �eHÚ Ún_Il= ÚÐ}bUÐ Ð|) ngQĆ=
½» > �Y �eL ê�xn zxÚìÚí{É  ÒØnCÐ�Â¼  Ò}baUÐ¼
à  �Y

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿ pf�U ½»¼Ã��ê 
 î}iíÌÐ âPCÐ êÐ~UÎ ëüZfCÐ .ÐÚnYv p[B}CÐ phUnCÐ Ó

 Ć= �ijI �Y ìÛín9 ê{Lí n45HÌ}U �iØúÐ {"Ð DL p^Rn�Cn=
 oxÚÌ {AÌ �cZx ë ÓvZfCÐ ì|w �_9 ��UÐ phi�inbUÐ �ýnH�UÐ

 �aĻ ÒÚ�[= nwÚíØ ÊÐØÌ �Y ngfc/ p²}Y phUnY ph_�í :
 �Y NdYn_�CÐ �cU phRncUÐ px5"Ð �bĻí ,phRWCÐ pfgCÐ p_eH

è�f�UÐ, �ë�LØ�CÐ �gfe� �Yí 
 ðnhin?:  ëÌ nföh= ëÌí ��H ;pU�h�UÐ pxnaT ~�L �cZx pU�h�UÐ

 �cex ��UÐ phi5�ýøÐ }Jn�CÐ {AÌÌZfCÐ ngg@Ð�> ëv phUnCÐ Ó
 pg@Ð�C n*ÐØ�@�Y pxnaT ê{L p�h�i ,�è�f�UÐ� p[ öB}CÐ
 {AjT pU�h�UÐ pxnaT �L Ô{��i ëùÐ ��i nwí ,n*n=�d]Y

��UÐ Óni5\UÐ  o«Ì }^f= p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ nw|Bj> ë
 �ýÐØí px5" ngdeL : Ún��LøÐngýĆeL  ,ïíncCÐ�½»¼Àê�� 

nYí ?pU�h�Un= Ø�[bCÐ 5R ?n*ni�cY �w 
üÐ âPCÐ öN� ôx 3 Ø{² 3í pU�h�Un= Ø�[bCÐ .ÐÚnY

 Ą{A ß}R phAĆÉ ï~T}CÐ æWedU �]LÌ �iÌ øÎ ,n*ni�cY 
 ÓvZfCÐ î{U �ýÐØ�UÐ <n+Î DL íÌ �YÐ~UüÐ �Jnh�AĆU �iØÌ



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾¾¾

 æÐ{wÌ �Y êÊĆ�x 5= �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐ p ö[B}CÐ phUnCÐ
 �ýnbUÐ pU�h�UÐ ��íí px{bfUÐ pHnh�UÐÌ í�öS��CÐ � ÒØnCÐ¾½ 

 Ò}baUÐ¼  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 
 DL è�f�UÐ ÒÚ{S �L F_> pU�h�UÐí n*nYÐ~�Un= ÊnR�UÐ

 {bi OÎ é�ÉúÐ �Y �ÉÌ ïÌ �x�Ļ éĆB �Y ,ïÚ�R �cZ=
 {bfUÐ Ð|w ê{���ôxí ,pehbUÐ : ÒÚn�B ëí{=í pL�=í �ýnH
 ßí}bUÐ �x{b>í �g_ýÐØí o��= NLØ�CÐ Ón�dJ ph�d> :

í ;�e��CÐ pY{#í �xÚnZCÐ Ñn�Éú : pU�h�UÐ phªÌ D��>
 ¬c/ n¹ÌhUnCÐ ÓvZfCÐ � Ón@nh�AÐ pg@Ð�Y �Y p[ öB}CÐ p

 ïÌ pU�hH q�}_> �U ëÙÎ �c"Ð �w 5R ,éÐ�YúÐ OÎ ngýĆeL
?}]�dU p[ öB}Y phUnY ÒjZfY 

 Ên`UÎ íÌ o�H íÌ �hd_> ÒÚÐØüÐ �d�C �"Ð âPCÐ �]LÌ
 ng�U�hH q�}_> ÐÙÎ p[B}Y phUnY ÒjZfY ïú Ö�feCÐ �hBGUÐ

3 �iÌ øÎ ,}]�dU phUnCÐ n*ÊĆY íÌ nghR y�[> ��UÐ pUn"Ð Ø{² 
Î ;}]B : pU�h�UÐÙ  nY nfU öN�x ëÌ .ÐÚnYüÐ âPCÐ �Y �Yji nfT

 }]B pUnA : y�[> ÒjZfCÐ n*{bR �U ��UÐ pU�h�UÐ p��i ÚÐ{bY
 ï|UÐ ÊÐ~!Ð ëÌ î}i nfiÌ 5T ,n4 Ö�feCÐ �hBGUÐ {ba> �? �Yí

íÌ o�H íÌ �hd_> �wí pUn"Ð ì|4 âPCÐ �eHÚ n`UÎ �hBGUÐ Ê
`Un�Y ë�cx {S ðÊÐ{�=Ð ðn  {x~> ph�dH Ún?Ë �hdL o>Gx {S ÙÎ ,�hR

nCÐ ���UÐÊ�H p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfedU < ðÐ �f�UÐ Ð|w ënT {Sí ,
 pxÚn��UÐ p_e�UÐ ÓÐÙ è�f�UÐ �Y }]�dU ��U�hH ß}_> ��S

Će_UÐ Ú�g+ ��S �Y �= ç�?�Yí Ò{h!ÐÊ âPCÐ ëÌ �U �fe�ií ,
nYüÐ �d�Y �[B Ú}bx ëÌ phAĆÉ ï~T}CÐ æWedU �]_x .ÐÚ

 �Y p��i Ûín« ø }]�dU ��U�hH ß}_�> ï|UÐ �f�UÐ {hÉÚ �Y
 nghR �Sí ��UÐ ÒGaUÐ �L ,pU�h�UÐ p��i : ~�_UÐ �Y {ýn_UÐ pehS
 �d6 nwØ{² Ò{Y ~�_UÐ }e�HÐ ÐÙÎí ,OíÌ pdA}eT ~�_UÐ �UÙ

T EB±U Ûn@ ,ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ |��x ëÌ phin? pdA}e
 �haĺ íÌ �f�UÐ Ð|4 �h�f�UÐ �h@�> :��Y î}BÌ ÓÐÊÐ}@Î
 ênhbUÐ �Y �_fY íÌ ngaSí íÌ �U pA�feCÐ phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ

�phRWCÐ p]ZiúÐ �_�=  

 Nc/ : ï~T}CÐ æWCÐí âPCÐ ÚíØ �w nY �cUí
ngdeL pYĆH NYj�U pYÛĆUÐ pU�h�Un= ána�AøÐ �Y è�f�UÐ 

gýĆeL Ú�g+ pb? DL Ênb=üÐí :WCÐn  �w nY ðn\xÌí ?n)
?pU�h�UÐ ì|w Óni�cY 

 ëÎ �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS : .ÐÚnYüÐ âPCÐ�½� 
 pf�U½»¼Àê Ì ÒÚÐØÎ �d6 ê~dx ÓnTPUÐ �Y pT  ï

Y�eL pªn�CÐ ðn  ðÊÐ�H  p[ öB}Y phUnY ÒjZfY qinTÌEQ í 
p[ öB}Y  ân]�Sn=¼»%  ðnx�fH  �[ ö[ ô¶í Ön=ÚúÐ �Y

nY ,©�inbUÐ �Jnh�AĆU  p��i nghR �nHúÐ ên^fUÐ Ø{² 3
 �Y pfh_Y p��i ân]�SÐ DL ên^fUÐ Ð|w ðn\xÌ �fx {Sí ,DLÌ
 ßÐ}Q±U � ö[ ô¶ ïÚnh�BÐ �Jnh�AÐ �x�c�U phRn[UÐ Ön=ÚúÐ

�hR nghdL Þ�[fCÐ  ÒØnCÐ�½¾Ä  Ò}baUÐ¼  ÒØnCÐí½¿»  �Y
Ð ë�inSÐ ÓnTPU �SÚ pxÚn��U½  pf�U½»¼À��ê 

 E?j�UÐ ÒÚ{S px{bfUÐ p]d�dU ��eeT ï~T}CÐ æWCÐ �d�exí
 {bfUn= pxÚn��UÐ æÚn[CÐ ì{xí~> éĆB �Y phRWCÐ pU�h�UÐ DL
 ï~T}CÐ æWCÐ {e�LÐ ÐÙlR ;phi{_CÐí phSÚ�UÐ Ø�bfUÐ �Y Ñ�d]CÐ

aĺ DL �e_hH �ilR pde_UÐ ß}L �hdb> pHnhH ��A �h
úÐÌ Ò¦n"Ð px{bfUÐ Ò{ÉÚ n0{U Ò}R��CÐ px{bfUÐ ÓnhJnh�AøÐ í

 ðn\xÌ pHnh�UÐ ì|w {e�_ô>í ,ßí}bUÐ yfY DL ng�hd=nS �dbxí  DL
 �Jnh�AøÐ p��i �RÚí pA��aCÐ ç��UÐ : phY�c"Ð ÓÐ{f�UÐ �h=
 �UÙ ëú pde_UÐ ß}L �hH�> énA : �c_UÐ �[²í ,©�inbUÐ

 ïØkxÎÒ{ÉÚúÐ ÒØnxÛ O  ng�U�hH �H�xí æÚn[edU px{bfUÐ
 �d�8 pg@Ð�Yí ph�ÐGRøÐ n*Ú{S �hH��= ye�x n, ,phRWCÐ

pde_UÐ �Y Ón=���UÐ�¿� ï~T}CÐ æWCÐ �_�x ;oin!Ð Ð|w :í ,
 éĆB �Y �è�f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �LØ OÎ .ÐÚnYüÐ

 �d�UÐí ßí}bUÐ ng�fYÌBúÐ phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ í î}
 ë5\= Òn]`Y phYĆHüÐ p_xPUÐ �Y pbRÐ��CÐ �x�e�UÐ ÓĆhg�>í
 êncAúÐí àíPdU ðnbRí ,px{bfUÐ pHnh�UÐ ÓnhdeL ÒÚÐØÎ ßÐ}Qú

                                                           
�¿�   ,phRWCÐ ÓnHÐÚ{UÐ {g_Y"ÎphRWYí phUnY ÓÐÊn�" ÒPi ,

�p�aÉ �SÚ ëí{= ,px�L�> 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¾¿

}Bù qSí �Y nwØ{²í p�HnfY ï~T}CÐ æWCÐ nwÐ}x ��UÐ  ÒØnCÐ�
¿¾  Ò}baUÐÃ  �YbUÐ �SÚ ïØnĻøÐ ë�in¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

pU�h�UÐ Óni�cY �L nYÌR ;lüÐ âPCÐ ë Ø{² 3 .ÐÚnY
 ïØnĻøÐ ë�inbUÐ : ng�hwnY �SÚ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ëjI :

phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐ,  �he_�UÐ ëÌ øÎ
 �SÚ�¾¾�  ÚØn[UÐ�=nzxÚ ½Â
À
½»¼Àê  ên^f= è�f�UÐ î{U

 pU�h�UÐLiquidity Regulations at Banks  æWY �L ÚØn[UÐ
 ÒØnCÐ :í ï~T}CÐ Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐ�¾� ëÐ�fL qĻí �fY 

"pöhecUÐ Ón�d]�CÐ"  ê~dx ëÌ ï~T}CÐ æWCÐ DL o@íÌ
:ÓnSíúÐ �h+ : phUn�UÐ o�fUn= {öhb�Un= p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ  

¼−  pdwkCÐ pdýn�UÐ é�ÉúÐ p��i(ELAR) pheT p��i �wí :
�UÐ é�ÉúÐê�[#Ð <n+Î OÎ pdýn  ê�[#Ð Øn_��Hn=�
) Ö�e�CÐ��ph=nS}UÐ énCÐ ÜÌÚ Ò{LnS : n 

½ −  pU�h�UÐ ph]`> p��i(LCR) phUnL é�ÉúÐ pheT p��i �wí :
 î{Y DL px{bfUÐ ÓnbR{�UÐ :nÉ <n+Î OÎ pU�h�UÐ¾»  ðnY�x

 : phRWCÐ p=nS}dU éÛn= pf! p]HÐ�= pR ö}_Y �w 5��A ,phUn�UÐ
 ëÐ�f_UÐ �eĻ ��UÐ pbh?�UÐ" éÛn=¾"  pU�h�UÐ ph]`> p��i

 }xnfx }gI : ÒÚØn[UÐ pU�h�UÐ }Jn8 p�SÐ}Y ÓÐíØÌí½»¼¾�ê 

¾−  Ò}b��CÐ �x�e�UÐ ÚØn[Y :nÉ p��i(NSER) p��i �wí :
 �Y Ñ�d]CÐ �d�CÐ OÎ }b��CÐ �x�e�UÐ �Y }R��CÐ �d�CÐ
 p=nS}dU éÛn= pf! p]HÐ�= æ}_Y �w 5T ,}b��CÐ �x�e�UÐ

 ëÐ�f_UÐ �eĻ ��UÐ pbh?�UÐ : phRWCÐ" éÛn=¾"  p��i
}=��TÌ : ÒÚØn[UÐ }b��CÐ �x�e�UÐ :nÉ ½»¼¿ê�À�� 

                                                           
�À�   ên^fUÐ Ð|w æ{0Î î{U pU�h�UÐ }Jn8 ÒÚÐØÎ ��A �Y �b��UÐ O

í ,pUí{UÐ : pdYn_UÐ è�f�UÐÌ n¹ éÛn= pf! ÓnhÉ�> �Y �I5�>
 ï~T}CÐ æWCÐ Ú}Sí ,phUí{UÐ ÓnHÚ5CÐ �\RÌí phRWCÐ p=nS}dU
 ÚínZ�UÐ {_= è�f�UÐ î{U pU�h�UÐ p�SÐ}Yí ��\U ên^fUÐ Ð|w �h�]>

üÐ pUíØ : pdYn_UÐ è�f�UÐ �h+ �Y �\RÌ DL âĆJøÐ {_=í ÓÐÚnY
U�h�UÐ }Jn8 ÒÚÐØÎ én6 : phUí{UÐ ÓnHÚ5CÐ pÉn#Ð Ó5hd_�UÐí p

n)Ð � :�S�CÐ DL �he_�UÐ }^ihttps://www.centralbank.ae/ar, 
>nÒÚnx~UÐ zxÚ :½À
Â
½»½»�ê 

 ÒØnCÐ : �he_�UÐ o@íÌ 5T�¿�  :ëÐ�fL qĻí" Ón�d]�CÐ
pöhL�fUÐ"  éØn_x 5= �a�Ļ ëÌ ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL

 ngY�[B â�e6 �Y ï~T}CÐ æWCÐ ��S �Y ÒØ{�CÐ p��fUÐ
n, �Uj�> pdwkY pdýnH é�ÉÌ �cI : :Mx 

• ï~T}CÐ æWCÐ î{U Ón=n�"Ð Ò{ÉÚÌ  ÒØnCÐ�¿½  Ò}baUÐ
¼ UÐ {f�"Ì"  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê  :

ï~T}CÐ æWCÐ ëjI�� 

• ��f�UÐ î{U {bfUÐ 

• �ï~T}CÐ æWCÐ âÐ{xÎ ÓÐØngI 

• ÓÐÚnYüÐ pUí{U pxØnĻøÐ pY�c"Ð è�cÉí ÓÐ{fH� 

•  .ÐÚnYüÐ âPCÐ Ø{A {Sí ;phYÐ~UüÐ px{bfUÐ ÓnhJnh�AøÐ
 yd][e= Ø�[bCÐ"�YÐ~UüÐ �Jnh�AøÐ"= , :�ij" p��fUÐ

 ��UÐ p ö[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ î{U ÒØ�@�CÐ �ýÐØ�UÐ �Y
 n) ána�AøÐ ÒÚÐØüÐ �d6 Ú}bx ��UÐí ,�ýÐØ�UÐ �bd�>
 ��UÐ àíPUÐí êncA±U ðnbRí ï~T}CÐ æWCÐ î{U

nwØ{²" �ÒØnCÐ ¼  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U
½»¼Ã��ê 

• Ð �]LÌ {Sí {A ß}R phAĆÉ ï~T}CÐ æWedU âPC
 íÌ �ýÐØ�UÐ âÐ�iÌ �Y â�i �cU �YÐ~UüÐ �Jnh�AĆU �iØÌ

�UÐ <n+Î DL[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ î{U �ýÐØ �bd�> ��UÐ p
 pU�h�UÐ ��íí px{bfUÐ pHnh�UÐ æÐ{wÌ �Y ðnhIn/ �ýÐØ�UÐ
 Ð|w p��i Ñn��AÐ pbx}J �L nYÌ ,�S��CÐí �ýnbUÐ

,�Jnh�AøÐ  nY o�A DL nw{x{Ļ ÒÚÐØüÐ �d6 O��hR
Ð}xì  ðn�HnfY � ÒØnCÐ¾½  Ò}baUÐ¼  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ
¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

•  ÓnY�c"Ð p]HÐ�= ÒÚØn[UÐí pUíÐ{�CÐ �x{UÐ ÓÐíØÌ
 ëÌ p]x  ,ÓÐÚnYüÐ pUíØ : pYn_UÐ Ón�HkCÐí phd�CÐ

 }Jn8 ëÛí DL �[Ļ»%  ph�gfY Ón�d]�Y o�A éÛn=
½  î{_�> øÌ DL� phHnHúÐ¼À%  pdýn�UÐ é�ÉúÐ �Y

��pdwkCÐ 



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾¾À

•  p]HÐ�= ÒÚ{[CÐ íÌ ph�f@úÐ pxØnh�UÐ �x{UÐ ÓÐíØÌ
 �[Ļ ��UÐí ,ng�]HÐ�= pi�e\CÐ íÌ px~T}CÐ ngRÚn[Y

 }Jn8 ëÛí DL»%  éÛn= ph�gfY Ón�d]�Y o�A½ 
 î{_�> øÌ DL� phHnHúÐ½»%  pdýn�UÐ é�ÉúÐ �Y

dwkCÐ��p 

: ðn�Un?  ÒØnCÐ qdTíÌ ;ÒÚÐØüÐ �d6 : px�\_UÐ�¼¿¾� 
Ò}baUÐ �À�  �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y�½�  pf�U½»¼Àê 

 àíPUÐ �hR Ø{² ÚÐ}S ÚÐ{ÉÎ pegY ï~T}CÐ æWCÐ OÎ
 ,n) êÐ~�UøÐ p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL N_�x ��UÐ �=Ð�\UÐí

 ÒØnCÐ q�@íÌí�¼»¿�  Ò}baUÐ�¼�  �Y ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  æWCÐ ëjI :

phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ " ï~T}CÐ æWCÐ DL
 n*ÐÚÐØÎ �Un6 é5LÌ �h^f�= pÉn#Ð {LÐ�bUÐí pe^iúÐ ��í
 �Un6 px�\L ��I}Y : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ {x{Ļí

��� nghaK�Y Ún�T Nh_�= pÉn#Ð àíPUÐí n*ÐÚÐØÎ"�  5T
 : n*ÐÙ ÒØnCÐ q�@íÌ� Ò}baUÐ½� " p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL

Y DL é�["Ð íÌ Nh_> DL pb��CÐ ï~T}CÐ æWCÐ pbRÐ�
 ,��x�\L {x{9 íÌ n*ÚÐØÎ �Un6 px�\_U ��I ïÌ yhI}>

x{9 íÌ Nh_> DL �U|TínghaK�Y Ún�T �Y ïÌ �eL {bL {" ,
 nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ �h^f�= �a�TÐ ï~T}CÐ æWCÐ ëÌ øÎ

 3í ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ :> o« nY Ø{² ì}RÐ�
Î �d6 �\L :p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÒÚÐØ � ÒØnCÐ¼½  �Y

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê��  â�@}UÐ nfU yh�x n,
Î �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS O�½�  pf�U½»¼Àê  �h�]>í

 pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6 : px�\_UÐ àíP= pbd_�CÐ êncAúÐ
:.ùnT �wí ;pYn_UÐ pªn�CÐ  

¼− �> ÒØnCÐ o@�¼À¼�  �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y
�½�  pf�U½»¼Àê  Ên\LÌ ph�dQÌí �hýÚ ë�cx ëÌ

 énA :í ,ph>ÐÚnYüÐ ph�f!n= N_�e�CÐ �Y ÒÚÐØüÐ �d6
 ê~dx 5L ÒÚÐØüÐ �d6 : pUí{UÐ �fJÐ�Y p��i ßna�iÐ

 ì}RÐ�>bh�]> ðn  éĆB n45c�HÐ o« �ilR ÒØnCÐ ì|4p?Ć? 
 {_= �d�CÐ ÓÐÚÐ}S qinT øÎí ,}�TúÐ DL }gIÌ

�pdJn= Ò{CÐ ì|w Ên\biÐ 

½−  ðp=n�T ÒÚÐØüÐ �d6 �\L }bx ëÌ  ëÌí ,yhIGUÐ é��b=
ïÌ �L Ön[RüÐ ÚÐ}SüÐ Ð|w � öe\�x  �= ê�bx �eL

 Ò n�Y ÒÚ�[=Ì ÒjZfedU p�RnfY �cZx Ò n�Y EQ í
íÐ~x ��UÐ Ón�HkCÐí ��f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ �e_UÐ é

 nghRÌ �Un6 px�\L �`Zx ín*ÚÐØÎ  ÒØnCÐ�¼¿Â  �Y
 �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS½  pf�U½»¼À��ê 

¾− É}Aí ðn  �h\a> ênYÌ �x}]UÐ �]S DL âPCÐ �Y
 p�d[Y �hb��U �_�UÐ ë5�í ph[�ZUÐ p�d[CÐ

�f�UÐ � ,�YnH½»¼Àê�,  �\L ë�cx øÌ od]> {bR
ØüÐ �d6= íÌ ph[�ZUÐ ��a[= ÒÚÐ ðĆ�, ��a[ {Aú 

�\L ,pxÚn��LøÐ Þn�IúÐ ðÐ  �Y }�TÌ ÒÚÐØÎ �d6 :
 �Y pec"Ðí ,pUí{UÐ : nw~T}Y pªn�Y ÓnT  �2

 �d6 �\L ênYÌ pÉ}aUÐ pAn>Î �w ,�UÙÎ �f�UÐ ÒÚÐØ
 ye ôH �U ÙÎ �@í �eTÌ DL px�\_UÐ Ón�@Ð�= ênhbdU

 px�\L N= �e« ëj= �\_dUp�2  �UÙ îØÌ 5=}U è�f=
n= }BË �f= p�d[Y DL �f= p�d[Y �h\a> OÎ �\_U

 {AÐí ëË : ÒØ{_�Y è�f= yUn[Y N= �hR��UÐ p=�_[U
{AÐí ��I ��S �Y  ,�hdB�½»¼¼��ê 

àGZxí  ðn\xÌ Ìø ë�cx  ðn�hýÚ �d�C ÒÚÐØüÐ íÌ  ðn�ýni �U : 
}�TÌ �Y N>jZfY N�hUnY N�[B}Y �Ncf=� nª~T}Y : 

,pUí{UÐ  ðĆ\R �L ê{L ÛÐ�@ �i�T  ðÐ�\L  ðn={�fY ÒÚÐØ³U : 
}�TÌ �Y ÒjZfY phUnY p[ öB}Y nw~T}Y ,pUí{UÐ î}ií Ìë pxnQ 
Ð|w àPUÐ �w ê{L phincYÎ �hR��UÐ N= p�d[Y Ncf�UÐ 

N)nZ�CÐ : 5gJnZi  ðøíÌ, �@úí ëÌ �ce�x �\_UÐ �Y 
�h�c> ìØ�g@ �>FBí : pY{B �f�UÐ ï|UÐ ÜÌGx �d6 
�>ÚÐØÎ íÌ ë�cx  ðn�ýni ,��hý}U �hbĻí æÐ{wúÐ ��UÐ ênS �Y 
ngd@Ì ngfe\=í pxn1 �ýÐØ�UÐ px�b>í pb? ÊĆe_UÐ �=  ðnhin?� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¾Á

{gIí �SÐ�UÐ :WCÐ : pUíØ ÐüÓÐÚnY {x{_UÐ �Y ÑÚn9 
è�f�UÐ ��UÐ q_a>ÚÐ nghR p��i �ýÐØ�UÐ phRWCÐ �\a= Ø�g!Ð 
��UÐ n4|= Ên\LÌ �d6 ÒÚÐØÎ �f�UÐ : �hbĻ ÊÐØÌ ~he�Y �Y 
�UÙ  ðĆ�Y �f= ÐüÓÐÚnY -Ø �fJ�UÐ ï|UÐ ân]�HÐ Ên\LÌ 
�d6 Î�>ÚÐØ �wØ�g�= �RÚ p��i ��A �ýÐØ�UÐ : ên_UÐ 
½»¼Äê ÎO ¿Â½ ÚnhdY wÚØ� Î.ÐÚnY ÒØnx~= ¾Á% piÚnbY 
ên_Un= ½»¼Ãê��� 

 àPUÐ Ð|w �\_UÐ paUn8 ïØk>íÎ : ��x�\L ëĆ]= O
ZfCÐ ÒÚÐØÎ �Un6v Ñn[fUÐ DL {x~> ��UÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ Ó

 ©�inbUÐbRí ðn  OÎ Ø}x ëj= �UÙ OÎ pRn�Î ê~dxí ,�fhh_> p?Ð{"
 {S ë�cx nY nghR ��x�\L qd]=Ì ��UÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ

ngfY �\�S  ÒØnCÐ�¼¿Ä  �Y �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS½ 
 pf�U½»¼À��ê 

 
 :   

úPCÐ ëlR ;phRWCÐ �ýÐØ�UÐ px5" �fhYj> Ên]Q ER�> �@ â
 }^A OÎ owÙ �iÎ �= ,pb=n�UÐ Ón�d]�CÐ ��í {A {fL �S��x 3
 EQ p]ZiúÐ �Y }BË Ø{Lí ,phRWCÐ Ónhde_UÐ �Y Ø{L pHÚn,
 �wí ,phRWCÐ ÓĆhg��UÐ yfY DL Ø�hS ß}R ðn\xÌí ,phRWCÐ

:phUn�UÐ ÔĆ�UÐ ÓÐ}baUÐ : �inh= O��i æ�H nY  
 ðøíÌ Ónhde_UÐ �Y Ø{L pHÚn, }^A : �]LÌ ;phRWCÐ

 phUnCÐ ÓvZfCÐ �fY : �"Ð ï~T}CÐ æWedU .ÐÚnYøÐ âPCÐ
:.jx nY �_= íÌ �c= ênhbUÐ p[ öB}CÐ 

¼ − �pfh_Y phUnYí px{bi ÓÐíØÌ íÌ ÓÐÚ5��HÐ íÌ é�Éj= �Yn_�UÐ 

½− �pfh_Y pxÚn9 é5LÌ íÌ Ónhde_= ênhbUÐ íÌ ÓnbaÉ {bL 

¾− pfh_Y Þn�IÌ �Y �Yn_�UÐ  ÒØnCÐ�Ä½ baUÐ Ò}¼  �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

                                                           
�Á�  Ð}^i: 

https://www.emiratesnbd.com/ar/investor-relations/shareholder-
information/agm 

zxÚn> ÒÚnx~UÐ Ä
Ã
½»½»�ê 

 pe^iúÐ ÚÐ{ÉÎ ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C ë�cxí
 E=Ð{�UÐ ÙnĺÐí ,ÒÚ�T|CÐ Ónhde_Un= pÉn#Ð Exn_CÐí {LÐ�bUÐí

p�HnfY nwÐ}x ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí  ÒØnCÐ�Ä½  Ò}baUÐ½  ë�inbUÐ �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 
w nY �cUí �üÐ âPCn= q_RØ ��UÐ ÓÐÚFCÐ OÎ .ÐÚnY

 è�f�UÐ ênhS }^�= ï~T}CÐ æWedU �"Ð Ên]LÎ
 �w è�f�UÐ ëÌ nfedL nY ÐÙÎ pÉnB ?ÒÚ�T|CÐ Ónhde_Un=

 �_�> pxØn[�SÐ ÓvZfYÎ ,�c, y=Ú FTÌ �hbĻ O" ëÌí
 }Jn�CÐ pg@Ð�Y : ng�hªÌ D��> y=}dU pxØn[�SøÐ pahK�UÐ

n4 ß}_�x ��UÐ  én6 : Ênb�UÐ �h]��x ngd\a= ��UÐí �f�UÐ
 énCÐ ÜÌÚ �hL{�U pxÚí¦ Ön=ÚúÐ F�_> 5T ,Ú5��HøÐ
 �f_> Ön=ÚúÐ : ÒØnx~UÐ ì|wí ,<nCÐ ~T}CÐ px�b> <n�Un=í
 Ø{L : {x~x ï|UÐ }YúÐ ,�f�UÐ ï}x{C Ò{h!Ð ÒÚÐØüÐ

�f�UÐ ÊĆeL ���" � ,ïÚÐ�4Ð¼ÄÂÃ��ê  
 pxnQ ëj= {b�_i ,pYn_UÐ p�d[Cn= �d_�> �UÙ �Y âPCÐ

 è�f�UÐ ì|w {hĻ ëÌ OÎ ÓĆYn_�UÐ ì|w ïØk> ëÌ ��hZ# �UÙí
 �Y ng_fY ëÌí ,�d@Ì �Y qõþZiôÌ ï|UÐ ß}`UÐ �hbĻ �L
 æWCÐ æÐ{wú {h�9 øÎ �w nY Ónhde_UÐ ì|) ênhbUÐ
 ána"Ð : ��d�> ��UÐí ngbhbĻ DL Þ}² ��UÐ ï~T}CÐ

}b�HÐ DL pªn�CÐí ,ï{bfUÐ ên^fUÐ ÚnJÎ : phfJ�UÐ pde_UÐ ÚÐ
 �h^f>í ,pUí{UÐ : <nCÐ ên^fUÐ ÚÐ}b�HÐ pxn1í ~x~_> :
 ,ng�HÚ5e= pÉn#Ð �HúÐ ��íí ,p[B}CÐ phUnCÐ p]ZiúÐ

 }x�]�U p=�d]CÐ Exn_CÐ {x{Ļí pxÛÐGAøÐ ÓnHÚ5CÐ ~x~_>í
bRí ðn í{UÐ Exn_CÐí ë�inbUÐ êncAú pe^iúÐ ��íí ,phU

 p�SÐ}Yí ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ px5" p�HnfCÐ Exn_CÐí
 ëÛÐ��Y �ei �hbĻ : pªn�edU pUí{UÐ : ©5�ýøÐ ���UÐ

�fJ�UÐ Øn[�SĆU � ÒØnCÐ¿  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U
½»¼Ãê ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :� � pg@ �Yí ,pg@ �Y Ð|w

 ;î}BÌ Ð|w ëlRxn1 Ên@ }^"Ð ðp  }Jn�CÐ �Y è�f�dU
 NA DL pUíØ ïÌ Øn[�Sn= �[_> {S ��UÐ phUnCÐ ÓnYÛúÐí



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾¾Â

pdaQ�Â� ;" pxØn[�SøÐ ÓnYÛúÐí }Jn�CnR ��� −  OÎ ow|x 5T
 �baUÐ : ïÌÚ �UÙ −  ngT}Ļ 5iÎí ,y]�UÐ DL Òj�R }g^> ø

 �d> Ôí{A phincYü }c�Y ÚÐ|iÎ pU~fe= {_ô> pfh_Y �YÐ�L
��� pYÛúÐ " � ,��h�_UÐ½»¼À��ê  è�f�dU Ö5�UÐ : ë�cx {Sí

 {AÌ nghdL ï~T}CÐ æWCÐ nw}^A ��UÐ Ónhde_Un= ênhbUÐ
��YÐ�_UÐ ì|w 

:phUn�UÐ phRWCÐ EQ p]ZiúÐ Ò n�Y }^A : ðnhin? 
¼−  �d/ íÌ èĆ�YÐ íÌ pLnf[UÐ íÌ ÒÚn��UÐ é5LÌ pHÚn,

 n)n�" n) Ò}@n�CÐí �ýn\�UÐ ngTĆ�YÐ �cx 3 nY Þn#Ð
 ðÊnRí  éĆB ng�ha[�= ê�b> ëÌ nghdLí ,E`UÐ DL n4 �x{U

�ï~T}CÐ æWCÐ nwØ{² ��UÐ Ò{CÐ 

½− :phUn�UÐ Óøn"Ð Ð{L 5hR n)n�" ÓÐÚnb_UÐ ÊÐ  

�Ì�   ÒØ{�CÐ p��fUÐ ng�ehS î{_�> ø ��UÐ ÓÐÚnb_UÐ
 n45HÌÚ â�e6 �Y ÒÚÐØüÐ �d6 ��S �Y

Jnh�AÐí�n*n 
�Ñ�   ë�x{dU Ò n�Y px���T ngcde�> ��UÐ ÓÐÚnb_UÐ

 �Y �Ì� Ò}baUÐ : ÒÚ�T|CÐ p��fUÐ î{_�> ��UÐí
 ÓÐÚnb_UÐ ì|w �h= pUn"Ð ì|w : nghdLí {f�UÐ Ð|w
 pdgCÐ ì|w {x{/ Û�«í ÓÐ�fH ÔĆ? ë�\Q :
 ÏØn�CÐ DL ðÊnf= ï~T}CÐ æWCÐ �Y pbRÐ�e=

�S �Y ÒØ ö{�CÐ phgh@��UÐ�ÒÚÐØüÐ �d6 � 

                                                           
�Â�   Ø{[UÐ Ð|w : }T|ôxÌ �he_�UÐ Ú{ÉÌ {S ënT ï~T}CÐ æWCÐ ë

 �S}CÐ�¼¾À
½»¼Â� �=n zxÚ½½
À
½»¼Âê , �hR oUnJ
ZfCÐv : pdYn_UÐ �x�e�UÐ ÓnT í �è�f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ Ó

 Ón��fY pdYnI ,pxÚ5��HøÐ Ón��fCÐ �h=í �x��> �S�= ,pUí{UÐ
Ðí ïÚnBØøÐ NYj�UÐ �Y pbUn_UÐ îíncZUÐ �h+ �Aí ,ïÚ5��Hø

 éĆB ,NdYn_�CÐÄ»  ëÌ OÎ ðÐEZY ,�he_�UÐ êĆ�HÐ zxÚn> �Y ðnY�x
 ,NdYn_�edU Ón��fCÐ ì|w �h= pbx}]U pxÛÐGAÐ E=Ð{> �e\x �UÙ

 Ö���UÐí phRnaZUÐ �Ykx 5= pxn1í�Yn_�CÐ �:énbCÐ }^iÐ 
https://www.emaratalyoum.com/business/local/2017-05-23-
1.997774 

>n�S�CÐ ÒÚnxÛ zxÚ: ½Á
Â
½»½»�ê 

¾−  î{_�x 5= ,n) �Yn_�UÐ íÌ �f�UÐ �gHÌ �d/í ÊÐ 
 ÒØnx~UÐ �c> 3 nY ÒÚÐØüÐ �d6 ��S �Y ÒØ{�CÐ o�öfUÐ
 ì|w : �f�UÐ DLí ,����Y �x{U Ênah�HÐ �hUÎ qUË {S

 î{_�> ��UÐ �gHúÐ �h= pUn"Ð éĆB ÒÚ�T|CÐ p��fUÐ
n> �Y N�fH�ngcd/ zxÚ 

¿− nTPUÐ �gHÌ ÊÐ  ��UÐ p��fUÐ Øí{A : øÎ pxÚn��UÐ Ó
nY pÉn#Ð �f�UÐ éÐ�YÌ �Y ÒÚÐØüÐ �d6 nwØ{²  �c> 3

 ì|w : �f�UÐ DLí ,����Y �x{U Ênah�HÐ �hUÎ qUË {S
> �Y N�fH éĆB ÒØnx~UÐ �h= pUn"Ðn�ngcd/ zxÚ 

:�iÌ DL }^"Ð Ð|w ß�L �x{UÐ én+ ML Ú��T{UÐ �öd_xí 
" æ{g��> p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ é5LÌ DL p=nS}UÐ �Y â�i

 j�dx �Y �T yUn[Y pxn1Î pÉn�=í è�f�UÐ ÓnY{B O
 ~�L �Y �bR �hU �ýÐØ�UÐ pxn1 æ{g��x âPCÐí ,NLØ�CÐ
 ��UÐ ÒÚÐØüÐ Ê�H p�h�i ng_hh\> �Y ðn\xÌ �= ,nwØÚ �L è�f�UÐ

øÐ ëj= �hd_�UÐ �ecxí ��� pU�h�UÐ �]_> ëùÐ y�ÉÌ ë5�ý
 ,ph@Ún#Ðí phdBÐ{UÐ ÒÚn��UÐ Ò~hTÚí �fJ�UÐ Øn[�SøÐ o[L
 ê�b> ��UÐ Ò~g@úÐ pYĆH �Y {Tj�UÐí �Jí  �h^f> o@�R

��fY DL" � ,ß�L½»»Ã��ê 
 ëjZ= �hUÎ ni{f�HÐ ëÌ ��H nY OÎ {f��i nfilR ,nf�in@ �Yí

Ún, ìn9 è�f�UÐ DL ï~T}CÐ æWCÐ �HÚ5x ï|UÐ }^"Ð pH
 �Y è�f�UÐ ì|w px5" Ên@ ñ}^A �iÌ �Y phRWCÐ é5LúÐ �_=
 ïÌ Øn[�SÐ ngg@Ð�x ëÌ �S��CÐ �Y ��UÐ phUnCÐ ÓnYÛúÐí }Jn�CÐ
 n) Ö�e�CÐ Óøn"Ð EQ : ÓÐÚnb_UÐ ÊÐP= è�f�UÐ ênhbR ;pUíØ
 ç��UÐ Ø�TÚ �L pþInfUÐ pxÚnb_UÐ }Jn�edU ng�}_x {S ðĆ�Y

 s�i {Sí ,ïÚnb_UÐ éí{UÐ è�f= : phRWCÐ pYÛúÐ �UÙ �L
�phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�UÐí n�i}Rí ën=nhUÐí phRni{fcHüÐ  

 p��fUÐ Øí{A EQ : pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ �gHÌ ÊÐ  ëÌ 5T
 }Jn8 OÎ è�f�UÐ ß}_x {S ÒÚÐØüÐ �d6 ��S �Y ÒØ{�CÐ

 phUnCÐ ç��UÐ Ón�db>− �UÐ æWUÐ Ún_HÌ íÌ Ò{ýnaUÐ Ún_HÌ �
 è�f�UnR ,è�f�UÐ p^a7 �chw DL p��Ðí ðnJ�`� ��/



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¾Ã

 é�ÉÌ Ún_HÌ à��w �Y qinL én�CÐ �h�H DL phin=nhUÐ
 ØÐ{>ÚÐ �wnH 5T ,E�T �cZ= nghR Ó}e��HÐ ��UÐ ÓnÉÚ��UÐ

 ÒGaUÐ éĆB Ò{ýnaUÐ Óø ö{_Y �f�fY¼ÄÃÄ−¼ÄÄ¿ê  :
 ßna�iø p�h�fT �x���UÐ Ön=ÚÌ �hbĻ �L è�f�UÐ ~�L

 ö{_Y�@úÐ ÒE[bUÐ Óø ö{_CÐ �L �@úÐ pdx�]UÐ Ò{ýnaUÐ Óø 
 ,��h�_UÐ�½»¼À��ê 

 y��i ëÌ nffcex ;phRWCÐ ÓĆhg��UÐ yfY {LÐ�S : ðn�Un?
 yfY : è�f�UÐ �>{e�LÐ ï|UÐ Ì{�CÐ ënh= éĆB �Y {LÐ�bUÐ ì|w

�\UÐ íÌ Ø�hbUÐ �? �Yí ,phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ �hdL ÒØÚÐ�UÐ �=Ð
Mx 5hR �UÙí� 

:Ì{�CÐ  ÒØnCÐ �>Ú}S ï|UÐ ÛÐ�!Ð �w�Ä¿�  �Y ë�inbUÐ
 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :

phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í −  ÒØnCÐ �Y Ênf��HÐ�¼À¾� 
 �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y�½�  pf�U½»¼Àê − ÙÎ ;

 ì|w �Y OíúÐ Ò}baUÐ m�be= p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfedU �²
 OÎ íÌ n*ÐÚÐØÎ �Un6 Ên\LÌ OÎ phi5�ýÐ ÓĆhg�> yf/ ëÌ ÒØnCÐ
 ��UÐ �=Ð�\UÐí àíPUÐ �Rí DL �)ÚnSÌ OÎ íÌ nghaK�Y

 Ò}baUÐ ÓÛn@Ìí ,ÒÚÐØüÐ �d6 nwØ{²�½�  n*ÐÙ ÒØnCÐ �Y
 ��UÐ phUnCÐ ÓvZfedU phi5�ýÐ ÓĆhg�> yfY �ýÐØ�UÐ �bd�>

 Øí{"Ð �e� �cUí pxÚn9 íÌ phfcH ÓÐÚnbL ÊnZiÎ Ónxn`U
�ên^f= ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 nwØ{² ��UÐ î�[bUÐ 

 ëÌ øÎ phi5�ýÐ ÓĆhg�> yfe= p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �A
 �hU �)ÚnSÌ OÎ íÌ nghaK�Y OÎ íÌ n*ÐÚÐØÎ �Un6 Ên\LÌ OÎ

Y ��UÐ �=Ð�\UÐ �Y Ø{_= .ÐÚnYüÐ âPCÐ ì{hS �= , ðnbd]ø {=
 ÒØnCÐ q�@íÌ {bR ;phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ yfY {fL n*nLÐ}Y �Y

�Ä¼� � Ò}baUÐ¼�  ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y �SÚ�¼¿�  pf�U
½»¼Ãê  phRWY �ýÐØí �bd�> p[ öB}Y phUnY ÒjZfY �T DL

ï|UÐ �cZUÐ �Rí DL ï�fH �=Ú ënh= ØÐ{LÎ  æWCÐ ìØ{²
 ÓĆhg�>í phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ pRnT �hR öN� ôx ,ï~T}CÐ

:phUn�UÐ ÓnþadU ÒjZfCÐ ì|w ng�f/ ��UÐ �x�e�UÐ 

�Ì�  �n*ÚÐØÎ �d6 : �\L ïÌ 
�Ñ�   phf_CÐ ÒjZfCÐ nghR ë�c> pT  íÌ p�HkY pxÌcx  ðn  íÌ

 ðÐ}x{YfYn� íÌ ðĆhTí íÌ  ðn  ðĆhaT íÌ� 
�Õ�   ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ �Y ïÌ nghR ë�cx pT  pxÌ

 phf_CÐ}x{Y ðÐ �pTPUÐ ì|4 ðĆhTí íÌ 
�Ø�   íÌ phf_CÐ ÒjZfCÐ �aK�Y �Y ïÌ nghR ë�cx pT  pxÌ

ÐF#Ð �Y �wEQ}x{Y phf_CÐ ÒjZfCÐ M�, íÌ Ê ðÐ  íÌ
 ðnx|haf> ðøík�Y n� íÌ ðĆhTí íÌfY ðn ðĆhaT íÌ  �pTPdU 

�åw�  ïÌ ÌÚ : Ò}]h�Y p[A �dex ��IÜ  ÒjZfCÐ énY
phf_CÐ ÒjZfCn= pdÉ ÓÐÙ pT  : íÌ phf_CÐ�Ã�� 

�í�  �phf_CÐ ÒjZfedU pcUnCÐ pL�e�edU p_=n> ÒjZfY ïÌ 
�Û�    ïÌbRí phf_CÐ ÒjZfCn= pdÉ ÓÐÙ pT ðn  ��UÐ �=Ð�\dU

�ÒÚÐØüÐ �d6 ng_\x 
�Ö�  �d6 Ên\LÌ �Y �\L ïj= pdÉ ïÙ ��I ïÌ  ÒÚÐØÎ

_CÐ ÒjZfCÐbRí  n�Y EQ íÌ  n�Y �cZ= phf ðn  �=Ð�\dU
�ÒÚÐØüÐ �d6 ng_\x ��UÐ 

�à�   �=Ð�\dU ðnbRí ÒÚÐØüÐ �d6 ìØ{² }BË ��I ïÌ
�ng_\x ��UÐ 

 æWCÐ {xí~�= Ú�T|CÐ ënh�UÐ ØÐ{Ll= paödcCÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ê�b>í
 éĆB �fY p��i ï~T}CÐ¼» > �Y �eL ênxÌn zxÚ Êng�iÐ �Y �=Ú �T

n> �Y íÌ phUnCÐ pf�UÐ�ï~T}CÐ æWCÐ ��S �Y ê{bCÐ od]UÐ zxÚ  
 éĆB �Y ï~T}CÐ æWedU öN�> �U �c"Ð �w nY �cUí
 yfY {S ,�p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ� �f�UÐ ëÌ ënh�UÐ p_@Ð}Y

 phi5�ýÐ ÓĆhg�>Ì �fL s�fx {S ��ZU �x�/ ÓĆhg�> í
LØ�CÐ yUn[e= ÚÐ¦Î?�f�UÐ : N 

 �"Ð ï~T}CÐ æWedU �]LÌí pUn"Ð ì|w âPCÐ sUnL
:phUn�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ �Y }�TÌ íÌ ÊÐ}@Î ÙnĺÐ : 

                                                           
�Ã�   : Ò}]h�CÐ �["Ð Ñn�Éj= pÉn#Ð êncAúÐ �h[a�Un= �@ÐÚ

 ÒØnCÐ : �UÙí ,phUnY ÒjZfY pxÌ�ÄÀ�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y
�¼¿�  pf�U½»¼Ã�ê 



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾¾Ä

¼ −  Ón[ ö[8 ��í �p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ� �f�UÐ �Y od]UÐ
 DL ænZciøÐ p@ÚØ �hdb> íÌ ÓĆhg��UÐ ì|w �=nbY

 ��UÐ phUùn=í Ò{CÐ éĆB N_Y ��I�nwØ{² 

½−  }^"Ð ïÌ �x{b> �p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ� �f�UÐ DL
 ëÌ íÌ �f_CÐ ��ZUÐ OÎ î}BÌ phi5�ýÐ ÓĆhg�>
 Ð|4 pA�feCÐ ÓĆhg��UÐ DL pfh_Y ðÐØ�hS ß}ax

�ðn�HnfY ìÐ}x nY �Rí DLí ��ZUÐ 

 Øí{A p�SÐ}Y ên^i OÎ EZi ëÌ Ø{[UÐ Ð|w : ni}?Ë {bUí
{ÉÌ ï|UÐ phi5�ýøÐ ÓÐ~TGUÐd6 ìÚ ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �

n�= zxÚ¼Â
¼¼
½»¼¾ê  rUn�UÐ Ñn�UÐ êncAú ðnbRí Ên@ ï|UÐí
 −  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y ©n�UÐ �[aUÐ�¼»�  pf�U¼ÄÃ»ê  :

phRWCÐ pfgCÐ �h^f>í ï{bfUÐ ên^fUÐí ï~T}CÐ æWCÐ ëjI  
 ðøíÌ ên^fUÐ Ð|w Ên@í  ßÐ}SÎ ÓnHnhH ân�>n= è�f�UÐ ê~dhU

 ,nghdL pf/kCÐ é�ÉúÐ pYĆH DL p^Rn�CÐ �@Ì �Y ÒÚ|A
 è�f�dU phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ Øí{A p�SÐ}C êncAÌ ��íí pdYn_UÐ

hin?í ,�hSØ �cZ= pUí{Un= ðn  ÓĆhg�> �x{b> �f= ïÌ DL }^�hU
 �>ÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ {Aú phi5�ýÐÌnZY paÉ �e² �Y í øÎ p)

 Ênf��Hn= ân+ün= �>ÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ ì|��x ÚÐ}S ÜnHÌ DL
 pHnh�UÐ Ó5hd_> �UÙ : ���> ëÌ DL ,ß}bUn= �f_CÐ �\_UÐ
 ßÐ}SüÐ phdeL ��S ÚÐ}bUÐ Ø5�LÐ o«í ,�f�dU pYn_UÐ phi5�ýøÐ

�\_UÐ �dY : ÚÐ}bUÐ �Y p��i �aĻ ëÌ DL�¼»��  

                                                           
�Ä�   ÒØnCn= ET|�UÐ �Y {=ø�¼À½�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼¿� 

 pf�U½»¼Ãê :q\S ��UÐ " ÓÐÚÐ}bUÐí pe^iún= �e_UÐ ÚÐ}e�Hn=
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ êncAú ðnbRí ÒÚØn[UÐ �hYn_�UÐí�¼»�  pf�U

¼ÄÃ»ê  pfgCÐ �h^f>í ï{bfUÐ ên^fUÐí ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐí �>Ćx{_>í phRWCÐ�Á�  pf�U¼ÄÃÀê  :

IjHøÐ ÓnTPUÐí phUnCÐ Ón�HkCÐí æÚn[CÐ ë phYĆHüÐ pxÚ5��
OÎUÐí pe^iúÐ Úí{É NA ngd7 �Ļ ��UÐ �hYn_�UÐí ÓÐÚÐ}b"� 

�¼»�  ©íGcUüÐ �S�CÐ DL Ön�Y ên^fUÐ: 
 https://www.albayan.ae/economy/capital-markets/2013-11-
18-1.2001670 

�S�CÐ ÒÚnxÛ zxÚn>: ½Â
Â
½»½»�ê 

 êngCÐ <�> }^A : ðn_=ÐÚ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ î{U ÒØ{�CÐ
 �w ÒØ{�CÐ êngCÐ ;phdwúÐí ÒÚÐ{!n= ë�_�e�x ø ØÐ}RÌ ��S �Y

�_h�J ��I nw n�x ��UÐ êngCÐ �d>  −  íÌ �f�UÐ î{U
�"n[U  −  ëÌí ,�f�UÐ ànZi DL Ò}?kY p_h�J ÓÐÙ ë�c>í

 ��ZUÐ Ð|w ë�cxA öWY ðn ë�inbUÐ êncAÌ �Rí ng�HÚ5e= �U 
CÐ� ÒØn¼  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

 êngCÐ æ ö}L .ÐÚnYüÐ âPCÐ ëÌ �w ìn��iøÐ E�x n,í
� ØÐ�CÐ : ngYncAÌ öN=í ÒØ{�CÐÃ¾−ÃÃ ë�inbUÐ �Y �

 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :
phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í CÐ yxW�Un= pbd_� êngY <��=

Ø ö{7 íÌ �hd_> ÓønAí �hdL é�["Ð àí í ÓÐÊÐ}@Îí Ò
n`UÎ íÌ o�HÊ  �iÌ øÎ ,yxW�UÐ Ð|w ì|w phwnY Ø{² 3 êngCÐ

f�Aí ,pÉnB ph_xP> Þ�[f= ðn  {x{Ļ }YÌ è}> nY{fL �_R
 p]dH �aÉ�= ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 OÎ ÒØ{�CÐ êngCÐ

UÐ p]d�UÐ �Y Ú{SÌ �wí px|haf> �Y {_x nY {x{Ļ DL ph_xP�
 �Y }e��Y én[>Ð DL ë�c> ng�ahKí �c�= ÙÎ ÒØ{�CÐ êngCÐ

ÓvZfCÐ �h+ [ öB}CÐ phUnCÐ ÓnY~d��e= pxÐÚØ }�TÌ �wí p
 �? �Yí ,ngg@Ð�> ��UÐ }Jn�CÐ �Y ngýĆeL pxn1í ng�xn1
 �Y �Yji nfilR Ð|Uí ,pUí{UÐ : :WCÐ ên^fUÐ pYĆH �aA

Ð âPCÐ êngCÐ phwnY �e\�> p�ýø ÚÐ{ÉÎ : âÐ�üÐ .ÐÚnYü
 ÓÐÙ êngCÐ {x{Ļ : nwØ5�LÐ �cex ��UÐ Exn_CÐí ÒØ{�CÐ
 ÒØnCÐ �i ÊÐ}b�HÐ éĆB �Yí �UÙ �Yí ,Ò}?kCÐ p_h�]UÐ

�Ã¾�  �Y ë�inbUÐ Ú�T|CÐ pe? ëÌ Ö���= nfU N��xJí  ðn 
êngCÐ �Y ïÌ ênYÌ ë�ci �cU nw}RÐ�> �Y {=ø  ��UÐ ÒØ{�CÐ

üÐ âPCÐ nwØÐÚÌ:�wí .ÐÚnY 
¼−  Ì phUnCÐ ÒjZfCÐ ànZi : Ò}?kY p_h�J ÓÐÙ ë�c> ë

 Únh_CÐ N�x 3 .ÐÚnYüÐ âPCÐ ëÎ rhAí ;p[ öB}CÐ
ÙÎ nY {x{Ļ : ìØ5�LÐ �cex ï|UÐÐ  ì|w �Y ïÌ ënT

ÐÙ êngCÐ Ì Ò}?kY p_h�J �Y êngCÐ ì|w {_ô> �gR ?ø ê
 : ÒØÚÐ�UÐ �hBGdU p_�n#Ð phUnCÐ p]ZiúÐ �h�S
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 ÒØnCÐ �i�ÁÀ� � Ò}baUÐ¼�  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ
�¼¿� pf�U ½»¼Ãê �x{b>í �ýÐØ�UÐ �bd> �wí ,

 �x{b>í �x�e�UÐ ÓĆhg�>í phi5�ýøÐ ÓĆhg��UÐ
pJnH�UÐ ÓnY{Bí éÐ�YúÐ �x�Ļí pRÐWUÐ ÓnY{B 

 phiíGcUüÐ Ón_R{UÐí pi~�CÐ �hbUÐ ÓnY{Bí px{bfUÐ
 Ónhde_UÐ ÓnY{B �x{b>í �eS}UÐ {bfUÐí pý~��dU
 p[ öB}CÐ phUnCÐ p]Zi±U �x���UÐí ph�ÐGRøÐ phRWCÐ
 ~T}CÐ DL }?k> ��UÐ phUnCÐ Ón��fCÐ : �hÉjT �e_UÐí
 W�b> øí �eZ> ��UÐí p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfedU <nCÐ
 ÓÐ{f�UÐí phUnCÐ Ónb�ZCÐí ��f@úÐ æWUÐ DL
 phUnY Ón��fY pxÌí �d�UÐí ç�b"Ð phcdYí è�c[UÐí
 p]ZiÌ �w êÌ ?ï~T}CÐ æWCÐ nghdL �RÐ�x î}BÌ
 ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 O��x î}BÌ ÓnHÚn,í

 ng�Rn�ÎÎ o@�e= �UÙí ,ÒÚ�T|CÐ p]ZiúÐ O
 Ò}baUÐ : �U Òn]_CÐ phAĆ[UÐ�½� UÐ {f�"Ñ"  ÒØnCÐ �Y

�ÁÀ� ?n*ÐÙ  æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C âPCÐ �]LÌ
 Exn_CÐí {LÐ�bUÐí pe^iúÐ Ú{[x ëÌ ï~T}CÐ

 Ø{Ļ ��UÐ Ó5hd_�UÐí àíPUÐí ÓÐÙ ÒØ{�CÐ êngCÐ
 ï~T}CÐ æWCÐ yxW�U p_�n#Ð Ò}?kCÐ p_h�]UÐ

� ÒØnCÐÃ¾  Ò}baUÐ¼  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U
½»¼Ãê� � ÓÐÙ ë�c> ëÌ �cex êngCÐ ì|w ëÌ �S��ií

 �e_UÐ ohUnHÌ }x�]> : �g�> qinT ÐÙÎ Ò}?kY p_h�J
 én6 : pdÉn"Ð ÓÐÚ�]�UÐ p�TÐ�Yí :WCÐ
 ngbx��>í phRWCÐ ÓnY{#Ð N�Ļí ,nh@�U�fc�UÐ
 ÔÐ{��HÐí �e��CÐ ØÐ}RÌ N= :WCÐ �L�UÐ Pií

�UÐ ph_e��CÐ phUík�CÐ sYÐ}= ë�inS : âPCÐ nwÚ}S �
üÐ ��í íÌ ÓnTPUÐ Ñ|! phHnHúÐ Ónh�h>ÐGH

í �ýÐØ�UÐNdYn_�edU pxÚnZ�HÐ ÓnY{B �x{b> , �Yjií
üÐ ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 �Y Ø{[= �wí .ÐÚnY

�Ún��LøÐ }^f= �UÙ |Bjx ëÌ êngCÐ ì|w {x{Ļ  

½−   âPCÐ �hdL �dJÌ �_h�J ��I nw n�x ëÌ
.ÐÚnYüÐ " ðnbRí �U ÖWCÐ Ø}aUÐ  ë�inbUÐ Ð|w êncAú

ÒØ{�CÐ êngCÐ �Y ïÌ pHÚ5e=" �  ÒØnCÐ¼  ë�inbUÐ �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê� Ø}R ïú Û�« øí ,

nY �U Ö öWY Ø}R �iÌ DL ��ai �L æ ö}_ ôx ëÌ  �cx 3
AWY ðn ï~T}CÐ æWCÐ ��S �Y �U ÒØnCÐ� Ã¾  Ò}baUÐ

Á  �Y ë�inbUÐ �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê� øÎ ,
üÐ âPCÐ ëÌ �U Ö öWCÐ Ø}aUÐ ënT ÐÙÎ nY öN�x 3 .ÐÚnY

 ë�cx ëÌ �cex êÌ NfJÐ�CÐ �Y ë�cx ëÌ �hR àGZôx
 ÒÚÐ{!Ðí phdwúÐ àí  �hR Ó}RÐ�> nY ��Y ðnh�f@Ì

?ÒØ{�CÐ pegCÐ ng�d]�> ��UÐ ÒF#Ðí  ëÌ ßGax
Un= �U ÖWCÐ Ø}aUÐ ë�cx �Y ÒØ{7 ênge= ênhb

NfJÐ�CÐ ÓÐÚÐ}bUÐ pY~A Ê�� : �UÙí ,
üÐ }S�CÐ ÊÐÚÛ�UÐ �d6 nw|ĺÐ ��UÐ ph�h>ÐGH �L{U

NJ��UÐ �dY�aÉ�= , " phL5�@Ðí pxØn[�SÐ px�UíÌ
phfYÌí ��he!Ð ng�L���x ëÌ {=ø pbhbA ��"�¼¼��  

¾−   ��S �Y Ò}?kCÐ p_h�]UÐ ÓÐÙ ÒØ{�CÐ êngCÐ îØk> ëÌ
 ïÌ ng"n[U íÌ p[ öB}Y phUnY ÒjZfC �U ÖWCÐ Ø}aUÐ
 Ón�HkedU íÌ è�f�dU êngCÐ ì|w îØk> ëÌ o«
 �Y }�TÌ íÌ ànZi pHÚ5C p[ öB}CÐ î}BúÐ phUnCÐ
 Ón�HkCÐ �d> ngfe\=í ,p[ öB}CÐ phUnCÐ p]ZiúÐ

 ÜÚn/ ��UÐ5LÌ pRnTÊ~@ íÌ n4 ðÐ  ngfYbRí ðn  êncAú
 ÓvZfCÐ �d> qinT ÊÐ�Hí ,phYĆHüÐ p_xPUÐ
 ,î}BÌ Þn[�BÐ �JnfY : íÌ pUí{UÐ �BÐØ p� öHkY
 o>ncY íÌ p_=n> ÓnT  íÌ âí}R n4 ënTÌ ÊÐ�Hí

pUí{UÐ �BÐØ �h�/  ÒØnCÐ�¼  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ
¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

                                                           
�¼¼�  :©íGcUüÐ �S�CÐ DL Ön�Y énbCÐ 

https://uaecabinet.ae/ar/details/news/uae-cabinet-adopts-10-
strategic-resolutions 

>n ÒÚnx~UÐ zxÚÂ
Ã
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¿−   ÒØ{�CÐ êngCÐ ë�c> ëÌ ,ï~T}CÐ æWCÐ yxW�U p_�nB
 ÓÐÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ n) ê�bx ��UÐ êngCÐ �d> nghR 5=

}x{CÐí ë�x|haf�UÐ nwÍnHÍÚí p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐí ë
Uík�CÐí� pRn�Î ,ëÎ�4 Ö öWCÐ ØÐ}RúÐ O ÒØnCÐ� Ã¾ 

 Ò}baUÐ½  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  
À−  W�UÐ DL é�["Ð Û�« ø ÙÎ ;ÒØ{7 é5Lj= ênhbUn= yx

 ÒØnCÐ m�be=�Ã¾� Ò}baUÐ �¾�  �Y ïØnĻøÐ ë�inbUÐ
 �SÚ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ÒØ{7 êngY pxÌ <�> Ø}R ïú

 yxW> DL �[² 3 nY ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ î{U
 ï|UÐ Ø}aUÐ �[² �cUí ,ï~T}CÐ æWCÐ �Y ���Y

 O��xxÌ ðn  ÒjZfCÐ ê{b�> ,yxW�UÐ DL ÒØ{�CÐ êngCÐ �Y
 OÎ yxW�UÐ DL é�["Ð od]= p[ öB}CÐ phUnCÐ
 �hH�> íÌ yxW�UÐ odJ : q�x ï|UÐ ï~T}CÐ æWCÐ

 Ûín9 ø Ò{Y éĆB �Sn]i½» > �Y �eL ê�xn zxÚ
 �RÚ pUnA : nYÌ ,yxW�UÐ Ón�d]�Yí àí  Ênah�HÐ

 ÒÚÐØüÐ �d6 ��S �Y od]UÐ−  p�d[CÐ qinT ÐÙÎ
]�Yí àí  ëÌ íÌ �UÙ Ŀ�b> pYn_UÐ 3 yxW�UÐ Ón�d

 nwÍnah�HÐ ��x −  ��x �ilRÎ ÚÐ}b= od]UÐ ê{bY ãĆ=
 Ûín��> ø Ò{Y éĆB �eHÚ Ún_Il= �R}UÐ½»  ê�x

n> �Y �eL Ún_IüÐ �e\�x ëÌ DL ,ìÚí{É zxÚ
 od]UÐ ê{bY ãĆ=Îí p�@�CÐ �=n�HÌí ÚÐ}bUÐ ë�e\Y

Ð : �b�=�ë�_]UÐí Ó5d^�UÐ : �[aUÐ pf! ênYÌ �d^�U 
 ìÚ}S ï|UÐ }^"Ð �Y pec"Ð �L éÊn��i ëÌ nfU �cUí

phdwúÐí ÒÚÐ{!n= ��e�x ø ï|UÐ Ø}aUÐ DL âPCÐ�¼½�  <��U
?p[ öB}CÐ phUnCÐ p]Ziún= �d_�> ÒØ{7 êngY 

                                                           
�¼½�  Ð âPCÐ Ø{² 3ü Exn_Y N�x 3í phdwúÐí ÒÚÐ{!n= Ø�[bCÐ .ÐÚnY

 ÒØnCÐ : è}> �= ,5gfY �T�ÁÂ� � Ò}baUÐ½� UÐ {f�"Ì"  ë�inbUÐ �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C �UÙ }YÌ ,

 pHÚ5e= �hBGUn= pbd_�CÐ àíPUÐ {AÌ ngaÉ�= ï~T}CÐ
�p[ öB}CÐ phUnCÐ p]ZiúÐ 

�Y ��f> pÉnB phHn��= ��e�x :WCÐ �e_UÐ  ÒÚí¦
 ðøíÌ NLØ�CÐ éÐ�YÌ pxn1 ,Nªn�CÐ ç�bA pxn1 nw{_= �Yí ,

 5TÌ pY{�dU Ncdg��eT p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÊĆeL ë
 �gS�b�= ên> ênCÎí E�T �Lí �0{U ëùÐ y�ÉÌ phRWCÐ

Ncdg��eT � ,oUnQ½»¼Àê ì|w �T Ñn_h�HÐ �@úí ,�
í è�f�UÐ N= pSĆ_UÐ Ön�iÎí oiÐ�!Ð ënT ,ng_Y NdYn_�CÐ

øn\BÎ �Y {=â CÐ êngCÐ ë�U��x �x|UÐ ØÐ}RúÐ ÒØ{�:  ì|w
è�f�UÐ  yxW�UÐ DL é�[�dU ,ÒÚÐ{!Ðí phdwúÐ àíPU

�gYngY pHÚ5C êÛĆUÐ ì|w �Éí {S âPCÐ ëÌí pÉnB ,
 êngCÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ànZi : Ò}?kY p_h�J ÓÐÙ êngY n¹j=

nwÊÐØÌ ëÌí ,p[ öB}CÐ  Õn�² {SÎ pL�e6 �ghR }R��> ØÐ}RÌ O
 n4 phde_UÐ ÒF#n= p���cY ngfYí ph[�I ngfY �YÐ�_UÐ �Y

êngCÐ ì|w phdLnRí ÒÊnaT DL  n�Y E?j>�¼¾��  �UÙ æĆ�=í
 êngCÐ �d�= ênhbUÐ àíPUÐ ì|w �ghR }R��> ø �Y �T DL }^²
|w ÓnxnQ �Y ÒØnRüÐ pÉ}R è�f�UÐ DL Ó�ax ëÌ phZB ì

 âPCÐ �]LÌ {bR â���CÐ Ð|w phªÌ DL {hTj�dUí ,êngCÐ
 íÌ o�H íÌ �hd_> ï~T}CÐ æWedUÎ ÚØn[UÐ yxW�UÐ Ên`U

 }�TÌ íÌ ðÐ{AÐí �UnB íÌ EBúÐ {bR ÐÙÎ ÒØ{7 êngY O��x Ø}aU
 Ø�hbUÐ íÌ î}BúÐ àíPUÐí phdwúÐí ÒÚÐ{!Ð àí  �Y

yxW�UÐ DL p�í}aCÐ ÒØnCÐ� ÃÂ }baUÐ Ò¼ UÐ {f�"Ì"  �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

 
 : 

     
 : pd�e�CÐ ng�ahKí ÒÚ�]Bí ng�hªÌ {xÐ~>í è�f�UÐ ân�>Ð
 : nwE?j> Ð|Tí ,ßí}bUÐ : n*nYÐ{��HÐí �ýÐØ�UÐ �bd>
 ,Ø�bfUÐ �dB éĆB �Y �ýÐØ�UÐ �dB �x}J �L px{bfUÐ pU�h�UÐ

                                                           
�¼¾�  Þ ,pxÚÐØüÐ ÒÚÐ{!Ð �ýn[Bí ê�gaY ,ïØ}cUÐ {1Ì Ä énbY ,

:<n�UÐ ©íGcUüÐ �S�CÐ DL Ön�Y 
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/570619 

 :ÒÚnx~UÐ zxÚn>Â
Ã
½»½»�ê 
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 ß}R éĆB �Y �B{�UÐ OÎ éí{UÐ ÓnY�cA �Y {x{_Un= îØÌ
 ©�inS �h^f�U ngLn\BÎí nghdL pYÚnÉ p=nSÚ �L �d�¶ �c7
úÐ Ón� öHkCÐ �U �\ĺ ï|UÐ �h^f�UÐ �UÙ pxn1 æ{) î}B

 �dT Ð|w {e�_xí :WCÐ Ûng!Ð pYĆH ë5�í ,NLØ�CÐ éÐ�YÌ
 DL �f�UÐ ÒÚÐØÎ �þe]> p=nS}dU pehdH ÓnhUËí �^i ER�> DL

�hR �e_UÐ EH ��A � ,¢h�UÐ¼ÄÄÃ��ê  
 :n¹Ì DL phRWCÐ p=nS}UÐ ê�gaY ��d�xí pL�e6

 nw|��> íÌ nghdL E�> ��UÐ ohUnHúÐí ÓÐÊÐ}@üÐí {LÐ�bUÐ
 ána"Ð æ{) æÚn[CÐí px~T}CÐ è�f�UÐí px{bfUÐ Ón]d�UÐ

 ðĆÉ�> æÚn[edU phUnCÐ ~TÐ}CÐ pYĆH DLÎ Ûng@ �x�c> O
pxØn[�SøÐ phef�UÐ : �wn�x ï�S :WY �InfUÐ� í ,ï{f4Ð

¼ÄÄÃê� , Nªn�CÐí NfýÐ{UÐí NLØ�CÐ ç�bA DL �Rn²í
 pg@Ð�C �ac> phUnY ÒÊĆY ��í : æWCÐ ë�cx rh�=

 od]UÐ î{U �ýÐØ�UÐ Ñn�ÉÌ Ón=���YÌ NYj>í ,�@ú í
ÜĆRüÐ ÓønA �Y æWCÐ � ,{1Ì½»¼»ê��  Óng!Ðí

 öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL p=nS}UÐ ÚíØ ïØk> ��UÐ �Y �T �w p[
 phi�inbUÐ êncAúÐ ënh= O��fHí ,NbS{CÐí ï~T}CÐ æWCÐ

4�NhUn�UÐ N�d]CÐ : p=nS}UÐ ì| 
 

  :   
 pYnL pxØnĻÐ p�HkY ÓÐÚnYüÐ pUíØ : ï~T}CÐ æWCÐ
 ïÚÐØüÐí <nCÐ éĆb�Høn= ��e�xí ,pxÚn��LÐ ph[�I ÓÐÙ

 phdwún=í p]ZiúÐí é5LúÐ �h+ Ò n�C pYÛĆUÐ phi�inbUÐ
�bhbĻ �ac> ��UÐ  ÒØnCÐ�½  Ò}baUÐ¼  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y

¼¿ pf�U ½»¼Ãê� ÒÚÐØÎ �d6 �e�x �d6 �>ÚÐØÎ O��xí ,
ï~T}CÐ æWCÐ � ÒØnCÐ½  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U

½»¼Ãê��hb��U pdYncUÐ ÓnhAĆ[Un= ��e�xí ,  æÐ{wúÐ
 ì|w �e� �Yí ,ngbhbĻ ï~T}CÐ æWCÐ {x}x ��UÐ

e^iúÐ ÚÐ{ÉÎ ÓnhAĆ[UÐp  phUnCÐ p]ZiúÐ �h^f�= pÉn#Ð
 ÓÐÊÐ}@Îí pe^iÌ nghR 5= ,n) pbd_�CÐ Ú�YúÐ }x}b>í p[ öB}CÐ

 ÚÐ{ÉÎí ÓnHnh�UÐ ��í O��xí 5T ,nghdL æÐ üÐí p=nS}UÐ
GAøÐ p=nS}Un= pbd_�CÐ pe^iúÐ pxÛÐGAøÐ Exn_CÐí pxÛÐ

 p[ öB}CÐ phUnCÐ p]Ziún= pbd_�CÐ phgh@��UÐ ÏØn�CÐí Exn_CÐí
� ÒØnCÐ½  Ò}baUÐ¼  ÒØnCÐí¼À ën>}baUÐ ¿ í À  ë�inbUÐ �Y

 �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê�nY �cUí ,  ��UÐ Óøn�CÐ �w
?ph=nS}UÐ �>ÐÊÐ}@Î ï~T}CÐ æWCÐ nghR  n�x 

�L p=n@³U  OÎ â�@}UÐ �Y nfU {=ø ënT éÍn��UÐ Ð|w
 �Y �Yn#Ð �[aUÐ : âPCÐ nwØÚíÌ ��UÐ phi�inbUÐ Þ�[fUÐ

 ë�inbUÐøÐ �SÚ ïØnĻ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  p=nS}Un= Þn#Ð
üÐí ß}_�UÐ nfU �f��hU ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL æÐ 

T}CÐ æWCÐ nw n�x ��UÐ p=nS}UÐ n*|ĺÐ ��UÐ Ú�[dU DL ï~
 ,�>ÚÐØÎ �d6 éĆB �Y �è�f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ

�phUn�UÐ âí}aUÐ : �UÙí 
 

 :     
 p ö[A ÒØnxÛ íÌ Ò}]h�Y p[A �d�ex ëÌ ��I ïú �²
 ÓnhAĆÉ ÜÚ5x íÌ �p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ� �f= ïÌ : Ò}]h�UÐ

 ïØk>Î p[A oAnÉ ìÚn��LÐ OWCÐ }x{b�U ðnbRí Ò}]h�Y æ
b��Y �[A {S �cx 3 nY ï~T}CÐ ðn  ,ï~T}CÐ æWCÐ pbRÐ�Y DL

 �>ÐÙ �f�UÐ DL �fY {bR pUj�CÐ ì|w DL âPCÐ Þ}A : ÒØnxÛí
ëÌ ��I ïú Ö5�UÐ h�Y p[A �d�ex {_= øÎ ,�hR Ò}]

 é�["Ðb��Y ðn ï~T}CÐ �f�UÐ pbRÐ�Y DL ÒØnCÐ� ÄÀ ën>}baUÐ ¼  
í ½  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿ pf�U ½»¼Ã��ê  

 p��ií Ò}]h�CÐ p["Ð ÚÐ{bY Ø{² 3 âPCÐ ëÌ �w �AĆCÐí
 ïØk> ��UÐ ÓnhAĆ[UÐ phwnY íÌ Ò}]h�CÐ p["Ð : ÒØnx~UÐ
 �d�C è}> {bR ,Ò}]h�Y p[A oAnÉ ë�cx ëÌ OÎ ��ZUn=

 {LÐ�bUÐí pe^iúÐ ÚÐ{ÉÎ }YÌ ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ Exn_CÐí
 �[A �e� �B{x nY N�> ��UÐ Ø�hbUÐí Ó5hd_�UÐí àíPUÐí

�UÙ nghR �b��x ��UÐ Óøn"Ðí Ò}]h�UÐ ÒØnCÐ� ÄÀ Ò}baUÐ ¾  �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 
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 Ò}]h�CÐ p["Ð p��i Ø{A �iÌ �U âPCÐ �Y �Yji nfTí
= ��d_R nY ÚÐ}Q DL phd_aUÐ Ò}]h�Un= Ø�[bCÐí Ón_xP�UÐ �_

 DL {x~> ø ëj= p��fUÐ ì|w Ø{A {bR ;ïWCÐ âPCnT¼»%  �Y
 ïØk> p��i pxÌ íÌ �f= ïú Ú{[CÐ énCÐ ÜÌÚÎ Ò}]h�UÐ O

 íÌ �_h�]UÐ ��ZdU phd_aUÐ Ò}]h�UÐ �Y Ø�[bCÐ öN=í ,phd_aUÐ
 Nh_> �Y �fhc/ n¹jI �Y p��i pxú ðncUnY ë�cx ëj= ;ïÚn��LøÐ

\LÌ ph�UnQ : ��i ïÌ DL �c��UÐ íÌ �f�UÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên
 ÓÐÚÐ}bUÐ : �c��UÐ íÌ �>ÚÐØÎ �d6 nwÚ{[x ��UÐ ÓÐÚÐ}bUÐ
 phcdY Ñn�A : �B{xí ,phY�e_UÐ ��h_+ �L Ú{[> ��UÐ
 ��A �=ÚnSÌ �Y ïÌ OÎ pRn�ün= �cdex nY �_h�]UÐ ��ZUÐ
 �cdex nY ïÚn��LøÐ ��ZUÐ Ñn�A :í ,p_=Ð}UÐ p@Ú{UÐ

ün= Nªn�CÐ �Y ïÌ íÌ �>ÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ �Y ïÌ OÎ pRn�
�fY �CÐ ØÐ�Â½ −Ã½ :WCÐ Ûng!Ðí ï~T}CÐ �f�UÐ ë�inS �Y 

 �SÚ¼Ä¿ f�U p½»½»ê {x{!Ð ïWCÐ� pegCÐ �ýn�CÐ �Yí ,
 �d> ,�w ngeh^f�= ��0 ëÌ .ÐÚnYüÐ âPCÐ DL �fe�i ��UÐ

 ÔÐECn= �_h�]UÐ ��ZUÐ nghR �de�x ��UÐ pUn"ÐÌ phÉ�UÐ í
 ëjT ,�f�UÐ : Ò}]hH p[A {_x n, �f�UÐ énY ÜÌÚ �Y p��i
 {LÐ�bUÐ �Rí DL �_�í nghR �R�x Ò{Y ��ZUÐ Ð|4 �]_>

 �d6 nwÚ}bx ��UÐ |��x paUn�CÐ pUnA :í ,�f�UÐ ÒÚÐØÎ{AÐí ðÐ 
 Ú}b�x ëjT ;ÒÚÐØüÐ �d6 nwØ{² ��UÐ E=Ð{�UÐ �Y }�TÌ íÌ
 �d6 ÓÐÚÐ}S DL qx�[�UÐ : �S�bA �_= �Y �inY}A

�phY�e_UÐ ph_e!Ð íÌ ÒÚÐØüÐ  
 

  :  
CÐ Óninh�UÐ �hdĻí p_@Ð}Y :�eZ> ph��cCÐ p=nS}UÐ ��UÐ phUn

 ì|w phªÌ }g^>í ,è�f�UÐ ��S �Y ph=nS}UÐ Ón]d�UÐ OÎ ê{b>
 è�f�UÐ ÊÐØÌ DL p=nS}UÐ phdeL �g�x ngdhdĻ ëÌ : Óninh�UÐ

 �É��UÐ ��x <n�Un=íÎ é5LÌ DL Ì}]> {S ��UÐ �TnZCÐ pR}_Y O
 è�f�UÐ ÊÐØÌ piÚnbY ��x p=nS}UÐ �Y â�fUÐ Ð|w éĆB �Yí ,�f�UÐ

ng\_= ÊÐÛÎ  ì|w �hR E�> ï|UÐ ìn9øÐ �d�edU öN��hU �_�UÐ

è�f�UÐ pfHÐ}cUÐ� ,½»¼» ��ê nwÚ}S ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ �w 5R
?p=nS}UÐ �Y ÒÚ�[UÐ ì|w �h_a�U .ÐÚnYüÐ âPCÐ 

¼−  p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL .ÐÚnYüÐ âPCÐ o@íÌ
 ÓnY�d_CÐí }xÚnb�Un= ï~T}CÐ æWCÐ {xí~> ,�è�f�UÐ�
 æWCÐ nwØ{² ��UÐ ÓÐ{f��CÐí ÓnR�ZcUÐí Óninh�UÐí
 |haf>í �RÐ{wÌ �hb��U pxÚí¦ n¹Ì Ú{bxí ï~T}CÐ
 ÓvZfCÐ ì|w ê~�d> }xÚnb�UÐ ì|w ØÐ{LÎ �@úí ,�YngY

��U|U NdwkCÐ NaK�CÐ Nh_�= ênhbUn= 

½−  ÚÐ{Él= ê�b> ëÌ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL }^A
 íÌ Óngh@�> íÌ Ó5hd_> }x{Y ïÌ �Y çna>øÐÌ éík�Y í

 �S{Y íÌ n4 ��, íÌ �hTí íÌ n0{U �e_x �K�Y íÌ
 }xÚnb�Un= ï~T}CÐ æWCÐ {xí~> �L ânf�Yøn= n*n=n�A

�ÒÚ�T|CÐ Óninh�UÐí ÓnY�d_CÐí 

¾−  phahT N�> ÏØn�Yí {LÐ�S ���= ï~T}CÐ æWCÐ ê~UÌ
�cZ=í p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �Y ÓnY�d_CÐ �he9 

ïÚíØ � p_h�J Þ�[#Ð �@í DL N�x 3 âPCÐ ëÌ øÎ
 o@��x ��UÐ Ø{CÐí ng@Ù5ií Óninh�UÐí ÓnY�d_CÐ ì|w
 è}> {bR ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ��S �Y nghR ngex{b>
 ,ï~T}CÐ æWCÐ nwÚ{[x ��UÐ Ó5hd_�dU �UÙ }YÌ
 phUnCÐ ÓvZfCÐ âí}R DL ÓÐÊÐ}@üÐ ì|w êncAÌ ï�>í

}CÐpUí{UÐ : pdYn_UÐ ph�f@úÐ p[ öB � ÒØnCÐÄÂ  �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

¿−  {xí~> p[ öB}Y phUnY ÒjZfY �T DL ðn\xÌ o@íÌ
 nw~T}e= pbd_�CÐ }xÚnb�UÐí Óninh�Un= ï~T}CÐ æWCÐ

 Ûín��> ø Ò{Y éĆB ì{xí~> �U|Tí ,<nCÐp?Ć?  }gIÌ
n= phUnCÐ pf�UÐ Êng�iÐ {_=:phUn�UÐ ÓÐ{f��C 

�Ì�   nghR }g^x pbS{CÐ phY�e_UÐ phiÐ~hCÐ �Y p��i
 ÓnhdeL �L pþInfUÐ ê�[#Ðí é�ÉúÐ êÐ{��HÐ

�phf_CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ 
�Ñ�  ��i{CÐ }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�A �Y p ­S�� 
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�Õ�   ¬S{Y }x}b> �Y p��i�phf_CÐ ÒjZfCÐ Ón=n�A � 
�Ø�  Ð ÒÚÐØÎ �d6 }x}b> �Y p��i�phf_CÐ ÒjZfC 

 ï~T}CÐ æWedU �²í Ð|w  phUnCÐ ÒjZfCÐ �Y od]x
:Mx nY �x{b> p[ öB}CÐ 

�Ì�   qöSkCÐ }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�A �Y p��i
 nwØ{² î}BÌ ÓÐGaU íÌ ï�fH �[i �cZ=

�ï~T}CÐ æWCÐ 
�Ñ�   î}BÌ phRn�Î Óninh= íÌ }xÚnb> íÌ ÓnY�d_Y pxÌ

pxÚí¦ nwÐ}x ÒØnCÐ� ÄÄ UÐ �Y ïØnĻøÐ ë�inb
 �SÚ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

À−  ÓnY�d_CÐ p!n_Yí éØn�>í �e�= }Jn�CÐ ~T}Y ê~�dx
 ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �Y nghdL �[² ��UÐ phi5�ýøÐ

 ï~T}CÐ æWCÐ ìÐ}x }BË æ}J ïÌ �Y íÌxÚí¦ ðn  :
pUí{UÐ � ÒØnCÐÄ»  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U
½»¼Ãê� ,ÒØ5dU ðnbRí phi5�ýøÐ ÓnY�d_Cn= {[bxí �¼� 

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�Á�  pf�U½»¼» ëjZ= ê
 :phi5�ýøÐ ÓnY�d_CÐ" ��ZUn= pÉn#Ð phUnCÐ Óninh�UÐ

 �S�bAí pb=n�UÐí phUn"Ð Ón_R{UÐí phUnCÐ �>nYÐ~�UÐí
 ngY{b> ��UÐí ,�U phi5�ýøÐ phdwúÐ y��> ��UÐ phUnCÐ

ÓvZfCÐ  �Y nghdL �[Ļ ��UÐ �è�f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ
 nghdL Ênf= ��xí ,��I ïÌ �Y ÒØn�_CÐ n45LÌ éĆB

phi5�ýøÐ ÓnY�d_CÐ }xÚnb>í ©5�ýøÐ ���UÐ ØÐ{LÎ"�¼¿�� 
 : ph��cCÐ p=nS}UÐ �xØk> ëÌ �cex ï|UÐ Úí{UÐ nY �cUí

?NLØ�CÐ pxn1 
sgfY }x�]> DL ph��cCÐ p=nS}UÐ �e_>  �hd��U én_R -nSÚ

 Ú�]>í âÐ�iÌ ���> �cex rh�= �f= �T n4 ß}_�x ��UÐ }Jn�CÐ
 DL ÔÐ{AúÐ �_= E?j> î{Y �hhb>í è�f�UÐ �@Ð�> ��UÐ }Jn�CÐ

                                                           
�¼¿�   : odJ n4 �² ��UÐ Óng!Ð Ø{Ļ ��UÐ phi5�ýøÐ ÓnY�d_CÐ ëjI

phi5�ýøÐ ÓnY�d_CÐ ,Ð }^i ÒØnCÐ�À�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�Á� 
 pf�U½»¼»�ê 

 Ùnĺn= ï~T}CÐ �f�dU ye�x }c�Y ÚÐ|iÎ ên^i }x�]> Ð|Tí ,è�f�UÐ
:WCÐ Ûng!Ð pYĆHí ënYÌ �Y {Tj�dU phSn��HÐ ÓÐÊÐ}@Î ëÌ 5T ,

 : �f�UÐ {Ln�> ëÌ n¹jI �Y ph��cCÐ p=nS}UÐ }xÚnb> �hdĻ ànbi
{U �_\UÐí Ò�bUÐí n0 {x{Ļ çn]i }Jn�CÐ ðÐE?j>í phªÌ }�TúÐ

�ng�h�[>í ng�b_> �? �Yí ,<nCÐ nw~T}Y DL  
 }xÚnb�UÐ ëÌ {b�_ií ÓÐ{f��CÐí ÓnR�ZcUÐí Óninh�UÐí

 ÒØnCÐ �i nghUÐ ÚnIÌ ��UÐ�ÄÂ�  �cZ= è�f�UÐ ng_R}> ��UÐ
 �hý}UÐ Ú{[CÐ �cZ> ëÌ �cex ï~T}CÐ æWCÐ OÎ ïÚíØ

ænZ�TÐ : EBúÐ N_> ��UÐ ÓnY�d_edU  �TnZY pxÌ {x{Ļí
f�UÐ Ún]BÎ ��x�è n)  Ùnĺø ÒØn@ ÓÐ�]B!n_Cng�  qS�UÐ :

�f�UÐ DL ÿ@naY ©Ð{hY �h�a> ÊÐ}@Î íÌ oHnfCÐ� 
 

 :  
:�h�a�Un= {[bôx " M_aUÐ �b��UÐí ïØnCÐ ��aUÐ phdeL

 sYFCÐÌ ÓnJnZfUÐ énA �SÐí DL æ�S�UÐí ÿ@naCÐ í
 ðnb=nH Ò ö{_Y �eL sYÐ}= �Rí Ón�HkCÐ ÓÐÊÐ}@Îí {Tj�dU ,

 pe^iúÐí NiÐ�bUÐ �e� �> {S �h�a�UÐ ëÌ �Y
Ó5hd_�UÐí"�¼À�:�w íÌ , " pU�eZCÐ é5LúÐ pYĆH ��R
,�h�a�Un=  ðnbRíí phL���CÐí phdcZUÐ N�hAnfUÐ �Y �UÙí

 �R}ô> pÉnB }xÚnb> : ��aUÐ sýn�i ãÐ}RÎ �Y Ò ö{_CÐ sYÐFdU
Îp[��CÐ Óng!Ð O" � ,ML½»»À��ê 

 �h�a�UÐ æ{0íÎ O �Y {Tj�UÐÌ p[B}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ë
 pUíÐ~e= ê�b>Ì yýÐ�dUÐí Ón_xP�UÐ �h\�b> nY �Rí n45L

 {xí~> ��x ��UÐ Óninh�UÐ p�Éí pSØ î{Yí ,n) é�e_CÐ
 ï~T}CÐ æWCÐn) � ,pfHÐ}cUÐ½»¼»ê� , DL æ�S�UÐí

 ��x ��UÐ �_\UÐ ànbi {x{Ļí ,ÓÐØ�@�CÐ ÒØ�@ î{Y
 ÓÐÊÐ}@Î Ùnĺø ,ng�_=n�Yí phUnCÐ ÒjZfCÐ : ngRnZ�TÐ p!n_CÐ

�Ð{�L ,��fU½»¼»��ê 
                                                           

�¼À�  üÐ sYniFUÐ±U �ý5iY ,Ò{��CÐ � �hUØÎ ph@Ù�efUÐ �e_UÐ ÓÐÊÐ}@
NhY�e_UÐ NZ�aCÐ o�cC ,�½»¼¼�êÞ , ¼¼� 



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾¿À

Ð âPCÐ �^i {Síü �[aUÐ : �h�a�UÐ êncAÌ .ÐÚnY
�Yn#Ð  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼¿�  pf�U½»¼Ãê 

 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL æÐ üÐí p=nS}Un= Þn#Ð
RØ{�Ó ÒØnCÐ �¼»Â ��fY  ,�h�a�dU ľ�ZUÐ çn]fUÐ

 nwn\�be=íÐ âPCÐ �]LÌü æWedU �"Ð .ÐÚnY ëÌ ï~T}CÐ
@�x �Rí �h�a�UÐ ÓÐÊÐ}@Î ��Mx nY 

 ðøíÌ ÙÎ ;�è�f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL �h�a�UÐ :
 {R�x ëÌ ï~T}CÐ æWedU �cexÎ ïÌ : ÓvZfCÐ �Y öïÌ O

xÌ qSí ðn  p=nhi �e_Un= �U Ö öWY rUn? æ}J ïÌ íÌ �haK�Y �Y
 ÒÚí¦ {@í ÐÙÎ ,�fLU ng_�í pYĆH �Y {Tj�dU �U| <nCÐ

 ÓÐÚÐ}bUÐí pe^iúÐí ë�inbUÐ êncAj= pY~�dY qinT ÐÙÎ 5Lí
 : pxÚn�UÐ î}BúÐ pe^iúÐí NiÐ�bUÐí �U ðÐ|haf> ÒÚØn[UÐ

í Ø{[UÐ Ð|w :í ,pUí{UÐú ÒØnCÐ ë�¼»Ã�  �Y ë�inbUÐ
 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :

Ú}b> phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í  ï~T}CÐ æWedU
 phfJ�UÐ p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÓninhT DL �h�a�UÐ phAĆÉ

 {bR ,pUí{UÐ ÕÚnB pdYn_UÐ }x}b> : ï~T}CÐ æWCÐ y�íÌ
 <nCÐ ên_UÐ �Y ©n�UÐ �[fUÐ½»¼Ã−½»¼Äê Ì �h�a�UÐ �> �i

 DL¼½ cf= ðn  ðnbRí WY : pdYn_UÐ è�f�UÐ �Y  pL���CÐ p]�dU
 pRn�ün= ÓÐÊÐ}@üÐ ì|w qR{g�HÐ {Sí ,oin!Ð Ð|w :Î O

 DL �h�a�UÐí ,è�f�UÐ ì|4 <nCÐ ���UÐ pYĆH �Y �b��UÐ
 pxnaT �Y �b��UÐ ,ngg@Ð�> {S ��UÐ pad��CÐ }Jn�CÐ
 pxn1í ë5� {hTj�U }Jn�CÐ ì|w pg@Ð�C pYÛĆUÐ Ón[ ö[�CÐ

�CÐ NLØ�CÐ éÐ�YÌ pRnTn0{U Nªn�¼Á�� 
 phUnCÐ ÓvZfCÐ ngcd�/ ��UÐ ÓnTPUÐ DL �h�a�UÐ : ðnhin?
 : ph=nS}UÐ Ón]d�UÐ �Y ïú p_�n#Ðí n4 p_=n�UÐ íÌ p[ öB}CÐ

î}BÌ Þn[�BÐ �JnfY : íÌ pUí{UÐ , ÓvZfCÐ DL o@��xí
 ê{b> ëÌ n4 p_=n�UÐí ngcd�/ ��UÐ ÓnTPUÐí p[ öB}CÐ phUnCÐÎ O

                                                           
�¼Á�  @Î �h[a>üÐ �S�CÐ DL �h�a�UÐ Ð|w ÓÐÊÐ} :©íGcU

/https://almalnews.com, :ÒÚnx~UÐ zxÚn> ¾»
Ã
½»½»�ê 

Ð �K�CÐ ÚnZCÎ }>nR{UÐí ÓĆ��UÐí ÓnY�d_CÐ �h+ �hU
 â���e= pbd_�CÐ Óninh�UÐí ÓÐ{f��CÐí �ýn?�UÐí Ón=n�"Ðí
 �aK�Y �f�YÐ �U ïÌ �UÙ æĆ�=í ,ÒØ{�CÐ {hLÐ�CÐ : �h�a�UÐ

Ì ÓÐ{f��CÐí ÓnY�d_CÐ �x{b> �L p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ �d�, í
 ÒÚ�T|CÐ Ón=n�"Ðí ÓĆ��UÐíÎ�Y O �aKÌ <ík�Y í

 ÒÚÐØÎ �d�C �² �ilR ,�g_Y ëín_�UÐ íÌ ,ï~T}CÐ æWCÐ
 íÌ o�H íÌ �hd_> ï~T}CÐ æWCÐÎ Ö�feCÐ �hBGUÐ Ên`U

 o��UÐ ÚÐ}b= ng`hd�> �? �Yí ,ÒjZfCÐ ì|4Ì Ên`UüÐ íÌ �hd_�UÐ í
= o��CÐl Ún_I Ò{Y éĆB �eHÚ½» > �Y �eL ê�xn zxÚ

 DL ,ìÚí{ÉÌ � öe\�x ëí ÚÐ}bUÐ ë�e\Y Ún_IüÐÌ �=n�H
>í p�@�CÐnnai zxÚÙ �d^�UÐ : �"Ð ngýn]LÎ �Y ,ìÌ pf! ênY

 ðnbRí ë�_]UÐí Ó5d^�UÐ ë�inbUÐ êncAú  ÒØnCÐ�Â¼  Ò}baUÐ¼ 
UÐ {f�"é"  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

 �hR ���Zôx ��I ïÌ �eL ÚnbY DL �h�a�UÐ : ðn�Un?Ì �i
ëí{= ÜÚ5x xÌ �hB}> ðn  p_�n#Ð phUnCÐ p]ZiúÐ �Y

 ï~T}CÐ æWedU �²í ,�hBGdUÌ ��ZUÐ Ð|w ê~dôx ë
 ÓĆ��UÐí ÓÐ{f��CÐí ÓnY�d_CÐ pRnT �x{b�= �= ���ZCÐ
 5T ,nghdL �a��UÐí p[B}CÐ EQ phUnCÐ p]Ziún= pbd_�CÐ
 ÊnL{�HÐ �h�a�UÐ phdeL �e� ï~T}CÐ æWCÐ �aK�C ë�cx
 ���Un]Yí �gd�S �Y Ø{�CÐ ëncCÐí qS�UÐ : ��I ïÌ

 ÓnY�d_CÐ �x{b�=Ìinh�UÐ í ÓnÌ ÓÐ{f��CÐ íÌ ÓĆ��UÐ í
 phde_= pbd_�CÐ�h�a�UÐ ÒØnCÐ� Â¼ ën>}baUÐ ¾ í À  ë�inbUÐ �Y
 �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 

 paUn8 â�Sí ï~T}CÐ æWedU öN�> �U �c"Ð �w nY �cUí
 pe^iúÐ íÌ ë�inbUÐ êncAúÌ ð|haf> ÒÚØn[UÐ ÓÐÚÐ}bUÐ í �Y �U Ð

 öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ��S?�h�a�UÐ â���Y p[ 
 Ò}baUÐ q]LÌ�Â�  ÒØnCÐ �Y�¼»Â�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y

�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ï~T}CÐ æWedUÌ:phUn�UÐ E=Ð{�UÐ |��x ë  
�Ì�   Ónhde_UÐ �_= DL Ø�hS ��íÌ ��UÐ p]ZiúÐ í

�phf_CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ngHÚn/ 
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�Ñ�  Ìphf_CÐ p[B}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ �Y od]x ë  E=Ð{�UÐ ÙnĺÐ
 ðÐÚ�R ng_�í yh�[�U pYÛĆUÐ ÓÐ�]#Ðí� 

�Õ�   ��8 E�B �hdc>Ì ï~T}CÐ æWCÐ �aK�Y {AÌ í
ZfCÐ ØnIÚüj phf_CÐ p[B}CÐ phUnCÐ ÒÌÐ íü DL æÐ 

 æWCÐ nwØ{² pfh_Y ÒGR éĆB �UÙí Ónhde_UÐ �_=
ZfCÐ �e��>í ï~T}CÐjÐÙÎ ÒF#Ð Ón[[8 ÊÐØÌ phf_CÐ Ò 

�ï~T}CÐ æWCÐ ÕÚnB �Y �=n��iÐ �> {S E�#Ð ënT  
�Ø�   íÌ E={> ïÌ ÙnĺÐÎ nwÐ}x ÓÐÊÐ~@ pxÌ ß}R íÌ }BË ÊÐ}@

�p�HnfY 
í ôx �cU Ò}baUÐ �i DL |Bk�Â�  ö�x 3 �iÌ ìĆLÌ ÐÙÎ nY N

 ï~T}CÐ æWedU ënTÌ{AÐí |��x ë ðÐ  �bR E=Ð{�UÐ ì|w �Y
ÌÐ �Y ïÌ Ùnĺn= ê~�dx �wí ,}�TÌ ê Ú�T|CÐ oh>GUÐ �Rí E=Ð{�U

 êÌÌ ��UÐ paUn�CÐ �Rí E={�UÐ Únh�BÐ : px}x{b> p]dH �U ë
?phUnCÐ ÒjZfCÐ ng��c>ÚÐ 

 
 :       

 �S�> ëÌ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfedU Û�« ø �Y ïÌ
Ì]Zing�  �YnT �cZ= p[ öB}CÐ phUnCÐÌ �ý~@ í {_= øÎ

 ph�dQÌ pbRÐ�Y DL é�["Ðí ï~T}CÐ æWCÐ DL é�["Ð
:Mx nY �fUÐ Ð|w DL �AĆôx n,í ,nghªn�Y 

¼−   �w ;�fUÐ : ÓØÚí ��UÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ p]Ziún= Ø�[bCÐ
Ð âPCÐ nwØÚíÌ ��UÐ p]ZiúÐ �d>ü ÒØnCÐ : .ÐÚnY�ÁÀ� 

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ëjI :
 nY �cUí ,phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐ

 yd][e= Ø�[bCÐ"Ónhde_UÐ"  Ónhde_UÐ n) {[S �w
� ØÐ�CÐ : ÒØÚÐ�UÐ phRWCÐ¾Â¼ −¿ÂÂ ë�inS �Y �

 �SÚ pxÚn��UÐ ÓĆYn_CÐ�¼Ã�  pf�U¼ÄÄ¾ê {[S �iÌ êÌ ?
 ÒØnCÐ : ÓØÚí ��UÐ Ónhde_UÐ�Ä½� � Ò}baUÐ¼�  �Y ë�inbUÐ

 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê , æWCÐ �cx 3 ÐÙÎ
 n) ênhbUÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DL }^A {S ï~T}CÐ

 pfh_Y phUnYí px{bi ÓÐíØÌ íÌ ÓÐÚ5��HÐ íÌ é�Éj= �Yn_�UnT
 pfh_Y pxÚn9 é5LÌ íÌ Ónhde_= ênhbUÐ íÌ ÓnbaÉ {bL íÌÌ í

fh_Y Þn�IÌ �Y {Sn_�UÐN {b�_ií ?Ì Ónhde_UÐ yd][Y ë
 rhAí ðnbd]Y Ên@Î ëlR Ð|U ,�SĆJÎ DL ï}« �d]CÐ ë

 ÒØÚÐ�UÐ Ónhde_UÐ �eZhU Ên@ {S yd][CÐ Ð|) âPCÐ {[S
� ØÐ�CÐ :¾Â¼ −¿ÂÂ �SÚ pxÚn��UÐ ÓĆYn_CÐ ë�inS �Y �

�¼Ã�  pf�U¼ÄÄ¾ ê: ÒØÚÐ�UÐ �d>í ÒØnCÐ �Ä½� � Ò}baUÐ¼� 
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼¿�  pf�U½»¼Ã�ê  

½−   õPôx 3 �iÌÎ ÒjZfCÐ �S�> {fL NLØ�CÐ ç�bA �e\x nY O
 �Y �Yji nfTí ,n45LÌ pUíÐ~Y �L ��f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ

Ð âPCÐü phRnT Óni5� �x{b�= ngY~dôx ëÌ .ÐÚnYÌ íÌ ÏFô> ë
 ðnhýn¹ ng�YÙ  ,NLØ�CÐ ��S n*nYÐ~�UÐ �YÌ Êøk4 �]_ôx ëÌ í

 î�cZ= ê{b�UÐ : �"Ð NLØ�CÐÎ Ó5d^�UÐ : �[aUÐ pf! O
 ÒØnCÐ : nghdL Þ�[fCÐ ë�_]UÐí�¼¾Á � ë�inbUÐ �Y

 �SÚ ïØnĻøÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :
 paUn8 Ø�@í énA : phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í

 �S�> nY{f_R ;�gb�=State Bank of India,  âí}R {AÌ
Ò{@ : pdYn_UÐ ph�f@úÐ è�f�UÐ,  phRWCÐ é5LúÐ pUíÐ~Y �L

h=}_UÐ pcdeCÐ :üÐ �]#Ð E`> o��= pxØ�_�UÐ p ph�h>ÐGH
 qbRÐí ,3n_UÐ éíØ é�A �Lí}R ÚnZ�iÐ ÒØnLÎ : êúÐ �f�dU

 ðÐØnf�HÐ ïØ�_�UÐ -}_UÐ {bfUÐ p�HkY  ÒØnCÐ �c"�¼¼�  �Y
�SÐ}Y ên^i
ê� �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ è�f�UÐ pÀ �

>ín zxÚ½½
½
¼¾ÃÁåw  DL pbRÐ�CÐ �f�UÐ â}R yfY DL
 Ón�d]�CÐ Ênah�HÐ {_= ,phRWCÐ é5LúÐ pUíÐ~Y �L �S��UÐ
 p�HkCÐ qLØí ,NLØ�CÐí ÊĆe_UÐ ç�bA ÒnLÐ}Yí phYn^fUÐ

 NLØ�CÐ �h+OÎ: ên^fUÐ �4 �daT ï|UÐ �gbA pHÚn,  
 Ø�@í {fL p� öHkCÐ : ÊĆe_UÐ pxn1 ÒÚÐØü î�cZ= ê{b�UÐ

�gb�= ÓnaUn8�¼Â��  
                                                           

�¼Â�  �h[a�dU: 1564046https://www.okaz.com.sa/economy/na/, 
 :ÒÚnx~UÐ zxÚn>½¾
Ã
½»½»�ê 
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 :        
  

Ð âPCÐ �]LÌü {x{Ļ phAĆÉ ï~T}CÐ æWedU .ÐÚnY
 �Y n) êÐ~�UøÐ o« ��UÐí phUn�UÐ Ónhde_dU î�[bUÐ Øí{"Ð

 ��S:�ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ 
¼−  ßí}bUÐ íÌ �[#Ð ÓnhdeL â�e�C XSúÐ {"Ð

 ðÐÚn��LÐ nwÍÐ}@Î n4 Û�« ��UÐ �d�UÐí > �Yn�N_Y zxÚ 

½−  p��fUn= {AÐí ��ZU ��Ð}SÎ Û�« ï|UÐ XSúÐ {"Ð
Î�pÉn#Ð �UÐ�YÌ O 

 Ún� ôx {Sí éÐkH î�[bUÐ Øí{"Ð {x{Ļ : o��UÐ �L
 }BË �f_e= ,ÓÐ|Un= �hd��UÐí ßÐ}SüÐí �[#Ð Ónhde_U
 ��UÐ î}BúÐ phRWCÐ Ónhde_dU î�[bUÐ Øí{"Ð Ø ö{ ôĻ 3 ÐÙnC

 ?è�f�UÐ n) ê�b> ëj= é�bUÐ �cex y�Ðí �w 5T �fUÐ Ð|w
 ðnÉnB Ên@  {b�_ií �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐ p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCn=

 �Y �T nghdL ï�]f> ��UÐ }Jn�CÐ : �ecx o��UÐ ëÌ
ßÐ}SüÐ ÓnhdeLí pxÚn��UÐ çÐÚíúÐ �[B ÓnhdeL,  ��UÐí

 ðÐ}]B �cZ> {S pU�h�UÐ ÚÐ{bY DL,  oQ}x ø âPCnRÌ {x~x ë
 ï~T}CÐ æWedU �"Ð �]LjR Ónhde_UÐ ì|w �Y �f�UÐÌ ë

�Y n4Ð�YÌ �hK��= ê�b> è�f�UnR ;î�[S Øí{�= nwØ{² 
 �gCÐ Ê~!Ð .jxí pxÚn��UÐ çÐÚíúÐ �[Bí ßÐ}SüÐ éĆB
 {x �ýÐØ�UÐ DL è�f�UÐ {xí ,NLØ�CÐ �Y éÐ�YúÐ ì|w �Y
 ,n)n�Éú Ò{ýnR ê{bxí p_xØ�UÐ �ÉÌ �e\x �iÌ ïÌ ,ë5�
 �[#Ð ��UnJí N�GbCÐ ÊĆe_UÐ �Y ë5� DL �[² �wí

 pRn�Î �UÙ �=nbYÎ�ce�> 3 nY{fLí ,{ýÐ�aUÐ O  è�f�UÐ ì|w
 ßí}bUÐ ØÐØGHÐ �YÌR pY�[�CÐ pxÚn��UÐ çÐÚíúÐ �hS íl n¹

 ð5�A �@Ð��H ;phi5�ýøÐ }Jn�Cn= �e�x nY " ��UÐ }Jn�CÐ �wí
 �T ëÐ{bR �L ��f>Ì �x{UÐ �Y Ê~@ íÌ íÌ pb���CÐ {ýÐ�aUÐ í

 ðn_Y nªĆT p�h�i Ò}�_�Y ë�xØ �cI DL }Jn�CÐ ì|w }g^>í ,
 ÊĆe_UÐ ~�L− N�GbCÐ Ì �[#Ð ��UnJ í−  nYÎ ,ØÐ{�UÐ �L

 íÌ p_S��Y EQ æí}K o��=Î �gHĆRÌ q?{A �TnZY í

 nghR }]#Ð �@íí ,�*nJnZfUÌ �Un�Yí ßí}bUÐ ì|w ë
}YúÐ pxn¹ : êÐ{_iĆU éík�H pY�[�CÐ pxÚn��UÐ çÐÚíúÐ ,

ÒÚn�B �cZ> �gR �U|U  �? �Yí è�f�dUÎ Ú�UÐ çn"
NLØ�CÐ ç�b�=" ��afA í ,��S¼ÄÄÀ��ê 

 
  :    

 ��UÐ pxÛÐGAøÐ Ón�d]�CÐ {AÌ è�f�UÐ peT�A F�_>
Ì pUn_aUÐ phRWCÐ p=nS}dU phHnHúÐ ÏØn�CÐ nghdL Ó{T

 o@�> ��UÐ phRWCÐ p=nS}dU éÛn= pf! �L ÒÚØn[UÐÌ ë> }R��
 pdYnIí p]�\fY ÓnhdeLí ÓnHnhH æÚn[CÐ : peT��dU

í æWCÐ î{U }Jn�CÐ ��A �Y oHnf�>Ì��hª�¼Ã�� 
:n) {[bôx peT�"Ðí " phi�inbUÐ yýÐ�dUÐí {LÐ�bUÐ pL�e6

 : ÒÚÐØüÐ �cĻí �@�> ��UÐ pxØn[�SøÐí phUnCÐí ph�Hn�CÐí
 Nªn�CÐ ênYÌ �bR �hU n*nhUík�e= ÊnR�UÐí ,ngdeL ÊÐØÌ

CÐ pheTnA ÜnHÌ �w �x|UÐ NLØ�CÐ ênYÌ ðn\xÌ �cUí ,æÚn[
fýÐ{UÐ ÜnHÌ �w �x|UÐNh�hý}UÐ NdU è�f� Ñn�ÉÌ �? �Yí ,

:WCÐ ân]bUÐ n) �e_x ��UÐ pb]fCÐ : �e��CÐí yUn[CÐ" 
�ênYüÐ í ,ï} öeZUÐ½»¼¼��ê 

 nY �cUí ��UÐ peT��dU phi�inbUÐ {LÐ�bUÐ Ú{[Y �w
 o@��x p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ DLUøÐ ?�iØúÐ nw{�= êÐ~�

 �ýÐØ�UÐ pxn1 : ng�hªÌ î{Y nYí ?peT�"n= Ø�[bCÐ nYí
?NLØ�CÐ ç�bAí 

 ðøíÌ ÒÚnIüÐ �Y {=ø Î OÌë  ðnhUnA pb�]CÐ peT�"Ð {LÐ�S
 è�f�UÐ én]> ø pÉn#Ðí pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ DL

�p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ï~T}CÐ æWCÐ O��x rhA ,�
@Ð}Y âPCÐ ëÌ �UÙ îØkYí ,phUnCÐ n*ninh= ÒÛn@Îí p_ �f��HÐ

                                                           
�¼Ã�   ÒÚØn[UÐ pUn_aUÐ phRWCÐ p=nS}dU phHnHúÐ ÏØn�edU ph=}_UÐ p+GUÐ

 : ÒÚØn[UÐ phRWCÐ p=nS}dU éÛn= pf! �LFe��H ½»¼½ê pinYÌ ,
�^Rn7 �d6  pf�dUÐ ,ph=}_UÐ {bfUÐ Ón�HkYí px~T}CÐ æÚn[CÐ

 ,-}_UÐ {bfUÐ çí{fÉ ,phRWCÐ p=nS}dU ph=}_UÐ�½»¼¿�êÞ , Â¼�  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾¿Ã

 ÒØnCÐ :�Á� � Ò}baUÐ¼�  �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y�½� 
 pf�U½»¼Àê  Ú5��HøÐ ÓnT í �x�e�UÐ ÓnT í è�f�UÐ

 â�\#Ð �Y px{bfUÐ pJnH�UÐí pRÐWUÐ ÓnT í phUnCÐ
 peT��dU �ö̂ fCÐ ên_UÐ ÚnJüÐ Ø{Ļ ��UÐ }xÛ�UÐ ÓÐÚÐ}bU
 Nªn�CÐ Ø{L {x~x ��UÐ pÉn#Ð pªn�CÐ ÓnTPdU p��fUn=

 DL nghRÂÀ  �=nbCn=í , ðnªn�YÌ : ï~T}CÐ æWedU �Tí
UÐ Ò}ba�¼�  ÒØnCÐ �Y�¼»¿�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼¿� 

 pf�U½»¼Ãê  ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐ ëjI :
 è�f�UÐ peT�" ên_UÐ ÚnJüÐ ��í pegY phUnCÐ p]ZiúÐí

 �h^f�= pÉn#Ð {LÐ�bUÐí pe^iúÐ ��ííÌ�Un6 é5L Î n*ÐÚÐØ
 px�\L ��I}Y : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ {x{Ļí �Un6

Î qS�UÐ :í ,nghaK�Y Ún�T Nh_�= pÉn#Ð àíPUÐí n*ÐÚÐØ
 Ò}baUÐ : o@íÌ �>ÐÙ�½�  è�f�UÐ DL ng�ai ÒØnCÐ �YÌ ë

 Nh_> DL pb��CÐ ï~T}CÐ æWCÐ pbRÐ�Y DL �[ĻÌ í
 �Un6 px�\_U ��I ïÌ yhI}>Î n*ÐÚÐØÌ ,��x�\L {x{9 í

 öïÌ �eL {bL {x{9 íÌ Nh_> DL �U|Tí�nghaK�Y Ún�T �Y 
 �@Ì �Yí ðÐ|haf>í ,ph� öHkCÐ peT�"Ð ~x~_>  êngedU

 ênL : Ú{ÉÌ {bR ,ï~T}CÐ æWCÐ n) �dT ��UÐ½»¼Äê 
 peT�"Ð é�A n4 p�An[CÐ Exn_CÐí ÒÛÚn= pheh^f> p�ýø

 ,ÓÐÚnYüÐ pUíØ : pdYn_UÐ è�f�dU ph�HkCÐ" �Hk>í
Ò{x{!Ð Exn_CÐí pheh^f�UÐ yýÐ�dUÐ  ðÐÚnJÎÐ ðnxÛÐGA  ðĆYnI

 ë5\U pe öe[Y �wí ,è�f�UÐ : ph�HkCÐ peT��dU
 : ÒÚØn�CÐ Öí}= M��UÐ : è�f�UÐ ÒÚÐØÎ �Un6 ÚÐ}e�HÐ
 ÕÐÚØÎ �>í ,ph�HkCÐ peT��dU ph�Éí px�S pRnb? ÊnHÚÎ

? �>{Y <nb�iÐ �fYÛ ÚnJÎ ÔĆ ,pheh^f�UÐ p�ýĆUÐ : ÓÐ�fH
 ôJí {xí~> è�f�UÐ �Y od px|haf> p]�= ï~T}CÐ æWCÐ

 ênL é�d�= pd[aY½»½»ê"  ï�f�UÐ }x}b�UÐ�½»¼Äê  − 
 �SÚ ��dY½  − üÐ æWY�ï~T}CÐ ÓÐÚnY�  

:n¹j= phRWCÐ peT�"Ð æ ö}_ô>í " ��S �Y ÊÐØúÐ p�SÐ}Y
Ð �d6ü Nªn�CÐ ç�bA pxn1í �f�dU nhd_UÐ ÒÚÐØüÐí ÒÚÐØ

 pRn�ün= ,NLØ�CÐíÎ ê5�wøÐ O æÐ}Jún= Êøkw pSĆ_=
 Ón]dHí �eh^f�UÐ ÚnJüÐ éĆB �Y Ø{��> ��UÐí ph@Ún#Ð

ph=nS}UÐ pþh4Ð" � ,ë5hdH½»»Â��ê 
 ðnYÛø ðÐ}YÌ í{�x peT�"Ð {LÐ�bU è�f�UÐ ân\BÎí

pÉn#Ð p_h�]UÐ o��=  ,�= p]h�CÐ }Jn�CÐí :WCÐ �e_dU
 ÙÎÎ �eLÌí �HíÌ pxÍÚ �f�> od]�> p_h�]UÐ ì|w ë peT�"

 ç�bA px5" �UÙí î}BúÐ Ón�HkCÐ �Y æÚn[CÐ
íÌ NLØ�CÐ éÐ�YÎ pg@ �Y Nªn�CÐ ç�bA oin@ O

 yUn[Y : { öb_CÐ �BÐ{�UÐ ÒnLÐ}CíæÐ}JúÐ �ïín�=|UÐ 
í ,ML½»¼Ã��ê  

Ìí �ýÐØ�UÐ pxn1 : peT�"Ð {LÐ�S phªÌ î{Y �L nY
 nY{fL éÛn= pf! n*{TÌ {bR ,NLØ�CÐ ç�bAí ÓÚnIÌÎ OÌ:�i 

" {bfUÐ p]dH DL o@��x ���Ì ëj= Ún��LøÐ }^f= |Bj> ë
 px5" ph�hý}UÐ £nf_UÐ î{AÎ F�_> pehd�UÐ peT�"Ð

NLØ�CÐ" �Ú�LÐ{UÐ í ,{=nL½»¼¾��ê 
 ?�ýÐØ�UÐ pxn1 DL phRWCÐ peT�"Ð }?k> �hT �cUí

 N�An�UÐ �Y oin@ ow|xÎ OÌ ß}_�> ï|UÐ }Jn�CÐ �hdb> ë
 ,ph� öHkCÐ peT�"Ð ên^fU pegCÐ æÐ{wúÐ {AÌ �w �ýÐØ�UÐ �U

 ÙÎÎ:.ùn= ��e�x ngdhdb>í }Jn�CÐ ÒÚÐØÎ �Y ß}`UÐ ë 
¼−  pde��CÐ }Jn�CÐí p�b>}CÐ ÔÐ{AúÐ DL æ}_�UÐ

 �cex ��UÐ }ýn�#Ð }x{b>í }Jn�CÐ �d> ÜnhSíÌ ë
í ngfL �>j�>Î �Y n*ÚÐØÌ �@Ì }Jn�CÐ ì|w �S��> ë

 Ò{Ln�Y �? �Yí ngdeĻ è�f�dU �cex N_Y î���Y {fL
 phRWCÐ é5LúÐí ÓnJnZfUÐ Únh�BÐ : pYn_UÐ ÒÚÐØüÐ

�n) ênhbUÐ ØÐ}x ��UÐ 

½−  yUn[Y pxn1 è�f�UÐ ÓÐØ�@�Yí é�ÉÌ DL p^Rn�CÐ
�NLØ�CÐ 

¾−  ��>}> ��UÐ p]ZiúÐ DL Ò}]h�UÐí p=nS}UÐ êncAÎ
= n*ÐØ�@�Y��UÐí ÓÐ{f�UÐí ßí}bUnT }Jn�Cn ÓĆhg

�Ú5��HøÐ ÓÐíØÌ �Y nwEQí phi5�ýøÐ 
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¿ −  NLØ�edU pb�UÐ ER�> éĆB �Y è�f�UÐ ÒÚ�É pxn1
 DL peýÐ{UÐ �>Ú{S ~x~_�= �x}e���CÐí NfýÐ{UÐí
 {S p�ÚnL }ýn�B pxÌ �Y �Q}UÐ DL Ön=ÚúÐ {hU�>

ngbbĻ ê{L íÌ Ön=ÚúÐ �hdb> OÎ ïØk> �oUnJ 
 ,©Ð{gZCÐí½»¼¼��ê 

 ngfYí è�f�UÐ p=nSÚ {LÐ�S ëÌ DL ëí~T}x ë��An�UÐ ënT ÐÙÎí
 {b�_i nfilR ,NLØ�CÐ pxn1 OÎ ïØk> ëÌ n¹jI �Y peT�"Ð {LÐ�S
 nY è�f�UÐ DL p=nS}UÐ : ÚíØ �4 ë�cx {S �g�aiÌ NLØ�CÐ ëÌ

�YÐØÐ  ëÌ �g�^AĆY Ø}�e= �*Ð}B{Y o�H DL �xÚØnS
 æWCÐ�}Jn�CÐ �Y �hR �Un�Y Ú{S �eĻ DL ��bôY  

 
  :  

 phUnCÐ ÓvZfCÐ DL ï~T}CÐ æWCÐ p=nSÚ OÎ pRn�ün=
 ë�bS{Y nw|afx pTPUÐ Ón=n�A DL p=nSÚ �Unfw ,p[ öB}CÐ
 �gfhh_> phUnCÐ ÓvZfCÐ O��> ï~T}CÐ æWCÐ ��S �Y ëí{e�_Y

 3 ÐÙÎí ,pfH �T æWCÐ DL o@��x �gfhh_�= phUnCÐ ÒjZfCÐ �b>
 ngde��> ��UÐ �*vRncY {x{Ļ O��xí �U|= ê�bx ëÌ ï~T}CÐ

ÒØnCÐ� ng��d[C NbS{CÐ Êøkw Nh_> �> ��UÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ¼¼¿ 
Ò}baUÐ �¼�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

:n¹j= �hS{�UÐ phdeL æ}_>í " ànZi �BÐØ ��x {xn7
Ð Ónhde_UÐ ��R {[b= phUnCÐ ÒjZfCÐ ìÚn��Ln= phUnCÐí ph�Hn�C

HnHÌ ðn ÒÚÐØ³U phýnSí ÓnY{B �x{b�U" ��x}S íĽnbUÐ 
 ,Öí{AØí½»»Ã��ê 

:n¹j= Nhcx}YúÐ NhdBÐ{UÐ NbS{CÐ {g_Y ngR}_xí 
" �hhb>í ��aU ÒjZfCÐ �BÐØ �Hk> pdb��Y phehhb> pahKí

{�T �>nJnZiÒjZfedU pY" �aK�Y Ò{Ln�Y OÎ æ{0 �wí ,
 pxn`UÐ ì|w �@Ì �Yí ,phUn_a= �*nhUík�Y |haf> DL ÒjZfCÐ
 ÒÚ�ZCÐí ÓnhÉ��UÐí Ó5hhb�UÐí ÓĆhd��Un= �hS{�UÐ �wØí~x
 æ{4nR ,ngbhS{�= ê�bx ��UÐ ÓnJnZfUn= pÉn#Ð ÓnY�d_CÐí

,n*ÚÐØÎ �hUí ,phf_CÐ ÒjZfCÐ pY{B �w �hS{�UÐ �Y  �wí

 p�HnfCÐ px5"Ð Ø�@íí é�ÉúÐ Ø�@í �Y �b��UÐ DL o[fx
 ,5¹íØ pU�dh"Ð �SúÐ : íÌ énªüÐí ÓnHĆ�BøÐ �fC n4
 î{Yí ÒjZfCÐ : ��Hn�CÐ ên^fUÐ ��R DL ðn\xÌ o[fxí

��hUn_R  ,NYÌ�¼ÄÄÃê� }Jn�CÐ :Ć�U  n�Y �YnL �wí ,
CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ n4 ß}_�> ��UÐ ên_UÐ ëÛÐ��UÐ NYj>í p[ öB}

n4 ë�inbUÐ ì{x}x ï|UÐ  ,©n���UÐ�½»»¿��ê 
5R  ?NbS{CÐ ÓnYÐ~�UÐ �wnYí  : p_��CÐ ÓnhUùÐ �w

 : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ �w nYí ?�hS{�UÐ phdeL Ûn�iÎ
nYí ?NbS{CÐ  ë�inbUÐ êncAÌ ë�bS{CÐ �UnB �U �c"Ð �w

 ÒÚØn[UÐ pe^iúÐí ÓÐÚÐ}bUÐí|haf> ðÐ  �L p=n@üÐ ��hH ?�U
 éĆB �Y ÓøÍn��UÐ ì|w�phUn�UÐ âí}aUÐ 

 
  :  

 Ò}baUÐ o@�>�½�  ÒØnCÐ �Y�¼¼¿�  �Y ïØnĻøÐ ë�inbUÐ
 �SÚ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê �Mx nY NbS{CÐ DL 

 ðøíÌ phY�e_UÐ phiÐ~hCÐ �L Nªn�edU }x}b> ØÐ{Ll= ênhbUÐ :
 Ñn�Aíí ,}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐÌ î{Y ënh= }x}b�UÐ �eZx ë

 }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�Aí phY�e_UÐ phiÐ~hCÐ �Y �T p�É
 {S phUnCÐ ÒjZfCÐ qinT ÐÙÎ nYí ,�Y{L �Y pU��bY qinT ÐÙÎ nYí
��gYngY ÊÐØú ngfY p=�d]CÐ ÓnAn\xüÐí ÓnY�d_Cn= �*ØíÛ 

 Ò}baUÐ �i ëÌ �AĆxí�½�  ÒØnCÐ �Y�¼¼¿� CÐ ÒÚ�T|
 phiÐ~hCÐ qinT ÐÙÎ nY ënh= }x}b�UÐ �e�Zx ëÌ àGIÐ {S ,ìĆLÌ
 OÎ phUnCÐ ÒnZfCÐ �Y pY{bCÐ }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�Aí px�f�UÐ
 Ø�[bCÐ nY N�x 3 �iÌ øÎ ,�Y{L �Y pU��bYí p�h�É NbS{CÐ
 nY }x}b�UÐ �e\�x ëÌ �UÙ �Y {[ôS �gR ,é��bUÐí p�[Un=

NbS{CÐ ëj= {hax Ð�bbĻ {S  −  �g�hUík�Y DL −  p�É �Y
 ëÌí ,Ò}RÐ��CÐ ÓÐ{f��CÐ Ê�� : phiÐ~hCÐ : ÒØÚÐ�UÐ ênSÚúÐ
 ÚngKÎ �Y � öc ô/ pY{bCÐ ÓÐ{f��CÐí ÓĆ��UÐí Ón=n�"Ð
 ÒÚÐØÎ �d6 �Y �Yji ?p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfedU <nCÐ ~T}CÐ

 ðnYn^i Ú{[x �wí p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ S{edU �x{e�_CÐ Nb



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾À»

 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ Ón=n�A �hS{> �4 ÖWCÐ �x{U
ÒØnCÐ� ¼¼¿ Ò}baUÐ Ä  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U
½»¼Ãê�N�d][CÐ �x|w ë�e\Y Ø{² ëÌ ,� 

 ÙÎ ;phi5�ýøÐí phRWCÐ ÓnY�d_CÐ px� DL p^Rn�CÐ : ðnhin?
Én#Ð ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ �h+ F�_> ÊĆe_UÐ Ón=n��= p

 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ î{U �*ninYÌí �*niÐ~Bí �g_ýÐØíí
ng�_h�]= px� n) pbd_�CÐ ÓĆYn_CÐí  ÒØnCÐ�¼½» Ò}baUÐ ¼  �Y

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ãê�,  ÊnHÍÚ DL }^²í
 íÌ n0}x{Yí p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ ÓÐÚÐØÎ �Un6 Ên\LÌí

NdYn_UÐ  NhfRí �xÚnZ��Yí ÊÐFB �Y ng_Y NdYn_�CÐ íÌ n0{U
 íÌ ngýĆeL �L Óninh= íÌ ÓnY�d_Y pxÌ �L �ZcUÐ íÌ Ên]LÎ
 E`UÐ Nc/ íÌ n) pbd_�CÐ �*ĆYn_Y íÌ �g_ýÐØí íÌ �*n=n�A
 ï�xí , ðni�inS n) Ö öWCÐ Óøn"Ð EQ : nghdL âĆJøÐ �Y

 �c�= �d]x �Y �T DL }^"Ð Ð|w íÌ ��fgY �deL íÌ ��ahKí
  n�Y �cZ=Ì ÚnZCÐ ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ DL  n�Y EQ í

nghUÎ  ÒØnCÐ�¼½» ën>}baUÐ ¾ í ¿  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y
¼¿  pf�U½»¼Ãê� DL ��]fx }^"Ð Ð|w ëlR {hTj�Un=í ,

 DL ��ahKí �c�= �d]x �, �gaÉ�= Ón=n�"Ð �bS{Y
Ð ÒjZfCÐ Ón=n�Aí ÓĆ�H �e\�> �wí p[B}CÐ phUnC

Ð phiÐ~hYí �ýÐØ�UÐí ÊĆe_Un= �d_�> ÓnY�d_Yí Óninh= pTPU
�}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ón=n�Aí 

 ðnbRí : ðn�Un?  ÒØ5dU�½¾� � Ò}baUÐ¾�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y
�¼½�  pf�U½»¼¿ê  ê~�dx ;Ón=n�"Ð �bS{Y pfgY �h^f> ëjI :

 �45Lj= ênhbUÐ {fL p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ Ón=n�A �bS{Y
 nwÚ{[x ��UÐ pe^iúÐí ÓÐÚÐ}bUn=í pfgCÐ ÑÐØËí è�dH {LÐ�b=

�phf_CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6í ï~T}CÐ æWCÐ  
 

  :     
ï~T}CÐ æWCÐ OÎ }x}b�UÐ é�Éí �@Ì �Yí ê~dx  ���>

phUn�UÐ ÓnhUùÐ� 

 ðøíÌ }x}b�UÐ Ð|w �Y ÒÚ�É phf_CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ �H}> :
 }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�Aí phiÐ~hCÐ �Y p��i �= �R}YÎ O

 Ò{e= phY�e_UÐ ph_e!Ð Ønb_iÐ ��S ï~T}CÐ æWCÐ½»  ê�x
�SúÐ DL �eL ÒØnCÐ� ¼¼¿ Ò}baUÐ Ä  �Y ïØnĻøÐ ë�inbUÐ

 �SÚ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 
 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfedU phY�e_UÐ ph_e!Ð {bL Û�« ø : ðnhin?
 ëÌ EB±Uí ,}x}b�UÐ DL ï~T}CÐ æWCÐ Ón^AĆY êĆ�HÐ ��S

 éĆB Ú õ{[ôx¼» > �Y �eL ênxÌn �hUÎ ÚnZCÐ }x}b�UÐ �d�> zxÚ
ÚÐ}S ðÐ 5�LÐ ê{_= öN�> ÐÙÎ ,Nªn�CÐ DL ng_xÛ�> ÖGbCÐ Ön=ÚúÐ Ø

 ��S �Y Ú}bCÐ �iØúÐ {"Ð �L Ón[ ö[�CÐ : �bi Ø�@í
 {"Ð �L énCÐ ÜÌÚ pxnaT Únh_Y : ßna�iÐ íÌ ï~T}CÐ æWCÐ
 �Y íÌ NbS{CÐ }x}b> : ØÚí {S ë�cx �aĻ ïÌ íÌ ,Ú}bCÐ �iØúÐ

Ð Ön=ÚúÐ DL }?kxí ï~T}CÐ æWCÐ�xÛ��dU pd=nbU � ÒØnCÐ¼¼¿ 
Ò}baUÐ ¾  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

 öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ qinT ÐÙÎ nY pUnA : :ðn�Un?� öHkY p[ : p
 ��x ÒjZfCÐ ì|w ÒÚÐØÎ �d6 }x}b>í NbS{CÐ }x}b> ëlR ,pUí{UÐ

 ê{bô>í ,Nªn�edU ï�f�UÐ â5�@øÐ : 5*íĆ>ÔĆ?  �L z�i
 éĆB ï~T}CÐ æWedU �x}x}b�UÐ �Y �T½» > �Y �eL ê�xn zxÚ

 phUnCÐ ÒjZfCÐ qinT ÐÙÎ nY pUnA : nYÌ ,phY�e_UÐ ph_e!Ð Ønb_iÐ
 }BË Þn[�BÐ çn]i : p� öHkY p[ öB}CÐ −  phUnCÐ ÓvZfCÐ

 p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐí pUí{UÐ ÕÚnB pdYn_UÐ phfJ�UÐ p[ öB}CÐ
Ð : pdYn_UÐ pUí{UÐ : Ò}"Ð �JnfC −  �H}> NbS{CÐ }x}b> p��i ëlR

 ê{b>í ¢hý}UÐ nw~T}Y OÎÔĆ?  ï~T}CÐ æWedU �fY z�i
 éĆB �UÙí½» > �Y �eL ê�xnìÚí{É zxÚ � ÒØnCÐ¼¼¿ ën>}baUÐ 

½ í ¿  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  
 ÒjZfCÐ �bS{Y �Y od]UÐ ï~T}CÐ æWedU : ðn_=ÐÚ phUnCÐ

 �x{b> ,n4 p_=n�UÐ ÓnTPUÐí ngcd�/ ��UÐ ÓnTPUÐí p[ öB}CÐ
 êncAú n4n��YÐ î{Y �hR q��x ÒjZfCÐ ì|w pbai DL }x}b>

�U ÒÚØn[UÐ pe^iúÐí ë�inbUÐ ÒØnCÐ� ¼¼¿ Ò}baUÐ Ã  �Y ë�inbUÐ
 �SÚ ïØnĻøÐ¼¿  pf�U½»¼Ã��ê 



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾À¼

 nfU �cUíÌUn]Y ëncYün= ënT ÐÙÎ 5L éÊn��i ë NbS{CÐ p�
 pÉnB }xÚnb> �x{b�=Î phUnCÐ ÒjZfedU phY�e_UÐ ph_e!Ð O

 phªÌ ïÙ ÚÐ}S ÙnĺÐ �L{��> ��UÐ Óøn"Ð �_= : p[ öB}CÐ
 ���= pÉnB ÓnY�d_Y yh�[�= }YúÐ Ð|w �d_>í ,pÉnB

 ðĆ�Y �UÙ �Y ;phf_CÐ ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ {AÌ  yfY
 pT  pxÌ OÎ phi5�ýÐ ÓĆhg�> �d6 Ên\LÌ �Y ïÌ nghR ë�cx
p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ }x{Y ðÐ ?pTPUÐ ì|4 ðĆhTí íÌ 

 pbhb"ÐÎ ,�_xP> �f= �UÙ sUn_x 3 .ÐÚnYüÐ âPCÐ ë
 çn]i : }YúÐ Ð|w : ©nf�dUÐ âPCÐ �@�> }xn�x �iÌ �U Ð|�Aí

\BÌ rhA ;pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ ph_e!Ð �hBGU �
��CÐ phY�e_UÐ ÒØnCÐ o@�e= ��¼ÀÃ�  ÒÚn��UÐ ë�inS �Y
 �SÚ ©nf�dUÐ�¾»¿�  pf�U¼Ä¿½ê  �SÚ ê�H}Cn= é{_CÐ

�ÂÄÃÄ�  pf�U¼ÄÁÃHkYí pTPUÐ N= çna>Ð �T ê î}BÌ p�
 íÌ p�HkCÐ ì|4 ðncUnY ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ {AÌ ënT ÐÙÎ

cx  ðnfYn\�Y  ðn�\L íÌ  ðÐ DL o@íÌí ,n*ÚÐØÎ �d6 : 
 �d6 �U|= �d_ôx ëÌ pUn"Ð ì|w �hR }R��> ï|UÐ �\_UÐ

 ÒÚÐØüÐ �d6í Ón=n�"Ð �S{Y �Y �T ê{bhR ,ÒÚÐØüÐ}x}b> ðÐ 
ÉnB ðn  |���R ,ìÍÐ}@Î ï�fCÐ çna>øÐ �L phY�e_UÐ ph_e�dU

 ë�cx {Sí ,�x}x}b�UÐ �x|w Ê�� : nwÚÐ}S phY�e_UÐ ph_e!Ð
iÌ �fUÐ Ð|w �Y .ÐÚnYüÐ âPCÐ {[S ìÚn��LÐ : |BÌ {S �Ì ë

 �Y ëÌí ,pTPUÐ p�d[Y : o[x �\_UÐ �Y}=Ì ï|UÐ çna>øÐ
 ��UÐ }Jn�CÐ pg@Ð�Y �Y ngfhc/í pTPUÐ pU�hH ÒØnxÛ �ijI
 �d6 }x}b>í Ón=n�"Ð �S{Y }x}b> : ë�cx {Sí ,ng�G_>
 ng_�ZhR �UÙ {Tkx nY phY�e_UÐ ph_e!Ð OÎ NL�R}CÐ ÒÚÐØüÐ

øÐ ÚÐ}SÎ DL�pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6 �\L �Y}=Ì ï|UÐ çna> 
 

  :  
 â�@}Un=Î ÒØnCÐ O�¿�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼½� 

 pf�U½»¼¿ê  ëÌ N��x Ón=n�"Ð �bS{Y pfgY �h^f> ëjI :
:�w Ón=n�"Ð �bS{Y : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ 

¼− �pUí{UÐ �fJÐ�Y �Y ë�cx ëÌ 

½− �YnT ë�cx ëÌ �phdwúÐ 

¾−  íÌ p�Hn�CÐ én6 : �_Yn@ �wkY DL ðĆÉnA ë�cx ëÌ
 Ón_Yn!Ð î{AÎ �Y én�CÐ ÓÐÙ : DLÌ �edL �wkY

�pUí{UÐ : n) æG_CÐ nhd_UÐ {wn_CÐ íÌ 

¿−  �hdL �c"Ð ���x 3í è�d�UÐí ÒE�UÐ ��A ë�cx ëÌ
: p=�b_= Ì æPUn= pöd8 p�f@ : íÌ pxnf@ pinYúÐ í

 öØ ôÚ �U ��A �ìÚn��LÐ �hUÎ 

À−  pwÐ~i �/ Ñn�Hú ðnh�xØj> �hdL �õc ôA {S ë�cx øÌ
 3 nY ,ngd`Zx ënT ��UÐ pahK�UÐ íÌ pfgCÐ çĆBÌ æ í
 �L �b> ø Ò{Y Ón�UÐ �c"Ð Úí{É DL mY {S �cx

ÔĆ? �ÓÐ�fH 

Á−  �wkCÐ DL é�["Ð {_= phdeL ÒFB �x{U ë�cx ëÌ
��ed_UÐ 

Â− C Mhwj�UÐ Ún��BøÐ Ûn�« ëÌ }xÛí O��x ï|UÐí pfgCÐ pUíÐ~
�ìÛnh�@Ð àí í �YncAÌí �]=Ð�� {x{Ļ Øn[�SøÐ 

Ã−  Ò}baUÐ : âPCÐ �h\xí�¼�  ÒØnCÐ �Y�¼¼¿�  �Y
 ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �SÚ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ë�cx ëj=

 �S{CÐ{e�_Y ðÐ  ï~T}CÐ æWCÐ î{UJ í ðn  �>Ú}S }BË
 Ò}baUÐ�À�  �S{Y : ì}RÐ�> �Y {=ø n*ÐÙ ÒØnCÐ �Y

 ÒÚÐØÎ �d6 : ðÐ�\L ë�cx øÌ �w ;�i�e\Y Ón=n�"Ð
 øÌí ,n*n=n�A p_@Ð}C ��fhL ��UÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ
 pxÚnZ�HÐ ðø5LÌ ëí n�x �, øí �hR NdYn_UÐ �Y ë�cx

�ng��d[C 

S{CÐ �Y ïÌ ënT ÐÙÎ nY pUnA sUn_x 3 �iÌ øÎ �]=}> Nb
 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ {Aj= p=Ð}bUÐ £ÐíÌ

 ënT íÌ �hS{�Un= phf_CÐcx  ðnfx{Y íÌ  ðn  ðnaK�Y ënT íÌ �U b=nH ðn 
 pT�deCÐ ÓnTPUÐ �Y ïÌ íÌ ÒjZfCÐ ì|w î{UÌ ?n4 p_=n�UÐ í

 Ð|w �Y pSĆL �]=}> n, �S{CÐ ë�cx ëÌ ÛÐ�@ ê{L î}ií
UÙí ,â�fUÐ ngS�bA pxn1í phUnCÐ ÒjZfCÐ p�d[C ÒnLÐ}Y �



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾¼Ä −¾ÀÃ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾À½

 ì|w pRn�Î .ÐÚnYüÐ âPCÐ �Y �Yji nfTí ,ngýĆeL ç�bAí
 Ón=n�A �bS{Y : nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐ �e� pUn"Ð

©nf�dUÐ âPCÐ �d_R nY ÚÐ}Q DL p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ�¼Ä�� 
�Y EQ �Y Ón=n�"Ð �S{Y ë�cx ëÌ Û�« �w �cUí �fJÐ

?pxÚn��LøÐ Þn�IúÐ �Y ë�cx ëÌ íÌ pUí{UÐ 
 : .ÐÚnYüÐ âPCÐ sUn_x 3 ,OíúÐ pUj�edU p��fUn=

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  ëjI : æWCÐ
 p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ ëÌí ��H {bR ,�UÙ phUnCÐ

ÒØnCÐ : Ö£ �À�  �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y�¼½�  pf�U
½»¼¿ê  {hS ÛÐ��= Ón=n�"Ð �bS{Y pfgY �h^f> ëjI :

 �bS{Y ��H : pUí{UÐ �fJÐ�Y EQ �Y Nh_h�]UÐ Þn�IúÐ
 àíPUÐ �Sn�U NR���Y Ð�inT ��Y ,pfgedU NUíÐ~CÐ Ón=n�"Ð

 ë�cx ëÌ p]x  nghUÎ ÚnZCÐcx  ðn  Ón=n�"Ð �bS{Y {Aú
n�"Ð �bS{Y ��H : �x{hbCÐ NfJÐ�CÐ pfgedU NUíÐ~CÐ Ón=

 �L phfJ�UÐ pTÚnZCÐ p��i �b> øÌ DL½À%  íÌ ,énCÐ ÜÌÚ �Y
 ��H : {hbY Ón=n�A �S{Y o�cY íÌ pT  î{U ðĆYnL
 : Ò{hbY ph�f@Ì �hS{> pT  â}R î{U ðĆYnL íÌ pfgCÐ <íÐ~Y
 �Y pUnY~UÐ DL ðĆÉnA ë�cx ëÌí ,Ón=n�"Ð �bS{Y ��H

!Ð íÌ {wn_CÐ î{AÎ Ú{[x ��UÐ N�Hn�CÐ Ón_e6 íÌ Ón_Yn
 �Uí ,é�_aCÐ pxÚnH pYnSÎ �U ë�c> ëÌí ,}xÛ�UÐ �Y ÚÐ}S n)
 ÓvZfCÐ Ón=n�A �bS{Y ëjI : �UÙ paUn8 âPCÐ ØÐÚÌ

�pAÐ£ �UÙ Ú}bU p[ öB}CÐ phUnCÐ 
 ëÌ pAÐ£ âPCÐ Ûn@Ì {bR ,phin�UÐ pUj�edU p��fUn= nYÌ

 ðn[�I Ón=n�"Ð �S{Y ë�cx ÒØnCÐ Ê�� : �UÙí ; ðnxÚn��LÐ
�¼�  �Y �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ�¼½�  pf�U½»¼¿ê  ��UÐ

:�ij= �S{CÐ qR}L " {öhbCÐ ïÚn��LøÐ íÌ �_h�]UÐ ��ZUÐ
Øn[�SøÐ ÒÚÐÛí î{U Ón=n�"Ð �bS{Y ÓĆ�H î{Al=" ,

                                                           
�¼Ä�  ÒØnCÐ �@ÐÚ àíPUÐ ì|w DL æ}_�dUí �Á�  �SÚ ê�H}CÐ �Y

�¼ÄÃ¾�  :½À
Ä
¼ÄÂ¼ê  �h^f> ëjZ= p�SÐ}CÐ Ľ�aY pfgY
æÚn[CÐ î{U� 

 �f_x Ð|wí" �bS{eT NxÚn��LÐ Þn�IÌ Nh_> phincYÎ
Nd�, Ð�i�cx ëÌ DL Ón=n�A  :���x �bhbA ��Z=

 ni Ì ��UÐ àíPUÐÎ �bhb"Ð ��ZUÐ Ð|w �e��xí ,nghU
 �d�ex ï|UÐ ïÚn��LøÐ ��ZUÐ �Y �Yn\�UÐí �Rnc�Un=
 pe^iúÐ íÌ ë�inbUÐ êncAú paUn8 íÌ E[b> ïÌ �L phUík�CÐ

�ijZ= ÒÚØn[UÐ ÓÐÚÐ}bUÐí" ��InfUÐ í ,ï{f4Ð¼ÄÄÃ��ê 
 

  :  
 5hR �Yn\�Un= íÌ ph[�ZUÐ �g�a[= ë�Uík�Y ë�bS{CÐ
 ngb�dx ï|UÐ Ú�UÐ �x�_> �L p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ��S �gfh=

 �45LÌ |haf> : �gfY �b> ��UÐ Ên]BúÐ o��=� ,�hÉni
¼ÄÄÄê� íÌ j]#Ð Ón�?Î �Y {=ø ,�g�hUík�Y {b_f> �cUí ,

 ÊÐØÌ : �gfL ÚØn[UÐ �fgCÐ E[b�UÐ ,NbS{CÐ oin@ �Y �g�fgY
 �hb��= ø pxnfL é|�= êÐ~�UÐ �w �gb>nL DL �SÐ�UÐ êÐ~�UøÐ ëú
 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ Ón=n�A p_@Ð}e= �bR ë�Y~�dx �gR ,pxnQ
 phY�e_UÐ phiÐ~hCÐ �L Nªn�edU }x}b> ØÐ{LÎí n*Ć�Hí
nfL Ð�U|�x ëÌ �gfY od]ôx �cUí ,}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�Aí px

�x}"Ð �@}UÐ �fx} ô_UÐ� í ,�baUÐ½»¼»;ê Ð ÒØnC½¾ Ò}baUÐ ¼ 
 ïØnĻøÐ ë�inbUÐ �Y¼½  pf�U½»¼¿��ê  

 q�? nY ÐÙÎ ï~T}CÐ æWedU .ÐÚnYüÐ âPCÐ �]LÌ {Sí
 �Y ê~dx nY ÙnĺÐ : �"Ð �gYngY ÊÐØÌ : Ón=n�"Ð �bS{Y E[b>

Óng!Ð �Y �h�f�UÐí ëín_�Un= ÓÐÊÐ}@üÐí E=Ð{�UÐ  : phf_CÐ
 DLí ï~T}CÐ æWedU Û�« 5T ,ÓĆ��UÐ �Y �g�]ZU pUí{UÐ
 íÌ pxÚÐØÎ E=Ð{> íÌ ÓÐÊÐ}@Î pxÌ ÙnĺÐ ðn\xÌ Þn#Ð ì}x{b> �Rí

NaUn�CÐ íÌ �xWbCÐ NbS{CÐ {� p�HnfY î}BÌ phi�inS ÒØnCÐ� 
¼¼¿ Ò}baUÐ Â  �YUÐ �SÚ ïØnĻøÐ ë�inb¼¿  pf�U½»¼Ã��ê  

Ì î{Y nY �cUí �f_e= ?NLØ�CÐ pxn1 : �hS{�UÐ phª
 ëj= é�bUÐ �cex ?NLØ�CÐ pxn1 : �hS{�UÐ �g�x �hT }BË
 �RÐ{wÌí �hS{�UÐ nghdL ê�bx ��UÐ phUnCÐí ph�Hn�CÐ �HúÐ
 ë5� �f_e= ënYúÐ ;pU�h�UÐ p_=n�Yí ënYúÐ ER�> OÎ ïØk>



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾À¾

nf�Y : ngd_@í p[B}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ ÊĆeL ç�bA �0{xÌ éí
 �f_> �wí pU�h�UÐ p_=n�Yí ,�hR ë��Q}x ï|UÐ qS�UÐ :

 pdýnH ÒÚ�É : �ýÐØ�UÐ �Y òænT Ú{b= ÒjZfCÐ ì|w ána�AÐ− 
 px{bi −  ,p_x� ÒÚ�[= Ø�bi OÎ ngdx�Ļ �cex ÒÚ�É : íÌ

 �_�x }BË �f_e= ,NLØ�edU pýÚn]UÐ Ón�d]UÐ ph�d> �@Ì �Y
 Ø�bfUÐ ��A N= ëÛÐ��UÐ �hbĻ OÎ ÒjZfY �T : �hS{�UÐ
�phRWCÐ ng�]ZiÌ : nw}e���> ��UÐ Ø�bfUÐ N=í n0{U Ò}RÐ��CÐ 

êngCÐ �Y {_> Ón=n�"Ð �hS{> êngY ë�cUí  od]�> ��UÐ
 Óninh= �Y �Lna�UÐí ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc> êÐ{��HÐ
 pegCÐ ÓnY�d_CÐ �YÌí px� DL ána"Ðí ,ÊĆe_UÐ ÓnY�d_Yí
 nY �wí ,n4 ph�Rnf�UÐ Ò~hCÐ Ên]LÎí phUnCÐ ÒjZfedU pHn�"Ðí
 pxÌ �Y �hc�UÐ DL ÒÚ{bUÐí ç��UÐ : Ênb�UÐ pÉ}R n4 ÿh0

nB íÌ phdBÐØ phUnY pYÛÌ {xí~> : phªÌ �hS{�dU ëúí ,ph@Ú
 Õn�Ļ ��UÐ ÓnY�d_Cn= phf_CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐÎ ÙnĺÐ : nghU

 phUnY ÒjZfY �T ê~UÌ âPCÐ ëÌí ,oHnfCÐ qS�UÐ : ÓÐÚÐ}bUÐ
 �T :í ©íGcUüÐ ng_S�Y : ß}_>í Pf> ëÌ p[ öB}Y
 Ñn�Aí phY�e_UÐ phiÐ~hCÐ �Y p��i ng�>ncY �Y o�cY

=ÚúÐ Ón=n�"Ð �bS{Y }x}b> �Y p��ií ,pbS{CÐ }ýn�#Ðí Ön
 Nx|haf�UÐ NUík�CÐ pRnTí ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ Ê5Hj= peýnSí
 p_=n�UÐ ÓnTPUÐ �h+ Ê5HÌ �U|Tí �0{Ln�Yí �)Ð�ií
 pdÉ n4 ��UÐ íÌ �ý~@ íÌ �YnT �cZ= pT�deCÐ phL}aUÐí

{S �iÌí ,phf_CÐ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCn=  pýÚnJ æí}^= pUí{UÐ }/
 OÎ phiÐ{hY ÓÐÚnx~= ênhbUÐ DL Ón=n�"Ð �bS{Y ÒÚ{S �Y {Ļ
 �gd�S �Y ÚÐ}e�HøÐ o« ï|UÐ qS�UÐ : phf_CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ
 <nCÐ ~T}CÐ �L{U ,n45LÌí n*n=n�A DL �hS{�UÐ Ónhde_=
�hS{> ë�cx ëÌ ÒÚí�= é�bUÐ OÎ �L{x �UÙ �T ,n4 �fgCÐí 

UÎ p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ Ón=n�A ðnhiíGc �UÙ od]�xí ,
 pRnT ân@GHÐí �aA DL N_> ��UÐ ph���UÐ phf�UÐ �LØ

ÓÐ{f��CÐ  phincYÎí �hS{�Un= pÉn#Ð }xÚnb�UÐí �ýn?�UÐí
 ÒÚ�[= ngBn�f�HÐÎphiíGcU �.doc ,.docx ,.pdf�� 

 
e\ôií sýn�fUÐ �wÌ pHÐÚ{UÐ p/nB � DL �UÙí ,ÓnhÉ��UÐ

<n�UÐ ��fUÐ� 
 

 
¼ − Ð âPCÐ Þ}Aü ph_xP�UÐ Þ�[fUÐ Ne\> DL .ÐÚnY

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ : ÒØÚÐ�UÐ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  :
 phUnCÐ p]ZiúÐí ÓvZfCÐ �h^f>í ï~T}CÐ æWCÐ ëjI
 E=Ð{�UÐ �Y {x{_UÐ ,r��UÐ Ð|w ÚÐ{Y ënT ï|UÐ
 p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ pxn1 n¹jI �Y ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí
 énö_Rí �hdH �cZ= n*nhdeL EHí �ýÐØ�UÐ �bd�> ��UÐ
 ì|w qLÛ�> {bUí ,ÓvZfCÐ ì|w �Y NdYn_�CÐ pxn1í

üÐ �hBG= pÉn#Ð Þ�[fUÐ DL E=Ð{�UÐí ÓÐÊÐ}@
Ð ÓvZfCÐí NLØ�CÐ yUn[Y pxn1í ,phUnC pHÚn, }^A

 ÓĆhg��UÐ yfY DL Ø�hbUÐí phRWCÐ EQ é5LúÐ
 phUnCÐ ÓvZfCÐ peT�Aí æÐ üÐí p=nS}UÐí ,phi5�ýøÐ
 �hS{�UÐí �h�a�UÐí Ónhde_dU î�[bUÐ Øí{"Ð {x{Ļí

Ð pdchw ÒØnLÎí âPCÐ o@íÌí ,ng�ha[>í phUnCÐ ÓvZfC
 �d6 íÌ ï~T}CÐ æWCÐ DLÎ pe^iúÐ ÚÐ{ÉÎ �>ÚÐØ

��UÙ ëjI : Exn_CÐí Ó5hd_�UÐí {LÐ�bUÐí 

½− Ð âPCÐ ëÌ �Y �Q}UÐ DLü ÒØnCÐ : �]LÌ .ÐÚnY
�¼½½�  �SÚ ë�inbUÐ �Y�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  �"Ð

Y �h�f�Un=í ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d�C ÒÚÐÛí �
 phUnCÐÌ �LØ�Y ç�bAí �ýÐØí ë5\U ðnYn^i Ú{[x ë

í ,p[ öB}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐÎ Ón\x�_�dU çí{fÉ ÊnZi
 ,�dchw {x{ĻíÎ øÌüÐ :WCÐ �SÐ�UÐ ë �^² 3 .ÐÚnY

 Úí{UÐ �Y �Q}UÐ DL ên^fUÐ Ð|w ÔÐ{��Hn= ëùÐ {"
 �cex ï|UÐÌ��ýÐØ�UÐ pxn1 én6 : �xØkx ë 

¾−  }cfôx øÌÐ âPCÐ ëü éínA .ÐÚnYÌ ë�inbUÐ : �\x ë
 �SÚ�¼¿�  pf�U½»¼Ãê  E=Ð{�UÐ �Y {x{_UÐ
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 ngfY ØÐÚÌ ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐíÌ ána�dU Óni5� ë�c> ë
 ÓvZfCÐ ß}_> ïØna>í ,:WCÐ Ûng!Ð pYĆH DL
 {Sí ,NLØ�CÐ ç�bA �LØ �? �Yí <nCÐ Ún�L³U phUnCÐ

U pHÐÚ{UÐ ì|w ÓÊn@ Óni5\UÐ ì|w pxnaT î{Y ënh�
 öN�> {Sí ,�Y{L �Y �ýÐØ�UÐ px5"Ì E=Ð{�UÐ ì|w ë

:Mx 5= Ûn�/ ÓÐÊÐ}@üÐí 

•  ÓÊn@ n¹Ì øÎ ,ngL�f>í nwØ{_> �Y �Q}UÐ DL
 pg@Ð�Y DL ÚØnSí ï�S :WY Ûng@ Ênf= ß}`U
 Ênf�UÐ Ð|w �e� �Y ëÌí ,phUnCÐ ÓnYÛúÐí }Jn�CÐ

 �ýÐØ�UÐ pxn1 �w ��UÐ éÐ�YúÐ �wÌ �Y F�_> ��UÐ
 ì|w ëÌ �f_e= ,phRWCÐ ��]ZiÌ : nghdL {e�_x
 pxn1 ß}`U p[ ö[8 ng_h+ �c> 3 Óni5\UÐ
 }Jn�CÐ qinT ðnxÌ �ghUÎ nwØÚ ë5�í NLØ�CÐ �ýÐØí

�phUnCÐ ÓvZfCÐ ngg@Ð�> ��UÐ 
• �b�> ÒÚ�[7 : ÚnJÎ pHÚn, ÓvZfCÐ phUnCÐ 

ng�]Ziú hRWCÐp : æí}^UÐ pxØn_UÐ, ïÌ nY{fL 
ë�c> �Ync= ng�SnJ íÎn*nincY ,pxØn[�SøÐ 5fh= 
ë�c> EQ phRnT px5" �ýÐØ�UÐ {fL pg@Ð�Y ì|w 

ÓvZfCÐ phUnCÐ ÓnYÛ±U phUnCÐ �pþ@naCÐ 
 

 
: Ê�� sýn�fUÐ ê{b�CÐ ,nw}TÙ ļ�i 5= :Mx 

¼−  p_x� ÓÐ�]B ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 |Bjx ëÌ
 �ýÐØ�UÐ ë5� ên^i ��í :�|haf�UÐ ���Y 

½−  phUnCÐ ÓvZfCÐ �@��> ëÌÎ O phef>í �hL{> �ýnHí �f�>
 ìÚí{= ïØkx n, ,ng_ýÐØíÎ �Yí ,�cT ng�]ZiÌ phef> O
 ÔÐ{��HÐ �ýnH�UÐ ì|wÌ Únc�=Ðí ,Ò{x{@ pxÚnBØÐ phLí

 phRWY ÓnY{B phRWY ÓnY{B �x{b> íÌ ,Ò{x{@
�ðnh��i pdhdS Ñn_>j= 

¾− Ð âPCÐ {e_x ëÌü .ÐÚnYÎ OÎ px|haf�UÐ p�ýĆUÐ ÚÐ{É
 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbdU�¼¿�  pf�U½»¼Ãê : ng�hªú ,

 Þ�[fUÐ �Y {x{_dU pYÛĆUÐ ÓĆh[a�UÐ ënh=
 ph_xP�UÐ �hR ÒØÚÐ�UÐ ,n4 �hd�UÐ �h�]�UÐ phUË {x{Ļí
ÕÚ{fx nYí ÓønA �Y ng�Ļ o@Ð�UÐ àíPUnT ,

 ,phUnCÐ ÓvZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ : nw}RÐ�>Ì í
 qĻ ï�\f> ��UÐ Óøn"ÐÎ Ên`UÌ o�H íÌ �hd_> í

�phUnCÐ ÓvZfedU Ö�feCÐ �hBGUÐ 

¿− üÐ âPCÐ �Y �Yji Ún��LøÐ }^f= |Bjx ëÌ .ÐÚnY
 ph_xP�UÐ Þ�[fUÐ ëjZ= nwØÐ}xÎ �> ��UÐ Ón^AĆCÐ

 �SÚ ïØnĻøÐ ë�inbUÐ : ÓØÚí ��UÐ�¼¿�  pf�U
½»¼Ãê �wí :.ùÐ ��fUÐ DL 

•  ÒØnCÐ �i ë�e\Y �x{_>�Â¼� � Ò}baUÐ¼�  �e\x 5=
 o��UÐí �hBGUÐ yfe= ÚÐ}bUÐ �hd_> N= pS}a�UÐ

Ên`UüÐí,  qĻ ï�\f> ��UÐ Óøn"Ð {x{Ļ �? �Yí
 �d�C �b² 5=í ,W"Ð �h�H DL ngfY {AÐí �T
 �L ÒÚØn[UÐ paUn�CÐ {x{Ļ pL�í pU�gH ÒÚÐØüÐ

�f�UÐ, �n4 oHnfCÐ ÊÐ~!Ð {x{Ļ �? �Yí 

•  ÒØnCÐ �i �x{_>�Â¼� UÐ {f��¼
æ−Ö�  �e\�hU
nCÐ ÒjZfCÐ n*{bR �U ��UÐ pU�h�UÐ p��i {x{Ļ phU

 p[ öB}CÐ q��Éú ÊÐ~!Ð �x{_> �Y ,}]B pUnA :
 �hd_�UÐ �Y ðø{�R ,pUn"Ð ì|w : âPCÐ ìÚ}S ï|UÐ

 íÌ o��UÐ íÌ Ún[ôx ,Ên`UüÐÎ �w <nY ÊÐ~@ O
 ng�U�hH ß}_�> ��UÐ ÒjZfCÐ {hÉÚ �Y �d�Y �[B
 ��UÐ ÒGaUÐ �L {ýn_UÐ pehS �Y p��i Ûín« ø }]�dU

,~�_UÐ �UÙ nghR �Sí  Ò{Y ~�_UÐ }e�HÐ ÐÙÎí
 EB±U Ûn@ ,ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 nwØ{²

Ì ì|4 �h�f�UÐ �h@�> ;��Y î}BÌ ÓÐÊÐ}@Î |��x ë
�phRWCÐ p]ZiúÐ �_�= ênhbUÐ �Y ng_fY íÌ ÒjZfCÐ 
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•  ÒØnCÐ �i �x{_>�ÄÀ�  �fUÐ ��x Ò}bR pRn�Î ��hU
 �_h�]UÐ ��ZUÐ nghR �de�x ��UÐ pUn"Ð DL nghR

n= ÔÐECÌ íÌ �f�UÐ énY ÜÌÚ �Y p��i phÉ�UÐ í
 �]_> ëjT ,�f�UÐ : Ò}]hH p[A {_x n, ÒjZfCÐ
 �Rí DL �_�í nghR �R�x Ò{Y ��ZUÐ Ð|4
 pUnA :í ,�f�UÐ ÒÚÐØÎ �d6 nwÚ}bx ��UÐ {LÐ�bUÐ

{AÐí |��x paUn�CÐ ðÐ Ì ��UÐ E=Ð{�UÐ �Y }�TÌ í
 �inY}A Ú}b�x ëjT ;ÒÚÐØüÐ �d6 nwØ{² �_= �Y
Ð �d6 ÓÐÚÐ}S DL qx�[�UÐ : �S�bAü�ÒÚÐØ 

•  ïØk> è�f�dU ph>Ð|UÐ pha[�UÐ ë�cUíÎ Ún[�BÐ O
 �ha��UÐí pec�CÐ ��S �Y pha[�UÐ ÓÐÊÐ}@Î

 ng�Rn�l= âPCÐ ļ�i nfilR ,�Tn�CÐ DLÎ O
 ÒØnCÐ : ÒØÚÐ�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí E=Ð{�UÐ�¼¼Á� 

 �cex ��UÐÌï~T}CÐ æWCÐ nw|��x ë  ÚnJÎ :
 ;<nCÐ }�_�UÐ �Y ©n_> ��UÐ ÒjZfCÐ pdchw ÒØnLÎ
 �cd/ ï~T}CÐ æWCÐ DL ÒEBúÐ ß}_> ëj=

> �=nbY ngS�bA �L éÛnf�UÐí n*ÐØ�@�Cj NY
 nghfýÐØ ìn9 n*nYÐ~�Un= Ênax³U pYÛĆUÐ pU�h�UÐ

�NLØ�CÐ �Y ngýĆeLí 

•  phªÌÌhe_> ï~T}CÐ æWCÐ ÒÚÐØÎ �d6 �\x ë ð5
 Ò}?kCÐ p_h�]UÐ ÓÐÙ ÒØ{�CÐ êngCÐ phwnY �hR Ø{²

 ÒØnCÐ : ÒØÚÐ�UÐ�Ã¾�  �\ĺ ��UÐí ë�inbUÐ �Y
 ,ï~T}CÐ æWCÐ yxW�U n* n�Y : phUnCÐ ÒjZfCÐ

 DLÌ Exn_Y Ò{L nw{x{Ļ : Ún��LøÐ }^f= |Bjx ë
 ÓÐÚ�]�UÐ p�TÐ�Yí :WCÐ �e_UÐ ohUnHÌ ;ngfY

 : pdÉn"Ð ÓnY{#Ð N�Ļí nh@�U�fc�UÐ én6
�nwEQí phRWCÐ 

• Ì �f�dU <nCÐ ÊÐØúÐ DL ÙÐ���HøÐ }?Ì �hhb> ��x ë
 �phUnCÐ ÒjZfCÐ�Î=n« ðn �dH êÌ ðn Ô{AÌ êÐ{��Hn= 

<nCÐ �hd��dU ÕÙ�ei " ÕÙ�eiCAMEL" ï|UÐ ,

 ÜÌÚ ÒÊĆY� Exn_Y DL Ø5�Løn= è�f�UÐ ÊÐØÌ �hbx
�ÉúÐ ÒØ�@ ,énCÐÖn=ÚúÐ ÒØ�@ ,ÒÚÐØüÐ ÒÊnaT ,é, 

 ��S nY ÒGaU �hhb�UÐ Ð|w ë�cx ëÌí ,�pU�h�UÐ
í ,ì{_= nYí ÙÐ���HøÐÌ : ÙÐ���HøÐ ÚÐ}S |��x ë

 îí{!Ðí �fY p_S��CÐ sýn�fdU pdYnc�Y pHÐÚØ �K
 qĻí ,�U phL5�@øÐí pxØn[�SøÐÎ æWCÐ æÐ 

�ng�ýn�i pSØ î{Yí ng�YĆH rhA �Y ï~T}CÐ 

• > ÒØnCÐ �i �x{_�¼»¼�  NLØ�CÐ ç�bA �e\x 5=
 �L ��f�UÐ� p[ öB}CÐ phUnCÐ ÒjZfCÐ �S�> {fL

:phUn�UÐ p`h[Un= ë�c> rh�= ,n45LÌ pUíÐ~Y " ø
 ,n45LÌ Ò n�Y �L �S��UÐ phUnY ÒjZfY ïú Û�«

Î pbRÐ�CÐ Ú{[>í ,ï~T}CÐ æWCÐ pbRÐ�Y {_= ø
{S ÒjZfCÐ ëÌ �Y q���UÐ {_=  phRnT Óni5� qY{S

Ì íÌ ðnhýn¹ ng�YÙ ÏFô> ë NLØ�CÐ ��S n*nYÐ~�UÐ �Y" ,
Ì î�cZ= ê{b�UÐ : �"Ð NLØ�CÐ Êøk4 �]_ôx ëÌ í
Î Þ�[fCÐ ë�_]UÐí Ó5d^�UÐ : �[aUÐ pf! O

 ÒØnCÐ : nghdL�¼¾Á � Ø�@í énA : ë�inbUÐ �Y
��gb�= paUn8 

•  ÒØnCÐ �i �x{_>�¼¼¿� � Ò}baUÐÀ�  à  pRn�l=
 �wí NbS{CÐ : }BËÌ £ÐíÌ �g]=}> �, Ð�i�cx ø

 phf_CÐ ÒjZfCÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ {Aj= p=Ð}bUÐ
 �4 ÊnT  Ð�inT íÌ �hS{�Un=Ì �4 Nfx{Y íÌ Ð�inT í

 �Y ïÌ íÌ ÒjZfCÐ ì|w î{U Nb=nH NaK�Y
 pxn1í ÒjZfCÐ p�d[C ðÒnLÐ}Y ,n4 p_=n�UÐ ÓnTPUÐ

eL ç�b"�ngýĆ 

•  ÒØnCÐ �i �x{_>�¼¼Á�  {x{��UÐ �e\�x 5=
 qĻ �b��Y �cZ=í ï�\f> ��UÐ Óøn�dU �hS{UÐ

 �TÎ �cex ��UÐ pdch4Ð ÒØnLÎ ÓÐÊÐ}@Î �Y ÊÐ}@
 ï~T}CÐ æWedUÌ ïÌ }�_> pdcZY ìn9 nw|��x ë

�p[B}CÐ phUnCÐ ÓvZfCÐ �Y 
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  : 
Ì,{1  �h\aUÐ{�L{e7 �½»¼»��ê ÓnhdeL  �ýÐØ�UÐ� è�f�UÐ

ë5�ýøÐ ÓnhdeL ,phRWCÐ Ón=n�"Ð ,phRWCÐ – 
ßí}bUÐ – é��bUÐ – �[#Ð −  :WCÐ Ø5�LøÐ
�h��UÐ − �ï{f��CÐ Ø5�LøÐ� à¼ , :ÒÚ�[fCÐÚÐØ 

�xÛ��UÐí PfdU ë�inbUÐí }caUÐ� 
,©n���UÐ {h_H �H�x �½»»¿��ê ë�inS é5LúÐ 

ÓnTPUÐí� ,ÓíE= :ënf�U ÓÐÚ�ZfY ��d"Ð 
phS�b"Ð� 

,Ò{d@ }YnH �½»»Ä��ê è�f�UÐ pxÚn��UÐ �x���UÐí :WCÐ� 
à¼, ,ë5L :ëØÚúÐ ÚÐØ YnHÌp PfdU �xÛ��UÐí� 

,ØnZA h�i� �¼ÄÄ¿��ê pe^iÌ NYj�UÐ DL �ýÐØ�UÐ pxn1í 
NLØ�CÐ "ÑÚn��UÐ ÜíÚ{UÐí ÒØna��CÐ"� {g_CÐ 
-}_UÐ nHÐÚ{dUÓ CÐphUn phRWCÐí� 

 ,�afAÚna`UÐ{�L; í ,��S �=ÌêĆ�UÐ{�L �¼ÄÄÃ��ê  ÒÚÐØÎ
pxÚn��UÐ æÚn[CÐ �h^f>�  :Ò}wnbUÐÐ-}_UÐ o�cC� 

,�YnH ïÛ�R {e7 �½»¼À��ê ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ : ë�inS 
pUíØ ÐüÓÐÚnY ph=}_UÐ ,Ò{��CÐ Ö  êncAú 

ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ ��UÐ ÓØÚí : ë�inbUÐ ïØnĻøÐ 
�SÚ �Ã� pf�U ¼ÄÃ¿ê é ö{_CÐ� :pSÚnZUÐ p��cY 

p_Yn!Ð� 
,ë5hdH {e7 �a][Y �½»»Â��ê ÚíØ peT�A ÓnTPUÐ : 

p!n_Y Øn�aUÐ ïÚÐØüÐ� üÐ:pxÚ{fcH ÚÐ{UÐ ph_Yn!Ð� 
,{h�UÐ ï{1 �=Ì Ú�fUÐ �½»¼¾��ê �YnZUÐ : ë�inbUÐ ïÚÐØüÐ 

: pUíØ üÐÓÐÚnY ph=}_UÐ Ò{��CÐ� p��cY ÖĆaUÐ PfdU 
��xÛ��UÐí 

,¢h�UÐ ÖĆÉ �x{UÐ ��A �¼ÄÄÃ��ê �^i p�Hn�CÐ 
p=nS}UÐí �hhb>í ÊÐØúÐ : æÚn[CÐ Ón�HkCÐí phUnCÐ� 

:ënf�U ÚÐØ �UÐÚënH pLn�]dU ,PfUÐí ënf�U� 

,ÒØn�I �H�Y �a][Y �½»¼½��ê ë�inbUÐ ïÚÐØüÐ : pUíØ 
üÐÓÐÚnY ph=}_UÐ Ò{��CÐ� à¼, :pSÚnZUÐ p��cY p_Yn!Ð�  

,Ñ�gdI {e7 ML �½»»Â��ê ëíkI Ø�bfUÐ é5LÌí è�f�UÐ� 
,odA :nxÚ�H ân_I PfdU ê�d_UÐí� 

,-ÚÐ�ZUÐ {he"Ð{�L �½»»¼��ê ÓnhdeL è�f�UÐ : Ê�� 
�baUÐ Ên\bUÐí  − �xP�UÐ �hÉí Ø�b_UÐ îínL{UÐí 

pxÚn��UÐ  ðnbRí ë�inbU ÒÚn��UÐ �SÚ �¼Â� pf�U 
¼ÄÄÄê� pxÚ{fcHüÐ� 

,�S{É é5T �x{UÐ ���Ó�Ø� è�f= �ýÐØ�UÐ �Y phAnfUÐ px}^fUÐ 
phde_UÐí� ÚÐØ p\gfUÐ ph=}_UÐ� 

,oUnJ ÊĆL ënA}R; í,©Ð{gZCÐ ë5xÎ ën�hI �½»¼¼��ê 
peT�"Ð ph�HkCÐ ÊÐØúÐí <nCÐ üÐ��h>ÐGH æÚn[edU� 

à¼, ,ë5L :ëØÚúÐ ÚÐØ ÉÊna PfdU �xÛ��UÐí�  
,én_UÐ{�L pIncL {e7 �¼ÄÄ¾��ê ë�inS Ónhde_UÐ phRWCÐ 

�phUí{UÐ ÓíE=� 
,āÐ{�L {UnB NYÌ �¼ÄÄÃ��ê �hS{�UÐ p=nS}UÐí : è�f�UÐ� 

,ë5L :ëØÚúÐ ÚÐØ Ðí�ý PfdU �xÛ��UÐí� 
,��fUÐ{�L {e7 {1Ì �½»¼»��ê p=nS}UÐ phRWCÐ� à¼, 

:ëØÚúÐ ê~YÛ ëí ni� 
,Ć�L �UnY �½»»Á��ê NiÐ�S æÚn[CÐ �pHÐÚØ é�A 

æWCÐ ï~T}CÐ æÚn[CÐí pxÚn��UÐ p[[��CÐí 
phYĆHüÐí Ón� öHkCÐí phUnCÐ pRÐWUÐí p�RncYí 

�hh�> éÐ�YúÐ − pHÐÚØ piÚnbY�� à¼, ,ÓíE= 
:ënf�U �ZfYÓÐÚ �xÛ phS�b"Ð� 

,��h�_UÐ {gR �= Øn�= �= zRĆY �½»¼À��ê NYj> �ýÐØ�UÐ 
phRWCÐ : pe^iúÐ ph=}_UÐ ph�f@úÐí� à¼, ~T}Y 

ÓnHÐÚ{UÐ ph=}_UÐ PfdU �xÛ��UÐí� 
,�fx} ô_UÐ {e7 {x}R; í,�baUÐ {e7 {h�UÐ �½»¼»��ê ë�inbUÐ 

ïÚn��UÐ é5LúÐ� pxÚn��UÐ − Ún��UÐ − ÓnTPUÐ 
pxÚn��UÐ�� ,ÓíE= �U:ënf ÓÐÚ�ZfY ��d"Ð phS�b"Ð� 



i{î ÐUah�:  px5" ph_xP�UÐ Óni5\UÐ phRWCÐ px{bfUÐ �ýÐØ�UÐ��� ¾ÀÂ

,ML {h_H {h�UÐ �½»»À��ê ~h@�UÐ : ÏØn�Y é�ÉÌí �dL 
ÒÚÐØüÐ Yn_UÐ,p Õ¼� ,Ò}wnbUÐ :WY ÚÐØ Ì�= {�CÐ pLn�]dU�  

,ß�L ML én+ �x{UÐ �½»»Ã��ê ÓnhdeL è�f�UÐ �Y 
pg@�UÐ phi�inbUÐ� à¿, :Ò}wnbUÐ ÚÐØ p\gfUÐ ph=}_UÐ� 

,oUnQ ÚØnbUÐ{�L peHÚí �½»¼À��ê NiÐ�S ÓnHÚn,í 
è�f�UÐ é5LúÐí pxÚn��UÐ� :�x}��UÐ p_�]CÐ phSPUÐ� 

,ênfQ �x  {e7; í,}xn]UÐ {1Ì ën�_I; í,�Anf!Ð {e7 
��A �½»¼À��ê Ø�b_UÐ pxÚn��UÐ Ónhde_UÐí 

phRWCÐ� à¼, phexØnTÌ pJ  ,-Ø phdT ë�inbUÐ 
ê�dLí pJPUÐ� 

,�x}S ên[L; í,ĽnbUÐ N�A; í,Öí{AØ N�A 
�½»»Ã��ê �hS{�UÐ MBÐ{UÐ� p_Yn@ �ZYØ� 
,-�hdbUÐ p�heH �¼ÄÃÁ��ê ë�inbUÐ ïÚn��UÐ ÓnhdeL� 

è�f�UÐ çÐÚíúÐí pxÚn��UÐ�� à¼, :Ò}wnbUÐ ÚÐØ 
p\gfUÐ ph=}_UÐ� 

,pfHÐ}cUÐ �hwÐ}=Î �½»¼»��ê }JÌ phHnHÌ Ò£n_Yí : 
p=nS}UÐ DL è�f�UÐ ÒÚÐØÎí }Jn�CÐ� à½, {g_Y 

ÓnHnh�UÐ ,pxØn[�SøÐ çí{fÉ {bfUÐ �-}_UÐ 
}xnY, ÜnY�>; íïFfhHíØ, �eh@ Ü;� í,E�UÌ Ó}=íÚ Û� 

�¼¿½¾
åw½»»½��ê Ø�bfUÐ è�f�UÐí Øn[�SøÐí� 
p_�]UÐ px~hd�iüÐ, :p+}> {h�UÐ {1Ì ,�Un#Ð{�L 

:p_@Ð}Y {1Ì �x{= ,yhd= ,ßnx}UÐ pcdeCÐ ph=}_UÐ 
:pxØ�_�UÐ ÚÐØ zx}CÐ PfdU� 

,ïíncCÐ  {e7Ø�e7 �½»¼À��ê  }Jn8 {� ành�AøÐ
�YĆHüÐ :WCÐ �x�e�UÐ �à¼ , :WY }caUÐ ÚÐØ

�ë�inbUÐí 
�InfUÐ, ëÐ�]iÌ; í,ï{f4Ð �hdB ���Ó�Ø� Ónhde_UÐ phRWCÐ 

çÐ�HúÐí ,phUnCÐ Õ¼, ên^fUÐ ©�inbUÐ ên^fdU :WCÐ : 
ënf�U �Y ��dY �YnI NiÐ�bUn= ÓÐØng�@øÐí� �d=Ð}J 

 − :ÓíE= p�HkCÐ p�x{"Ð Ñn�cdU�  

,�hÉni ÎÜnhU �¼ÄÄÄ��ê �YncUÐ : ë�inS ,ÒÚn��UÐ 
pL�H�CÐ pxÚn��UÐ ,pdYnZUÐ Õ½ ÓnTPUÐ pxÚn��UÐ� 

,ÓíE= :ënf�U Ð{x�LÓ pLn�]dU PfUÐí� 
,ïÚÐ�4Ð {hH �¼ÄÃ¼��ê ÒÚÐØÎ ,è�f�UÐ pHÐÚØ : 

ÓnhHnHúÐ� :Ò}wnbUÐ p��cY NL �eI� 
cdYnx�ê}TÌ , �½»¼»��ê ïÚn��UÐ ë�inbUÐ − ÓnTPUÐ �

à¾ , :ë5LpRnb�UÐ ÚÐØ� 
 

  :  
 ,�hdB{e7 �Inw �½»¼¼��ê  �L pþInfUÐ îínL{UÐ

pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên]BÌ � pUnHÚ
 ,�HíúÐ çPUÐ p_Yn@ ,ë�inbUÐ phdT ,E��@nY

�ëØÚúÐ  
 

 : 
{1Ì, {e7 ML �H�x �½»¼»��ê ÚíØ Ón]d�UÐ ph=nS}UÐ : 

p=nS}UÐ DL Ón�HkCÐ phUnCÐ phYĆHüÐ� }/kY 
ÓnY{#Ð phUnCÐ phYĆHüÐ ©n�UÐ, ~T}CÐ <n_UÐ �gedU 

phUnCÐ íÌphexØnT ÓnHÐÚ{UÐ ,nhd_UÐ ,ê�J}#Ð 
,ëÐØ��UÐ Þ Þ ¾−¾Ä� 

,ênYüÐ ÖĆÉ �x{UÐ {e7 NYÌ; íï}eZUÐ, çØnÉ {IÐÚ 
�½»¼¼��ê �h_a> pe^iÌ p=nS}UÐ phRWCÐ nw}x�]>í 

�Rí Exn_CÐ phUí{UÐ ên^i� CRAFTE�  ðn@Ù�eiÌ� pd6 
ÒÚÐØüÐ Øn[�SøÐí, p_Yn!Ð pxWf��CÐ, ,çÐ}_UÐ sY 

�Ä»,� Þ Þ ¾ÀÁ−¾ÁÃ� 
Ú�LÐ{UÐ, F@ =Î�hwÐ}; í,{=nL {e7 æÐ�i �½»¼¾��ê î{Y 

êÐ~�UÐ æÚn[CÐ pdYn_UÐ : N]�dR Ón�d]�e= peT�"Ð 
pY{b�CÐ pHÐÚØ� phiÐ{hY�� pd6 p_Yn@ }wÛúÐ  − 
pd�dH ê�d_UÐ phin�iüÐ, ,Ò~Q sY �¼À,� â �¼�, Þ 
Þ ¾ÁÀ−¾Ã»� 
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,ïín�=|UÐ ��A �x}T; í,ML Ú�i }=n@ {e7 �½»¼Ã��ê 
peT�"Ð phRWCÐ n*nHnc_iÐí DL ÊÐØúÐ :WCÐ  − 
pHÐÚØ DL pfhL �Y æÚn[CÐ pxÚn��UÐ pÉn#Ð Ò{edU 
½»»À−½»¼Àê� pd6 ï ö}`UÐ ê�d_dU pxØn[�SøÐ 

pxÚÐØüÐí, p_Yn@ ,pR�cUÐ ,çÐ}_UÐ sY �¼À�, â �½�, 
Þ Þ ¼½À−¼À¾� 

 
 : 

• ê�gaY �ýn[Bí ÒÚÐ{!Ð pxÚÐØüÐ: 
570619http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/� 

• pah�É ØnĻøÐ: 15534/2009https://www.alittihad.ae/article/�  
• ÓÐÊÐ}@Î �h�a�UÐ: /https://almalnews.com� 

• ÓÐÚÐ}bUÐ ,pxÚÐØüÐ pah�É ,ënh�UÐ ½Â
¼»
½»»»:ê 
1.1095147-27-01-2000https://www.albayan.ae/opinions/� 

• �S�> Bank India of State �L pUíÐ~Y Ðúé5L phRWCÐ: 
1564046https://www.okaz.com.sa/economy/na/� 

•  phfYÌí phL5�@Ðí pxØn[�SÐ px�UíÌ NJ��UÐ :{IÐÚ �= {e7
 {=ø pbhbAíÌ�e��CÐ ng�L���x ë: 

-cabinet-https://uaecabinet.ae/ar/details/news/uae
resolutions-strategic-10-adopts� 

• Ð �f=ü ên_UÐ sýn�i �d_x �fJ�UÐ -Ø ÓÐÚnY½»¼Ä:ê 
-https://www.emiratesnbd.com/ar/investor
/information/agm-relations/shareholder� 

 
   : 

• ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼¿� pf�U ½»¼Ãê : ëjI 
æWCÐ ï~T}CÐ �h^f>í ÓvZfCÐ p]ZiúÐí �phUnCÐ 

• ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �½� pf�U ½»¼Àê : ëjI 
ÓnTPUÐ �pxÚn��UÐ 

• ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼½� pf�U ½»¼¿ê : ëjI ÒØnLÎ 
�h^f> pfgY �bS{Y �Ón=n�"Ð 

• ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �Á� pf�U ½»¼»ê : ëjI 
ÓnY�d_CÐ �phi5�ýøÐ 

• ë�inbUÐ ïØnĻøÐ �SÚ �¼Ã� pf�U ¼ÄÄ¾ê : ëjI 
ÓĆYn_CÐ �pxÚn��UÐ 

• ë�inS �f�UÐ ï~T}CÐ Ûng!Ðí :WCÐ �SÚ �¼Ä¿� pf�U 
½»½»ê ïWCÐ {x{!Ð� 

• ë�inS è�f�UÐ ©ØÚúÐ �SÚ �½Ã� pf�U ½»»»�ê 

• ê�H}CÐ �SÚ �ÂÂ¾Ä� >ínzxÚ ½¼
¼½
½»»»ê Þn#Ð 
íP=à �hHj> æÚn[CÐ : �ënf�U 

• ê�H}CÐ �SÚ �¼ÄÃ¾� >ínzxÚ ½À
Ä
¼ÄÂ¼ê Þn#Ð 
�h^f�= pfgY Ľ�aY p�SÐ}CÐ î{U æÚn[CÐ : �ënf�U 

 
  : 

• sYniFUÐ �ý5iüÐ �Y±U ,Ò{��CÐ �hUØ ÓÐÊÐ}@Î �e_UÐ 
ph@Ù�efUÐ o�cC NZ�aCÐ �NhY�e_UÐ 

• p+GUÐ ph=}_UÐ ÏØn�edU phHnHúÐ p=nS}dU phRWCÐ pUn_aUÐ 
ÒÚØn[UÐ �L pf! éÛn= p=nS}dU phRWCÐ ÒÚØn[UÐ : 
Fe��H ½»¼½ê, pinYÌ �d6 �^Rn7 æÚn[CÐ px~T}CÐ 

Ón�HkYí {bfUÐ ,ph=}_UÐ pf�dUÐ ph=}_UÐ p=nS}dU ,phRWCÐ 
çí{fÉ {bfUÐ ,-}_UÐ �½»¼¿��ê 

• }x}b�UÐ ï�f�UÐ ên_dU ½»¼Äê, æWY ÐüÓÐÚnY ph=}_UÐ {��CÐÒ 
ï~T}CÐ: /05-2020https://www.centralbank.ae/sites/default/files/� 

• �he_�UÐ �SÚ �¼¾À
½»¼Â� : ½½
À
½»¼Âê Þn#Ð 
pU�h�Un=: https://www.centralbank.ae/ar� 

• ên^i ÓÐ~TGUÐ: -https://www.albayan.ae/economy/capital

-18-11-2013markets/� 
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 ¾ÀÄ

Óm�>üÐ 9 owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ og�@ 

ïØí|\BÐ zd7 �< āÐz�K �< Úz< 
 Ùn�HúÐÐèÚnZC Ên\bdU <n_UÐ {g_CÐ : 

ßnx}UÐ ,phYĆHüÐ Ø�_H �= {e7 ênYüÐ p_Yn@ 

 : PfdU ê{S�½½
¿
¼¿¿¼åw : PfdU ��Sí ,¼½
Á
¼¿¿¼åw� 

��cX q��TÐ� nC qinT çÐÚíúÐ pxÚÐØüÐ ��Ļ  ðÐ~T}Y  ð5gY �Y N= �ýnHí Ón�?üÐ ,ïÚÐØüÐ �= �� ô/ �wÌ çØÌí �ýn�CÐ 
��UÐ �@Ð�> ĽnbUÐ ,ïÚÐØüÐ øÎ ëÌ ĽnbUÐ ïÚÐØüÐ �@Ð�x {x{_UÐ �Y �TnZCÐ 5hR �d_�x �ýnH�= Ón�?üÐ ïÚÐØüÐ �cZ= 
ênL çÐÚíún=í pxÚÐØüÐ �cZ= ,ÞnB Ún��Ln= E?j> p]d�UÐ pxÚÐØüÐ DL çÐÚíúÐ ,pxÚÐØüÐ ,n �f_x ëÌ æW�UÐ : ì|w 

pdhH�UÐ F�_x �7 ,éncIÎ OlR  öïÌ î{Y �cex �x�_�UÐ nghdL �Y ÓnhAĆÉ ĽnbUÐ ïÚÐØüÐ : ��]dH px}x{b�UÐ ìØnf�Hn= 
OÎ �d> pdhH�UÐ î{Yí ng�h�A : |BúÐ n) �Y ,�Y{L nwE?j>í DL �ecA ïÚÐØüÐ Ð|w �Y ,pg@ �Yí pg@ î}BÌ ëlR 

Ên\bUÐ ïÚÐØüÐ : pcdeCÐ ��e�ôCÐí : ëÐ�xØ 3n^CÐ 3 �\x {LÐ�S pÉnB �ýnH�= Ón�?üÐ : î�L{UÐ ,pxÚÐØüÐ �= qcH 
ngfL n4nAÌí OÎ nY ngd?5x : ên^i Ón_RÐ}CÐ ,phLPUÐ Ð|wí nY E�x phUncIÎ ,phbhbA n, �fd_@ Ö}JÌ ì|w pAí}JúÐ 

,ng�HÐÚØí .j>í ì|w pHÐÚ{UÐ p!n_C ì|w pdcZCÐ ��UÐí q@}B ëj= çÐÚíúÐ pxÚÐØüÐ �Y �ýnHí Ón�?üÐ é�e_CÐ n) : 
Ên\bUÐ ïÚÐØüÐ ëÐ�x{= 3n^CÐ  ð5L{Y �UÙ ÏØn�Cn= êncAúÐí pxÚÐØüÐ ��UÐ ng��}L : nxnf? ì|w ,pHÐÚ{UÐ ��UÐí nfR}L �Y 
n4ĆB âÐ�iÌ çÐÚíúÐ pxÚÐØüÐ ng�h�Aí ÓÐÛnh�YÐí pg@ ÒÚÐØüÐ �L ,Ø}aUÐ �? Ðng�e��B p]d�= ĽnbUÐ ïÚÐØüÐ px}x{b�UÐ 
pdYncUÐ 5hR �d_�x çÐÚíún= pxÚÐØüÐ n*���= �x{U �Y ,�Y{L ìÚíØí êÐ~Ul= pg@ ÒÚÐØüÐ �x{b�= n*Ð{f��Y ngSÐÚíÌí î{Yí 

ng�=n��HÐ �U �Y ��Y{L {Sí  ôq[dB : pxn¹ ì|w pHÐÚ{UÐ OÎ {x{_UÐ �Y sýn�fUÐ ÓnhÉ��UÐí ��UÐ n*Û}=Ì : ¹pxn ì|w 
,pHÐÚ{UÐ  ðĆýnH O�CÐ ~L �@í ëÌ �g�ôx Ð|w r��UÐ ��Ð��CÐ : pY{B ÑĆ]UÐ N�An�UÐí Òn\bUÐí : pcdeCÐ 5= �RÐ��x �Y 
Ónh]_CÐ Ón�d]�CÐí Ò£n_CÐ DL �x{h_[UÐ �fJ�UÐ ��YĆHüÐí  
 Ó5cbTÐog@m�`BÐ: Ón�?üÐ ph�A, çÐÚíúÐ, ÓÐ{f��CÐ, ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ, Ón�?üÐ �ýnHí, pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ� 
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COGENCY OF THE ADMINISTRATIVE PAPERS AS EVIDENCE 

Badr Abdullah M. Almatroudi 
Associate Professor at the Higher Judicial Institute 

Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, Riyadh 

(Received 22/04/1441 H., Accepted for Publication 12/06/1441 H.) 

Abstract. Whereas, the administrative papers occupies an important position among the means of administrative evidence; 
yet they represent the most important and most scrupulous issues that face the administrative judge. Nevertheless, the 
administrative judge faces many problems regarding the means of administrative evidence in general and the administrative 
papers in particular; in view of the fact that the administrative authority has an impact on the administrative papers. This 
suggests that dealing with this means is a matter of concern. To which extent it can be relied on with the powers of the 
administrative judge in its discretion by leaning on this means? How authentic it is to be accepted or denied? What is its 
impact on the administrative judgment?, on one hand. On the other hand, the administrative judiciary in the Kingdom, 
represented in the Board of Grievances, did not set rules for the means of evidence in administrative suits. Instead, it kept 
silent and referred them to their corresponding means of evidence in the Shariah Law of Procedure. This raises a real issue. 
Hence, I aimed at putting forth and studying this thesis. The present study deals with this problem. It concluded that the 
administrative papers is one of the means of evidence applicable in the administrative judiciary in the Board of Grievances. 
This is supported by the administrative principles and judgments stated in the present study through which we defined the 
types of the administrative papers, their authenticity and the privileges of the administrative authority over the individual. 
Finally, I dealt with the complete discretion of the administrative judge regarding the administrative papers as to their 
applicability and his role to oblige the administrative authority to provide their documents and papers and how responsive 
they are. At the end of this study, I reached a number of results and recommendations stated at the end of the study. I hope 
that this humble research will contribute to serving the students, researchers and judges in the Kingdom in line with 
contemporary data and requirements on both the national and the Islamic levels. 
Keywords: Cogency of evidence, Papers, Documents, Administrative evidence, Means of evidence, Administrative papers. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾Á¼
 

BÐoXza 
 Ênh�iúÐ æ Ì DL êĆ�UÐí ÒĆ[UÐí NCn_UÐ ÑÚ ā {e"Ð

�{_=í ,N_+Ì ���Éí �UË DLí {e7 ni{hH NdH}CÐí  
 ç}J F�_ô> î�L{UÐ : pegCÐ �ýnH�UÐ �Y Ón�?üÐ

 ��/ ��UÐí ,pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ng�Y{bY : .j>í ,pxÚÐØüÐ
 ,çÐÚíúÐ �d�U n*Ûnh�= �UÙí ÒÚÐØüÐ ÓÐÛnh�YÐ {AÌ ng�_h�]=
 �w Ø}aUÐ �_« n, p=�_É ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ {x~x ï|UÐ }YúÐ

qS�UÐ �ai : Û~_x n, ,�UÙ : Ón�?üÐ Êo_= oUn]CÐ  Úí{UÐ
 DL Û�Ļ ��UÐ ÒÚÐØüÐ Ún�@Î : ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ �= ê�bx ï|UÐ
 n*ÛnhAí î�L{Un= pbd_�CÐ ÓÐ{f��CÐí çÐÚíúÐ �h+
EH : }?k> {S ��UÐ ÓÐ{f��CÐ �Y nwEQí ÓÐÚÐ}bdU 

î�L{UÐ ì|w �hd�> : ĽnbUÐ }YÐíú ÒÚÐØüÐ én��YÐ ê{Lí ,
=í ,Ø}aUÐ yUn[U pfx}S �cZx ÓÐ{f��CÐ �>nL DL �bx <n�Un

�AØ ÒÚÐØüÐ �pfx}bUÐ ì|w 
ëlR Ð|4í ��Ļ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ  ðÐ~T}Y  ð5gY  �ýnHí N= �Y

�= , ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ �Y F�_ô>  �wÌ �@Ð�> ��UÐ �ýnH�UÐ çØÌí
 �Y {x{_UÐ �@Ð�x ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ëÌ øÎ ,ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ

ÚÐØüÐ Ón�?üÐ �ýnH�= �d_�x 5hR �TnZCÐ ph��=í ênL �cZ= ï
 pxÚÐØüÐ p]d�UÐ E?j> Ún��Ln= ,ÞnB �cZ= pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ
 ÓÐÛnh�YøÐ �Y {x{_Un= ng_�e�= �UÙí ,pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ DL

f_x n, ,pdhH�UÐ ì|w DL }?k> ��UÐ�  ì|w : æW�UÐ ëÌ
 nghdL �x�_�UÐ �cex î{Y öïÌ OlR ,éncIÎ �7 F�_x pdhH�UÐ
 ÒÚÐØüÐ p]dH ïÌ}= ìØnf�HÐ : ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ÓnhAĆÉ �Y
 Ên\bUÐ ëlR î}BÌ pg@ �Yí ,pg@ �Y Ð|w ?�UÙ : �Y{b> 5hR
 {LÐ�S �\x 3 3n^CÐ ëÐ�xØ : ��e�ôCÐí pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ

 �ýnH�= pÉnB : pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : Ón�?üÐYn^i� " ên^i
3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón_RÐ}CÐ"  �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ


ê�¾ zxÚn>í �½½
¼
¼¿¾À nY énAÌí ngfL qcH �= ,åw
 ên^i : ô�d?5x nY OÎ 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón�?üÐ ëjZ= �d_�x

ø ,phbhbA phUncIÎ E�x nY Ð|wí ,phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ æĆ�B

 ng�hÉ�[Bí î�LØ �T p_h�]= ,phi{CÐ �L pxÚÐØüÐ î�L{UÐ
 ç}]> {S N�An�UÐ �Y ðÐ{AÌ {@Ì 3 5T ,ëjZUÐ Ð|w : ngRÐ}JÌí
 : r��UÐ ÓØ}RÌ pHÐÚ{= }aKÌ 3 ©�cU ðÐ}^ií ,pUj�CÐ ì|w OÎ

 ph�A pUj�YxÚÐØüÐ çÐÚíúÐÐ : p Ón�?ü=pxÚÐØüÐ î�L{Un 
Ón_RÐ}CÐ ên^i ë�cUí  pUj�CÐ p@n"í ngfh� ôx 3 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ

 nY p=n�T DL ān= ðnfh_��Y p=n�cUÐ ôÓ}?Ë {bR ,yh��>í ënh= OÎ
�Mx nY DL qde�IÐ ��UÐí , pUj�CÐ ì|w : �h>  

 
oGÐÚzTÐ og©Ì 
ªÌ }g^>:ngfY oiÐ�@ Ò{L : pHÐÚ{UÐ ph 

¼−   çÐÚíúÐ OÎ Ønf�HøÐ : pÉnBí Ón�?üÐ p=�_É
�ÒÚÐØüÐ pg@ ÒÛ��= ë�c> nY ðn�UnQ ��UÐí pxÚÐØüÐ 

½−   ôCÐ Êo_UÐ ì~�Lí Ón�?ün= �d_�x 5hR �L{CÐ DL �bd
�L �çÐÚíúÐí ÓÐ{f��CÐ DL é�["Ð 

¾−   ��]dH é5LÌí ïÚÐØüÐ ĽnbdU -n«üÐ Úí{UÐ ÛÐ}=Î
pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ : pÉnB px}x{b�UÐ� 

 
oGÐÚzTÐ æÐzvÌ 

¼−  _�UÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ DL æ}í ngLÐ�iÌí ng�hwnY
>n�?üÐ ng�ehSí ng�h�Aí�ph 

½−   çÐÚíúÐ ph��= �d_�x 5hR ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ÚíØ ënh=
 nghR px}x{b�UÐ ��]dHí �"Ð Ón�?ü pdhH�T pxÚÐØüÐ
 pÉnB ÓÐÊÐ}@Îí {LÐ�S Ø�@í ê{L �K : ðnÉ�[B

: ïÚÐØüÐ Ón�?ün= : pxÚÐØüÐ pLÛnfCÐ �pcdeCÐ 
¾−   çÐÚíúÐ ìn9 pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ �S�Y yh��>

í n) |BúÐ î{Yí pxÚÐØüÐ�nwÚíØí ng�h�A 
 

oGÐÚzTÐ ocbYX 
 5hR �TnZCÐ �Y {x{_UÐ ênL �cZ= ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ �@Ð�x
 çÐÚíúÐ pdhH�=í ðnY�eL ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ �ýnH�= �d_�x
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 ðnÉ�[B pxÚÐØüÐd�UÐ �= ��e�> nC , ÓÐÛnh�YÐ �Y pxÚÐØüÐ p]
 î{Yí Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ DL  n�CÐ nwE?j> n4
 ÓÐ{f��Y �Y n*Û��= nY �hd��= ĽnbUÐ }YÐíú ng�=n��HÐ

 ?�Y{L �Yí ôx n, px}x{b�UÐ ��]d�= ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ DL �cZ
 pdhH�UÐ �d> OÎ ìØnf�HÐí pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ëjZ= �d_�x 5hR

h�A î{Yí �ecA DL nwE?j>í ?�Y{L �Y n) |BúÐ : ng�
ïÚÐØüÐ� 

 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón_RÐ}CÐ ên^i ëj= ì}TÙ ��H nC ðnSn"Îí
 : pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : Ón�?üÐ �ýnH�= pÉnB {LÐ�S �\x 3

Yn^i�  ï|UÐ phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i : ngd?5x nY OÎ n4nAÌí
æĆ�Bø ?nfw éncIÎ �7 F�_x phi{CÐ �L pxÚÐØüÐ î�L{UÐ ,

 ôrhAÎ¶ nghR Ón�?üÐ ë ÓnLÛnfCÐ : nwEQ �L �d�
BúÐ : ��e�x ÞnB �=n]= pxÚÐØüÐ pLÛnfôCÐ ~he�> ôrhA ,î}

 rhA pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : �nHÌ æ}]T ÒÚÐØüÐ Ø�@íÎ n¹
 :  n�Y �cZ= }?kx nY Ð|wí ,pYn_UÐ p]d�UÐ ÓÐÛnh�Yn= ��e�>

ghR Ón�?üÐ î�L{UÐ : æ}]T pxÚÐØüÐ p]d�UÐ ~T}C ðÐ}^i ,n
 Ón]d�= �d_�> pdcZY E�x ëÌ �ijI �Y Ð|wí ,pxÚÐØüÐ
 pÉnB ÓÐÊÐ}@Îí {LÐ�S Ø�@í ê{L �K : ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ

�pcdeCÐ : pxÚÐØüÐ pLÛnfCÐ : Ón�?ün= 
bx ï|UÐ -n«üÐ Úí{UÐ : �U|U pRn�Îí ĽnbUÐ �= ê�

Ón�?üÐ : ïÚÐØüÐ ðnh_H .Ð|UÐ ânf�SøÐ Ì{�Y �K : ìÚíØí , 
 ðn��=í  E�x Úí{UÐ Ð|w ëlR ,pxÚÐØüÐ �YncAÌ : phbhb"Ð �L

LÎ ëjZ= !phbhbA phUncIÎ }�TÌ Ón]dH ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ Ên]
íjZUÐ Ð|w : �LÌ�pbhb"Ð OÎ é�É�UÐ �@Ì �Y ,ë 
 

oGÐÚzTÐ Ó5g�a= 
í pY{bY �Y r��UÐ ë�c�x p/nBí N���Y 5T n¹nh=í

:Mx  
•  æÐ{wÌí ��hªÌí â���CÐ Únh�BÐ o�H :nghRí pY{bCÐ

 pHÐÚ{UÐ�pHÐÚ{UÐ Ó5h�b>í pdcZCÐ ënh=í 

• :éíúÐ r��CÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ phwnY: 
o :éíúÐ od]CÐ úÐ ê�gaY�ng�hªÌí pxÚÐØüÐ çÐÚí 
o :©n�UÐ od]CÐ �pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ âÐ�iÌ 
o  od]CÐrUn�UÐ: UÐ p_h�]UÐ pxÚÐØüÐ çÐÚí±U phYn^f

�ng�ehSí 
• :©n�UÐ r��CÐ :pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : Ón�?üÐ 

o �Ón�?üÐ : ÒÚÐØüÐ p]dH ÓÐÛnh�YÐ :éíøÐ od]CÐ 
o :©n�UÐ od]CÐ  ìn9 ïÚÐØüÐ ĽnbdU px}x{b�UÐ p]d�UÐ

�ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ 
• p/n#Ð: �ÓnhÉ��UÐí sýn�fUÐ �eZ>í 
 

éíúÐ q��BÐ :çÐÚíúÐ ogvmX owÚÐØüÐ 
 ðÐ~T}Y ��Ļ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ qinT nC  �ýnHí N= �Y ð5gY

 rhA ïÚÐØüÐ Ón�?üÐÎØÌí �wÌ �� ô/ n¹ �@Ð�> ��UÐ �ýn�CÐ ç
 ënh= �Y nfw nf= {=ø ënT ,ïÚÐØüÐ ĽnbUÐphwnY  çÐÚíúÐ

 ngLÐ�iÌí ,éíÌ od]eT ng�hªÌí ngY�gaY pR}_e= pxÚÐØüÐ
Te ,©n? od] ng�_h�Jíng�ehSí phYn^fUÐ eT ,rUn? od]

<n�UÐ ��fUÐ DL �UÙí� 
 

mf�g©Ìí owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ê�f`X :éíúÐ nc\BÐ 
éíúÐ â|`TÐowÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ê�f`X : 

 n) {[bx pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐCÐí ÓÐÚ}�CÐ ÓÐ{f�� ��UÐ
 Ø�b_UÐí ÓÐÚÐ}bUnT n) NdYn_Un= íÌ ÒÚÐØüÐ ànZf= �[�>

 êncAúÐí pY{B �de= pÉn#Ð çÐÚíúÐ pRnTí pxÚÐØüÐ
phR}L çÐÚíÌ íÌ pheHÚ çÐÚíÌ ë�c> ëÌ nYÎ �wí ,�K�CÐ 

<�_CÐ� ,½»¼¼��ê 
 �ýnS�UÐ Ón�?Î : ÜnHúÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ F�_>í
 �gR �U|U pYn_UÐ ÒÚÐØün= NdYn_UÐ ÓnRW>í pxÚÐØüÐ
 }YÌ Ð|wí ,ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ Ón�?³U phHnHúÐ pdhH�UÐ
 ÓÐÙ n¹j= ~he�> phýn\bUÐ pxÚÐØüÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ëú �_h�J



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾Á¾

@�>í æÐ Î qĻ ��> n¹Ì OÎ pRn�ün= ph=n�T p`hÉ Óngh
ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ï~f_UÐ� ,½»¼½��ê 

 ÒÛ�A : Ú}7 �T : ÒW�fY ë�c> pSÚ�UÐ ëlR �U|U
 pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ëlR �? �Yí ,pfh_Y p_SÐí �cZ> ÒÚÐØüÐ
 NdYn_Un= íÌ ïÚÐØüÐ ànZfUn= pd[�CÐ �ýnS�UÐ �T DL ï�]f>
 �de= pbR}CÐ çÐÚíúÐí pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐí ÓÐÚÐ}bUnT n0{U

 pY{B@í ��hS}>í �fhh_�= pÉn#Ð �K�CÐ �>ÐÛn@Îí �>ÐÊÐ~
 EQ OÎ �In_Yí�ahK�UÐ ì~T}e= �d_�x n, �UÙ pahdB� ,

½»¼Á��ê 
 Ón�?ü î�SúÐ pdhH�UÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ qinT nCí
 ênYÌ Ón�?üÐ : phHnHúÐ pdhH�UÐ �wí pxÚÐØüÐ �ýnS�UÐ

¹j= ~he�> n*ÐÊÐ}@Î ëÌí 5hHø ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ëlR ,ph=n�T n
 nYí ÓÐ{f��CÐí çÐÚíúÐ ì|4 ÒÚÐØüÐ ÒÛnhA : �ec> pdcZCÐ
 Ø}aUÐ �L{CÐ DL o_[UÐ �Y ë�cx rhA Óninh= �Y �fe\�>
çÐÚíúÐ ì|w DL é�["Ð Ón�?üÐ ÊoL �e��x ï|UÐ 

Ón�hi|UÐ� ,½»¼À��ê 
 pSÚ�UÐ Ú{[> {bR ,pxÚÐØüÐ pSÚ�UÐ Úí{É rhA �Y nYÌí

J ÒÚ�É : ÊÐ{�=Ð NdYn_UÐ �Y ënTÌ ÊÐ�H Ø}aUÐ �Y od
 íÌ ïØn_UÐ {xFUn= ÊÐ�H ÒÚÐØ³U ê{b> �? �wEQ �Y íÌ pUí{Un=
 EIj> OÎ ïØk> ��UÐ �ýnH�UÐ �Y �UÙ E`= íÌ {hUn= íÌ ���CÐ
 �AÐ}Y : ÒØnL nwØíÚí zxÚn> Ón�?Îí nghdL ÒÚÐØüÐ
 ÓnadY �e� ng^aA �? �Yí ,n¹jZ= Ó|ĺÐ ÓÐÊÐ}@Ðí

�H ÒÚÐØüÐ íÌ ðnh[�I ngY{be= íÌ nwÚ}�e= pSÚ�UÐ q]�>ÚÐ ÊÐ
 ��¶ �K�Y �Y ÊÐ{�=Ð pSÚ�UÐ Ú{[> ëÌ �cexí ,nwE`=

 êÌ ÒÚØn�C p�h�i qinT ÊÐ�H ��ahKí é5LÌ m�be=Î ÊÐ}@
 ÒÚÐØüÐ ÒÚØn�Y �h�S �Y qinT íÌ }BË ��I �Y �=nH -n«Î

pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐí ÓÐÚÐ}bUÐ : ëjZUÐ �w 5T ÒØ}afCÐ UÐ�ï~f_ ,
½»¼½��ê 

 pY��8 ë�c> ëÌ nghR àGZx ø pxÚÐØüÐ pSÚ�UÐ ëÌ 5T
 íÌ Ñn]B �L ÒÚn�L ë�c> {bR p[��CÐ pxÚÐØüÐ pg!Ð ���=

 pxÚÐØÎ pg@ �Y íÌ ÒÚÐØüÐ pg@ OÎ ïØnL Ø}R �Y ê{bY odJ
�Y{L �Y pSĆL 5g]=}> qinT ÐÙÎ 5L }^fUÐ �`= ng�dh�Y OÎ 

<�_CÐ� ,½»¼¼��ê 
 

 â|`TÐ¨m�TÐowÚÐØüÐ oRÚ�TÐ og©Ì : 
 ç�b�dU p��fUn= pÉnB phªÌ pxÚÐØüÐ çÐÚíún= Ón�?³U

 p=n�e= F�_> ÙÎ phi�inbUÐ ~TÐ}CÐín4 ÊnhAÎ phde_UÐ phAnfUÐ �eR ,
íÌ æW�UÐ Ón�?Î ëíØ �A ïú Ø�@í ø  ��UÐ pxØnCÐ p_SÐ�UÐ

ngfL jZf>��> 3 ÐÙÎ �U pehS ø �"Ð ëlR î}Aún= íÌ , pdhHí }R
L{Y DLí ,ên^fUÐ : �hdL �fUÐ �> nY o�A n*n�?Î�  ëÌ �"Ð

 �U|Uí ,�Yn^fUÐ ì~T}Y íÌ �bA DL �SÐ�UÐ ÊÐ{�LøÐ q��x
�hdL phýn\S î�LØ �RÚ OÎ j�dx �Y �cR  pUØún= y��x ëÌ

 ëÌ ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ DLí ,ÊÐ{�LøÐ â���Y �d> �Y �b��x
nS�UÐL ên^fUÐ �cA �b�x ëÌ ��S �ýnghd çÐÚíúÐ ëÌ Ún��Ln= ,

 DL �e_> pxÚÐØüÐç�b"Ð ÚÐ}b�HÐ phYn^fUÐ ~TÐ}CÐí,  ĽnbUnR
 ðnb�J �U qY{S ��UÐ Ón�?üÐ £nfL éĆB �Y �Lnf�SÐ ë�cx
 �ec> ĽnbUÐ pegY ëlR Ð|U ,n4 pe^fCÐ ÓÐÊÐ}@üÐí ên^fdU
nghdL pAí}]CÐ �ýnS�UÐ DL phYn^fUÐ Ò{LnbUÐ �h�]> : 

,pahdB� ½»¼Á;ê  ,ï~f_UÐ½»¼½��ê 
 Ón�?üÐ ç}J �ýnHí �wÌ �Y pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ {_> �U|U
 æÐ}�iøÐ ohL Ón�?Î : phYn^fUÐ ng�ehS }g^>í pxÚÐØüÐ
 è�dH : px{[bUÐ Ñ�h_UÐ �Y F�_x ï|UÐ p]d�UÐ é5_�Hn=

�c> ëÌ �HnHÌ ÒÚÐØüÐng�]d�= ngRÐ}�iÐ Ó{[S ÒÚÐØüÐ ë, 
f�HÐ �cex ø {[bUÐ Ð|wí ,�ahK�UÐ �dCÐ éĆB �Y øÎ �@n�

 oh_U ênhS ĆR {[bUÐ Ð|w Ø�@í DL �hU{UÐ �bx 3 ÐÙlR
ÒÚÐØüÐ î{U p]d�UÐ é5_�Hn= æÐ}�iÐ  ,pahdB�½»»Ã;ê 

 ,{�CÐ�=Ì½»»½��ê 
 �YncAÌ {AÌ : 3n^CÐ ëÐ�xØ �= mS nY �U|U ðnbh�]>í

�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ: " pxÚÐØüÐ çÐÚí±U Ò}ýÐ{UÐ �Yj�Un=í
 ên^i Þ�[fU ��aUn8í àn�\UÐ pf! �7 : Ên@ 5=í pY{bCÐ
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ï}c�_UÐ {Sn_�UÐí ØÐ}RúÐ pY{B �h[ĺ Ò{LnS ëÌí ,
 ðnbh�]> ÚØn[UÐ �nHúÐ ÚÐ}bUÐ {hb�x ëÌ o@�> æÐ{wúÐ
 ënT øÎí ên^fUÐ �[[B ï|UÐ çn]fUÐ : �>Ð|= ��xnQ : ên^fdU

ÚÐ}bUÐ  p�d[Y �Y �hU ÙÎ ,p]d�Un= æÐ}�iøÐ oh_= ðn=�ZY
hS}> �@Ì �Y Ø}R pY{B Ên¹Î �e_UÐp  �= ,}BË Ø}RÎ p�d[Y ë

 éØnL ên^i �Rí �e_x �iÌ Ø}aUÐ �dL ��Y �b��> 5iÎ �e_UÐ
 �acx rh�= �U N_�n#Ð �h+ �dK : ï���x pRncdU ê�d_Y

~hh/ íÌ Ú¦ ëíØ �gS�bA"�¼�� 
 

¨m�TÐ nc\BÐ :hÌowÚÐØüÐ çÐÚíúÐ âÐ� 
 �L Õ}ĺ ø Ón�?üÐ �ýnHí �Y pdhH�T pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ

 pxØnL pSÚí íÌ pheHÚ pSÚí n¹�T"phR}L"  Ón�hiÙ�
 ,�e�_UÐí½»¼Á��ê 

:DL phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �i {Sí " ��UÐ p=n�cUÐ
 pSÚí : íÌ pheHÚ pSÚí : ëí{> ëÌ nYÎ Ón�?üÐ n) ë�cx

��� pxØnL"�½� ,�NhUn�UÐ NhL}aUÐ DL n¹nh=í 
 

éíúÐ â|`TÐogdG|TÐ oRÚ�TÐ : 
 íÌ ênL �K�Y nghR q��x ��UÐ �w pheH}UÐ pSÚ�Un= {[bôx
 ïíÙ �Y ìnbd> íÌ �x{x DL �> nY pYnL pY{�= �dcY ��I

phYn^fUÐ ân�í±U ðnb�J �UÙí ëjZUÐ ��]dH Øí{A :í {Sí ,
� ÒØnCÐ q[i¼¾ÄPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y � àí  DL phL

�wí pheH}UÐ pSÚ�UÐ: 

                                                           
�¼�   �SÚ ph\bUÐ�½½À¿
¼
ç�  ên_U¼¿½Ã �SÚ �c"Ð : åw

�ÂÁ

æ
ØÀ�  �hS{�UÐ pþhw �Y {xkCÐí�½ÀÂ

ÓÁ�  ên_U
¼¿½Äåw, bUÐ pií{CÐ : Ú�ZfY �c"Ð êncAúÐí ÏØn�edU phýn\
pxÚÐØüÐ ,Þ ¼½¾»� 

�½�   Ón_RÐ}CÐ ên^i ,phLPUÐ ÚØn[UÐ�SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= 
ê�¼ �
 zxÚn>í½½
¼
¼¿¾À,åw  î}bUÐ êÌ Ò{x}�= Ú�ZfCÐí zxÚn�=

¾
½
¼¿¾Àåw ,ÒØnCÐ �¼¾Ä�� 

�Ì�   pY{�= �dcY ��I íÌ ênL �K�Y ng�=n�c= ê�bx ëÌ
 pec�CÐ : �UÐ NYÌí o>ncUnT pYnL"��\UÐ o>nT" 

�ëíÙjCÐ íÌ 
�Ñ�  �= �dcCÐ ��ZUÐ íÌ �K�CÐ ë�cx ëÌ pYnL pY{

�pSÚ�UÐ p=n�c= ðn[�8 
�Õ�  ÓÐÊÐ}@üÐí ân�íúÐ pSÚ�UÐ p=n�T : �LÐ}x ëÌ 

Yn^i nghdL Þ�[fCÐ�ðn 
 pSÚ�UÐ {ba> àíPUÐ ì|w �Y à  �dĺ pUnA :í
 íÌ ênL �K�Y ìÚ}² ï|UÐ Ú}�CnR ,Ú}�eT pheH}UÐ ng�aÉ
 éncIúÐ ÒnLÐ}Y ëíØ ì}x}Ļ ��x íÌ ,��8 EQ �K�Y

=í ðĆJn= F�_x phYn^fUÐÚ}7 F�_x ø çØÌ �f_e ðÐ �ðnheHÚ 
 

 ogQ|^TÐ oRÚ�TÐ :¨m�TÐ â|`TÐ"owØm^TÐ" 
� ÒØnCÐ q[i {bR¼¾Ä DL phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y �

ÒÚ�T|CÐ ÒØnCÐ : Ên@ rhA ,pxØn_UÐ pSÚ�UÐ :" pSÚ�UÐ nYÌ ���
 �e�B íÌ �fY ÓÚ{É �Y �hS�> nghdL ë�cx ��UÐ �gR pxØn_UÐ

��e[= íÌ"� 
 ôx �ilR Ð|U phR}_UÐ pSÚ�Un= {[b"pxØn_UÐ"  ��UÐ �d> �w

ØnL ØÐ}RÌ nwÚ}² �dcY ��ZU ênL �K�Y �B{> ëíØ Nx
pYnL pY{�=�  pSÚ�UÐ : nw}R�> o« phHnHÌ �ýn[B ènfwí

phR}_UÐ �Mx 5T �wí 
 ðøíÌ ï|UÐ æW�dU pfh_CÐ px}w�!Ð Óninh�UÐ DL n4�eI :

 â�i íÌ N_Y �cI : ë�c> ëÌ àGZx øí ,�hdL ðĆhUØ Ó{LôÌ
}CÐ �f_CÐ ïØk> p=��cY ÒÚn�L �cR ,Ø{7 Ð|w �hb��U phRnT ØÐ

 ënT ÊÐ�Hí {x ��= íÌ pUØún= q��T ÊÐ�H }YúÐ ðĆwÌ o>ncUÐ
 ò�wÌ EQ íÌ æW�dU  ÒØÐÚÎ �L �bR E�_> ÒÐØÌ p=n�cUÐ ëú ,�U

�x{Sn_�CÐ� 
 �ýn[#Ð �Y F�_x ï|UÐí �hS��UÐ DL n4�eI : ðnhin?
 ÚÐ}SÎ �e\�x �iú ,phR}_UÐ pSÚ�UÐ : px}w�!Ðí phHnHúÐ
 �hS��UÐí , n�Y ïØnY �hUØ �wí {f�UÐ : ëí{Y �w nC �S�CÐ



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾ÁÀ

 NdYnT ��bUí �S�CÐ �HÐ �eZx ëÌ N_�x ï|UÐ Ên\Yün= ë�cx
Ð �Y OíúÐ æ}Aún= �hS��UÐ �acx ĆR ëÌ àGZx 5iÎí ,�Hø

 íÌ ��ZUÐ �= }g�IÐ ï|UÐ �HĆU ðnb=n]Y �hS��UÐ ë�cx
 Ò{L �Y Ú}�CÐ ë�T pUnA :í ,�= �hS��UÐ Øn�LÐ ï|UÐ �HøÐ

,�fY pSÚí �T DL �hS��UÐ N_�x çÐÚíÌ  mS nY �U|U ðnbh�]>í
 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ �YncAÌ {AÌ : 3n^CÐ ëÐ�xØ �=

" rhAíÎüÐ pg@ ë ng��Q}= �f�CÐ oAnÉ Ún]Bl= qYnS ÒÚÐØ
,ÊĆBün= afx n,�  ,�f�CÐ oAnÉ ãĆ=Î zxÚn> �Y ng�hUík�Y

 ßÐ}_�HÐí �?nCÐ âÐ~fUÐ Ón_SÐí çnhH �Y ën��HÐ 5T
 �hS��UÐ �RÚ �f�CÐ oAnÉ ëÌ î�L{UÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ

�L{CÐ ëÌ �UÙ { öTÌí ,�f�edU pg!Ð �hd�> DL  −  oAnÉ
 �f�CÐ− F_Y ðn=n�T Ú}Aí êĆ�HĆU �RÐ}UÐ �aS�Y DL �õb= ðÐ  :

�f�edU pg!Ð ÊĆBl= ìn�Ú ê{L pUnA �L �>nhJ  ìÚn]BÎ ëíØ
}gIÌ p?Ć? ��S rhAí ,ÎL{CÐ Ønf�HÐí î�L{UÐ �f�Y ë�  OÎ

nY �wí ,�UÙ : q=n�UÐ æĆB DL �U~fY ÊĆBl= �QĆ=Î �ai 
{b_UÐ Þ�[i : ðÐ{fH Ò}ýÐ{UÐ �U {9 ø"�¾� Ð|w éĆB �eR �

Ð çÐÚíúÐ ëÌ {�i �c"Ð Ó|BÌ î�L{UÐ : pY{bCÐ pxÚÐØü
�JP=  �L{CÐ �RÚí ,�hS��UÐí p=n�cUÐ nªí phR}_UÐ pSÚ�UÐ

−  Únb_UÐ oAnÉ−  pbRÐ�Cn= �hd��UÐ ê{L F�_x �hS��dU
 ðpAÐ£ �UÙ ÚnciÎí� 

�Y ĆB 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón_RÐ}CÐ ên^i ëÌ �AĆi nfiÌ 5T 
 Ón�?³U phýÐ}@üÐ íÌ phL���CÐ ÊÐ�H {LÐ�bdU pe^fCÐ Þ�[fUÐ
 j�dx pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ëÌ �f_x n, ,pxÚÐØüÐ î�L{UÐ :
 : pfh_Y pdhH�= �fY |B±U phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i Þ�[fU
 �fbx n, ,pUØúÐ �d�U p��fUn= oh>GUn= {hb�UÐ ëíØ �UÙí ,Ón�?üÐ

fx}S �Y ĽnbUÐnfCÐ : 5T ,î}BúÐ pfx}bUn= ânf�SøÐ ëíØ p ÓnLÛ
 ên^fUÐ àGIÐ rhA phS�b"Ð Ón�?³U pÉnB pdhHí n) {hb�x

                                                           
�¾�   ph\bUÐ �SÚ�¼ÀÄÃ
½
ç�  ên_U¼¿½Á �c"Ð �SÚí ,åw

 �ýÐ{�=øÐ�ÂÀ
Ì
Ø ên_U �¼¿½Âií{CÐ : Ú�ZfY �c"Ð ,åw p
üÐ êncAúÐí ÏØn�edU phýn\bUÐ ,pxÚÐØÞ ½¼ÄÃ� 

 ê~�dY ĽnbUÐí ê�[#Ð íÌ p_SÐ�UÐ �d> Ón�?ü pdhH�UÐ �d�=
 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ : �cU ,nghR æW�UÐ

pRnc= ��LnfS �x�c> : ö}A ïÚÐØüÐ ĽnbUnR J Ón�?üÐ ç}
 ðnYn^ií ðnL  Ò}ýn!Ð â�@}UÐ �U|Tí ,âĆJøÐí  ên^i DL

 pÉnB ÓÐÊÐ}@Îí {LÐ�S Ø�@í ê{L �K : phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ
 ĽnbUÐ ���bhU ,pcdeCÐ : pxÚÐØüÐ ÓnLÛnfCÐ : Ón�?ün=
 oHnfYí pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : Ón�?³U êÊĆôY �w nY �fY ïÚÐØüÐ

pxÚÐØüÐ �YncAú ìÚÐ{Éü  ,{xÛ�=�½»¼Ã��ê  
 

qTm�TÐ nc\BÐ :±T ogXm]eTÐ o^g�\TÐmf�dgRí owÚÐØüÐ çÐÚí 
�\TÐ :éíúÐ â|`TÐowÚÐØüÐ çÐÚí±T ogXm]eTÐ o^g 

 ôØncx pÉnB �=Ð�\= pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : Ón�?üÐ Ûn�ex
 îínL{UÐ : én"Ð �w 5T qRø �cZ= nwEQ �L nw~öh/
 pxÚÐØüÐ î�L{UÐ p_h�]U �UÙí ,nwEQí phi{CnT î}BúÐ

 rhA ,ngRÐ}JÌí ng�hÉ�[�=Î {LÐ�S ë ãn[> ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ
 ,ëjZUÐ Ð|w : ��hÉ�[Bí ïÚÐØüÐ ên^fUÐ æí}K ÜnHÌ DL
 î�L{UÐ p_h�J DL ê�bx ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ ëlR �UÙ �@úí

wÚn��Ln= pxÚÐØüÐn  : �gS�bA pxn1 : ØÐ}R±U �Yn^fUÐ �x}]UÐ
ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ ÒÚÐØüÐ pg@Ð�Y �YnZUÐ� ,½»»Ã��ê  

{_ô> �U|U  Ón�?üÐ pUØÌ �wÌ �Y p=��cCÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ
`R ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ nw{e�_x ��UÐ Ón�?üÐ : nghdL é�_x nY ðn�Un

 pe^fY ÒÚÐØüÐ ëú �UÙí ,nghR phHnHúÐ Ò~hT}UÐ nwÚn��Ln=
 NaK�CÐ Ò}TÐÙ DL {e�_> øí çÐÚíúÐ DL ðnhdT {e�_> ð5h^f>

Ø�gZUÐ íÌ {xÛ�=� ,½»¼Ã��ê 
 Ð|Uí ô> pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ëlR_rh�= , ðn�h�É ðĆÉÌ { Î ë

 Ó{LôÌ Óninh= �Y ��fe\> 5hR p�A {_> ÒÚÐØüÐ �dY çÐÚíÌ
C oAÚ ñén6 pxÚÐØüÐ pSÚ�UÐí ,Ón�?³U ĽnbUÐ pHÚ5

px}x{b�UÐ ��]d�U  5= ngÉĆ��HÐí ng�h�Aí ng�ehS }x{b> :
 p�A n*Ð|= ��/ ø �gR ,�ýøØí �ýnSí �Y �fe\�>S íÌ p_Jn

�éÐ�AúÐ �h+ : pU��bY  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÀÄ −¾ÂÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾ÁÁ

 ânf�SÐ �bĻí ph>n�?üÐ ng�ehS pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ o��c> {Sí
ng¶ÚÐ�>í ngYnSÚÌ ��d�>í �dCÐ : ngYn^�iÐ Ú{b= n) ĽnbUÐ ,

ng_S�Y �Y nwÚí{Éíí , �dCÐ çÐÚíj= ngYn^�iÐ �Y ��fe\> nYí
�=Ð�\UÐ ì|w }RÐ�> Ø}�e�R ,Óninh=  p��fUn= p�=n? p_SÐí ë�c>

RncdUÓn�?üÐ : ng�h�A nghdL o>G>í p <�_CÐ� ,½»¼¼��ê  
 

aTÐ :¨m�TÐ â|`TÐwÚÐØüÐ çÐÚí±T ogXm]eTÐ odgo 
 pSÚ�UÐ ngfeR ngL�i æĆ�Bn= pSÚ�UÐ ph�A �d�ĺ
 ,n*Ú�É ngfYí ,pSÚ�UÐ �ÉÌ ngfYí ,phR}_UÐ ngfYí ,pheH}UÐ

íÌ �eHÚ {f��C qinT ÊÐ�H  ì|4 phYn^fUÐ pehbUÐ �w 5R ,:}L
?ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ Ón�?üÐ : ng�h�Aí çÐÚíúÐ 

 
ogdG|TÐ owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ :ðøíÌ 

�iÌ Ò{L pheH}UÐ pxÚÐØüÐ çÐÚí±U Ø{_�>í â�f�> �gR âÐ
 ðÐÚ�É |Bj>í �cI ïj= ïÚÐØÎ ÚÐ}S ÒÚ�É DL ë�c> {bR ,

heh^f> ðÐÚÐ}S ënTÌ ÊÐ�H ënT ðn x|haf> íÌ ðn ðnxØ}R ðÐÚÐ}S íÌ ,
 pSÚ�UÐ ë�c> {Sí ,pYn_UÐ pahK�UÐ �Y �[aUÐ íÌ Nh_�UnT
 Óngh@�> íÌ Ó5hd_> íÌ �hYn_> íÌ ÓÐÚ�ZfY �L ÒÚn�L

pxÚÐØüÐ pg!Ð : ïÚÐØüÐ �e_UÐ EH �h^f�U phdBÐØ p=��cY� 
ýÐ}bUÐ �h�S �Y n*Ð{f��Yí pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ {_> 5T �

nbUÐ p=��cCÐ�c_UÐ Ón�?ü pd=inh= �Y �deZ> 5= , �ýnSíí Ón
yh�[UÐ n*n�?ü Ó{LôÌ �Y ïj= �>�A nY �cL q��x ëÌ OÎ ,

n�?üÐ ç}JÓ �Y �w pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ëj= ó õĿôS �UÙ �@ú ,
,�c_UÐ Ón�?ü pd=nbUÐ p=��cCÐ �ýÐ}bUÐ �h�S  rhAÎ �ÉúÐ ë

: �_]UÐí p�[UÐ nghR ênhS {fL é��bY ngL���Y �hU{UÐ ,
 n*n�?Î ��x ��UÐ pxÚÐØüÐ �ýnS�UÐ �h+ Ón�?Î ðnYíØ �K�CÐ DLí
pS{= ng?í{A Ú�R �de_= pd[�CÐí pxÚÐØüÐ çÐÚíún= ngfhA : 

 ,{=nL�½»¼Â��ê 
 

�bUÐ �cex Ð|U pheH}UÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ëj= é W�bx
DL ng�h�A çn]i  ��UÐí n) ÒØÚÐ�UÐ Óninh�UÐ p�É {hTj>

 : Ó{LÌn*n�?ü �ÉúÐ Û�« ø �ilR �UÙ �Y �c_UÐ DLí ,
Ð Óninh�dU p��fUn= Ón�?üÐ : n) ph�A pxÌ ÒØÚÐ�U {_> 3 ��UÐí

n*n�?ü �ÉúÐ :  ,pahdB�½»¼Á��ê 
 

 ðmghm>ogQ|^TÐ owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : 
_S�CÐ phR}_UÐ pSÚ�dUng�h�A �Y pheH}UÐ pSÚ�dU 5T ,p ,

 �AÐ�fUÐ : ë�c> ng�h�Aí:ph>ùÐ 
¼−   ,nghUÎ Ñ��fCÐ ��ZUÐ �Y nwÚí{[= pSÚ�UÐ ph�A

�pxØnCÐ ng�YĆ�=í ,ng_hS�>í 
½−  n) ëí{CÐ ç{[= ng�h�Aí� 
¾−  �Þn�IúÐ OÎ p��fUn= ng�h�Aí 

 ëíØ NxØnL ØÐ}RÌ �Y ÒÚØnÉ ë�c> {S phR}_UÐ pSÚ�UnR ëÌ
nw{x{��= ��8 ênL �K�Y �B{�x F�_> pUn"Ð �d> :í ,

ÐØÎ pSÚípxÚÐØÎ �ýnSí n) q��> {S ÒÚÐØüÐ {x qĻ nwØ�@�U pxÚ 
 ,Ón�hi|UÐ�½»¼À��ê 

 pheH}UÐ pSÚ�UÐ �Y �cU ëÌ ��H 5hR é�bUÐ �e6í
 rhA �Y �he!Ð DL ph�A phR}_UÐíÓnJÐGIÐ SÚí �ôTp 

 ëÌ øÎ ,n*Ð|=ph�"Ð �d> ànbHÎ : �d�¶ }YúÐ ø rhA ,
UÐ : ng]b�x�_]UÐ î�H pheH}UÐ pSÚ� }xí~�Un= pSÚ�UÐ nYÌ ,

�hUÎ Ñ��fCÐ ÚnciÎ ngJnbHü �achR phR}_UÐ  �fL nwíÚ{É
�nghdL �_hS�> p^" 

 �ýnHí �Y p@}���CÐ çÐÚíúÐ ph��= �d_�x 5hR nYÌí
p�x{"Ð Óøn[>øÐ ng)nI nYí <ùÐ oHn"nT owÙ {bR ,

 Óninh�UÐ ëj=  �hd��UÐ �Y ÞnfY ø �iÌ OÎ ëÚnbCÐ Ên\bUÐ �_=
Ð �Y ÒÙ�BjY ÒÚ�É øÎ q�hU �ýnH�UÐ ì|w �Y p@}���C

,MÉúÐ nwÚ{[Y  Ò}baUÐ �i �ijI : ��]fx n,"Õ"  ÒØnCÐ �Y



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾ÁÂ

�¼¾ïWCÐ Ón�?üÐ ë�inS �Y ��¿�  �h�H DL n) {�_xí
æí}^dU ðn_�> Ünfþ�HøÐ�À�� 

 
BÐ 9 Êm[aTÐí êm]eTÐ �R�XowÚÐØüÐ çÐÚíúÐ og�@ �X obcd 

 ph�" p��fUn=pheH}UÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ, �S�eR  �^fCÐ
{_ô> n¹Ì �hR pcdeCÐ : ,}xí~�Un= nghdL �_]UÐ N" p�A  Ð|wí
ÒØnCÐ �hdL q[i nY �¼¿» phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y �

:n4�b= " }xí~�UÐ ÊnLØn= øÎ pheH}UÐ çÐÚíúÐ : �_]UÐ ��bx ø
âPdU ðnaUn8 nghR Ú�T|Y �w nY �cex 3 nY"�Á�� 

 shd#Ð éí{U {A�CÐ Ón�?üÐ ë�inS �UÙ DL �i 5T
�U�b=: " Ú�YÌ �Y �hR ëíØ n, �cZUÐ DL p�A �eH}UÐ Ú}�CÐ

 : ëjZUÐ ïíÙ �Y q_Sí íÌ ��egY Øí{A : ìÚ}7 n) ênS
 ðni�inS ÒÚ{bCÐ ç}]Un= ì}xí~> N��x 3 nY ìÚ�\A"�Â�� 

�hS{�UÐ pþhw ÓÚnIÌ {Sí�Ã�  Ì{�CÐ Ð|w OÎ 3n^CÐ ëÐ�x{=
 :n4�b=" : ph�A n4 pheHÚ ÓÐÚ}7 {_> ��UÐ çÐÚíúÐ ëÎ

}xí~�Un= nghdL �_]x 3 nY Ón�?üÐ"�Ä�� 
                                                           

�¿�  Ón�?üÐ ë�inS ïWCÐ  �SÚ�½À�  pf�U¼ÄÁÃê Ú�ZfCÐ : Ð Ò{x}!
 Ø{_UÐ pheH}UÐ�½½�  :¾»
À
¼ÄÁÃê  ë�inbUÐ o@�e= é{_CÐí

 �SÚ�½¾�  pf�U¼ÄÄ½CÐ êf Ø{_UÐ pheH}UÐ Ò{x}!Ð : Ú�Z�½½� 
 ðÐÚ}cY  : ÚØn[UÐ¼¼
Â
¼ÄÄ½�ê 

�À�  xÚÐØüÐ pec�CÐ �cAp  �SÚ �_J ,We= nhd_UÐ�¼À¼Á � pf�U
¿¾,ç p�d@ ½»
½
½»»»êT : �c"Ð Ð|4 ÚnZ ôY , Ñn� é�ÉÌ
íÎpxÚÐØüÐ pY�[#Ð : Ón�?üÐ ÓÐÊÐ}@ahdB ~x~_UÐ{�L ,p ,
�½»¼Á�êÞ ,  ¼½Ã� 

�Á�   Ón_RÐ}CÐ ên^i ,phLPUÐ�SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ 
ê�¼ �
zxÚn>í ½½
¼
¼¿¾ÀåwÒØnCÐ , �¼¿»�� 

�Â�   éí{U {A�CÐ Ón�?üÐ ë�inSshd#Ð ÚØn[UÐ  ênL¼¿½½åw ÒØnCÐ ,
�Ã�ìÚí{É zxÚn> �Y ÓÐ�fH �=ÚÌ Ò{C ïØnIGHÐ ë�inS �wí ,� 

�Ã�  å= ëùÐ �e�> nY �wí"pxÚÐØüÐ ænfþ�HøÐ pec7"� 
�Ä�  �hS{�UÐ pþhw �cA � �SÚÀÁ

Ó¼�  ên_U¼¿¼½ ,åw EQ �cA

�Ú�ZfY 

 �YncAÌ {AÌ : 3n^CÐ ëÐ�xØ �= mS nY �U|U ðnbh�]>í
 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ" rhAíÎ Ú}7 }xí~�= ênS �g�CÐ ë

 oHn"Ð ÓĆ�H : �eHÚ,ÓÐÛÐ�!n= <ùÐ  q��?Ì ôrhA
 pYnSÎ {x{9 nghR{AÌ �dhaT pbRÐ�Yí �dL ëíØ �x{RÐ�UÐ ,

 ôrhAíÎ ÊÐ}@l= ênS ÓÐÛÐ�!Ð ÒÚÐØÎ : ðnaK�Y ��a[= �g�CÐ ë
 pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐí ÓÐ{f��edU ðnbRí phYn^i pbx}]= phde_UÐ
 �x{U �hU �­iÌí pÉnB pYĆ�UÐ nghR ßGax ��UÐí �YnYÌ pY{bCÐ

í î{U �ýnf!Ð {[bUÐ �_Y �a�fx nY �wí nghdL �ZcdU pdhH
 p@Ú{Un= {RÐ�UÐ �w pYnSüÐ {x{9 �Y {ha��CÐ ëÌ 5T �K�CÐ
 phdeL î}@Ì �Y OÎ nªÛín9í ,ob_CÐ �U|Tí OíúÐ
 Ú{[Y ���> ê{L rhA �Y }^i �7 �g�CÐ �wí {x{��UÐ

 ôrhAí ,�= ênS �Yí }xí~�UÐÎA �g�CÐ ÒÊÐ}= �ÉúÐ ë Ó��? ��
,�hUÎ �þe]x �hU{= �c_UÐ  piÐØÎ ê{L OÎ Ò}ýÐ{UÐ qg�iÐ nY

�hUÎ o�i 5= �g�CÐ"�¼»�� 
 ÒØnCÐ Ó}TÙ {bR pheH}UÐ pSÚ�UÐ ÒÚ�É ph�A �L nYÌ

�¼¿Á phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i �Y � �ÉÌ ënT ÐÙÎ �iÌ DL
 ÒÚ�[UÐ ëlR ðÐØ�@�Y pheH}UÐ pSÚ�UÐ íÌ ðnh]B ngfY qdbi ��UÐ

 ðÐ}x�[>, �Én[�BÐ Øí{�= ênL �K�Y �L ÓÚ{Éí, 
 pheH}UÐ pSÚ�UÐ Ò�S n4 ë�cU ngdÉú ng�b=n]Y DL çØnÉí

phdÉúÐ  ôx ï|UÐ Ú{bUn= ö{_ô>í ,�É±U ÒÚ�[UÐ pb=n]Y �hR ôÚ ö}b
�É±U pb=n]Y pS{[CÐ ÒÚ�[UÐ  {AÌ �UÙ : âÛnf�x 3 nY

ê�[#Ðì|w :í , �ÉúÐ DL ÒÚ�[UÐ �@Ð}ô> pUn"Ð ö� ôTí ,
�É yd[> ø ngdÉú ng�b=n]Y {hax 5= pS{[Y EQ ÒÚ

Õn��AĆU NfB éË� ,½»»Á��ê 

                                                           
�¼»�   phýÐ{�=øÐ ph\bUÐ �SÚ�¾Á¿Â
¼
ç�  ên_U¼¿¾¼ �SÚ ,åw

 �c"Ð�½ÂÂ

æ
Ö
Õ¼�  ên_U¼¿¾¿ ph\S �SÚ ,åw
 ænfþ�HøÐ�¾¼Ä¾
ç�  ên_U¼¿¾½åw,  ænfþ�HøÐ �cA �SÚ

�¾Á

Ö¼�  ên_U¼¿¾Àåw p�d!Ð zxÚn> ,½Ä
½
¼¿¾Àåw ,
üÐ ÏØn�CÐí êncAúÐ pií{Y : Ú�ZfY �c"Ð ëÐ�x{U pxÚÐØ

Þ ,3n^CÐ À» nYí �nw{_=  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÀÄ −¾ÂÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾ÁÃ

 Ú�[UÐ ì|w ph�A ê{L DL �hS{�UÐ pþhw q[i {Sí
 :n4�b= phý�\UÐ" ØÐ{�LøÐ ê{L DL ëÐ�x{UÐ êncAÌ Ó}b�HÐ

 pg@ �Y Ò{e�_Y �c> 3 nY Ón�?Î �hU{T phý�\UÐ Ú�[Un=
¹j= p[��CÐ Ò}ýÐ{UÐ �Y íÌ ÒÚÐØüÐ�ÉúÐ ��J n"�¼¼�� 

pxØn_UÐí phR}_UÐ pSÚ�UÐ ph��= �d_�x 5hR nYÌ  q[i {bR
� ÒØnCÐ¼¿Â �Y � Ón_RÐ}CÐ ên^i :�iÌ DL phLPUÐ" �C Û�«

 �hdL ðnbA pSÚ�UÐ ì|w �e\�> �Y �Én¶ ëÌ pxØnL pSÚí ì{h=
 q��> ëÌ pec�CÐ D_R ­}SjR �hdL �L{CÐ �A ÐÙlR ,n) }bhU

ìÚÐ}SÎ" NHnx� ,½»»¾��ê 
é{x �fUÐ Ð|gR  pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : �^fCÐ ëÌ DL

 ph��= |BÌÑ��fCÐ ��ZUÐ �Y nwÚí{[= pSÚ�UÐ  ,�hUÎ
 ÚnciÎ ê{L à  DL pbd_Y pxØnCÐ ng�YĆHí ,nghdL �_hS�>í
 ëj= Ŀbx �fUÐ Ð|w ëÌ :î}BÌ ÒÚn�_= íÌ ,nwnxÎ ��ZUÐ �UÙ
 3 ÐÙÎ �hdL o« �fY p_S�Y n¹Ì Ún��Ln= phR}L pSÚ�= �hdL s�² �Y

x ëÌ �U|= ð5d�Y �cx�ðn²£ ðÐÚnciÎ nwnxÎ �_hS�> }cf  
 é�bUÐ �ffcex ��H n,í �de�UÐ {fL ��ZUÐ �d�Y : nfw

 n ­YlR :�SÐ�Y p?Ć? �L ôén"Ð Õ}¶ ø �ilR ,�hUÎ p=��fY phR}L pSÚ�=
x ëÌ n­YÎí ,�fY nwÚí{[= pAÐ£ æG_x ëÌ n­YÎí ,pAÐ£ �UÙ }cf

 �qc�x ëÌ :í ,p�A ë�c> n¹lR n) æGLÐ ÐÙÎ OíúÐ pUn"Ð �aR
_> ø n¹lR nw}ciÌ ÐÙÎ phin�UÐ pUn"Ð �wí p�Un�UÐ pUn"Ð : nYÌí ,p�A {

 pUj�CÐ ì|w ëÌ Ó{@í ľb�UÐí r��UÐ {_= �filR ,Ó�c�UÐ
 ßÐGRÐ �Y �cU ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ ngL�Sí ÚØni ÜnHún=
 Ên\bUÐí ê�e_UÐ �@í DL ên^fUÐ ÖÐ  �d�BÐ {bR ngL�Sí

 DL �UÙ : Þ�[#Ð �@í DL ïÚÐØüÐNxÌÚ�  
UÐ �ai n4 ëÌ �_�UÐ î}x Ên\bUÐ ênYÌ Ón�?³U ÒÚ ö{bCÐ Ò�b

 �Y ,ø êÌ Ón�?³U Ò{_Y qinT ÐÙÎ nY o�A DL ïØn_UÐ
 ,ÚnciüÐ pUnA : à�]#Ð �Y �b��dU ÒF#Ð �wj= pin_�HøÐ

|wí�ëÚnbCÐ Ên\bUÐ �hUÎ ���x nY Ð 
                                                           

�¼¼�   pþhw �cA�hS{�UÐ �SÚ �¿À

Ó¼ � ên_U¼¿¼¾åw,  EQ �cA
Ú�ZfY� 

 pxÚÐØüÐ phR}_UÐ pSÚ�UÐ ÒÐín�Y OÎ }BùÐ ïÌ}UÐ owÙí
nYÌ Ón�?³U ÒÚ{bCÐ ph�"Ð �af=ïØn_UÐ Ên\bUÐ ê Ón�hiÙ� 

 ,�e�_UÐí½»¼Á��ê 
 :éíúÐ :nª N���U �UÙí ,�hUÎ �hei ï|UÐ ïÌ}UÐ Ð|wí
 ç}]dU �= ênhbUÐ ÊoL �hdc>í ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ p=�_[U

L{CÐ ð5ýÐØ �wí pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : �_�úÐ� ênhbUÐ :©n�UÐí ,
ØüÐ î�L{UÐ : ëÛÐ��UÐ �Y â�f=�pxÚÐ 

 
¨m�TÐ q��BÐ :owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ 9 Óm�>üÐ 

 Ún��Ln= pxÚÐØüÐ î�L{UÐ p_h�J DL ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ ê�bx
 �S�bA pxn1 : Ø}adU phYn^fUÐ pdhH�UÐ �w pxÚÐØüÐ pLÛnfCÐ ëÌ
 �^_Y :í ,ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ �x}J �L ÒÚÐØüÐ pg@Ð�Y :
e�> nC ðÐ}^i ,Ø}aUÐ DL ÒÚÐØüÐ pg@ ç ö�a�> pxÚÐØüÐ îínL{UÐ ��

 Ò�bUÐ rhA �Y �\RÌ ���Y : ngd_9 ÓÐÛnh�YÐ �Y �=
 íÌ ÓÐÛnh�YÐ ïÌ �Y ðnhUnB ë�cx ï|UÐ Ø}aUÐ �L ØÐ{_�HøÐí
 æÐ}JÌ N= ëÛÐ��UÐ �hbĻ ê{L pdcZY nfw jZf> <n�Un=í ,pUØÌ

, ,pxÚÐØüÐ î�L{UÐ ïÚÐØøÐ ĽnbUÐ p]dH nfw }g^x n
: ëÐÛÐ��UÐ Ð|w ÒØnLÎ : pdYncUÐ px}x{b�UÐ pxÚÐØüÐ î�L{UÐ 

ï}Rn`UÐ� ,½»¼¾��ê 
L �d�i æ�H nY Ð|wí pR}_e= r��CÐ Ð|w : Ê�\UÐ �hd

 od]eT pxÚÐØüÐ çÐÚíún= Ón�?üÐ : ÒÚÐØüÐ p]dH ÓÐÛnh�YÐ
 Ón�?üÐ ëjZ= �d_�x 5hR px}x{b�UÐ ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ p]dHí ,éíÌ

eT pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ :od] ©n?�<n�UÐ ��fUÐ DL �UÙí ,  
 

éíúÐ nc\BÐ :G ÓÐÛmg�XÐçÐÚíúm< Óm�>üÐ 9 ÒÚÐØüÐ o\c 
 çÐÚí±U n*ÛnhA éĆB �Y Ón�?üÐ : ÒÚÐØüÐ Ûnh�YÐ }g^x
 �/ {S n, ØÐ}RúÐ éínf�Y �L ðÐ{h_= n4 ng^aAí pxÚÐØüÐ
 ,�g"n[Yí �gS�b�= pbd_�CÐ phYn^fUÐ �gLn�íÌí �w~TÐ}Y

 : �[#Ð ~T}Y q���TÐ �U|= �wí�cU pxÚÐØüÐ î�L{UÐ n¹
Ón�?üÐ pUØj= ðnadH ÒØ öí~ ôY Ø}aUÐ �hR �bx ï|UÐ qS�UÐ : ,



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾ÁÄ

 �Y nghR }]H nY �d_x ø {Sí ,çÐÚíúÐ �d> �Y ðÐØ}6 ngYnYÌ
 êÌ p"nÉ Óninh�UÐ �d> qinT ÐÙÎ nYí p��Ðí ÒÚ�[= Óninh=

hUnB én"Ð p_h�]= Ø}aUÐ ë�cx �U|=í ,ø Ón�?üÐ pUØÌ �Y ðn
YnL pa[=p Ò�bUÐ rhA �Y �\RÌ ���Y : ÒÚÐØüÐ ë�c>í ,

 �Y �x{x �dB �Y �>ÐÊnLØÐ ê{bx ï|UÐ Ø}aUÐ �L ØÐ{_�HøÐí
UÐ çÐÚíúÐÓn�?üÐ : ¢hý}UÐ �hU{UÐ �w �� æĆ�= Ð|wí ,

 pUØÌ DL ënR}]UÐ {e�_x rhA phi{CÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i : én"Ð
= NehUÐí ÒØngZUnT ph=n�cUÐ EQ î}BúÐ Ón�?üÐ phHnHÌ ÒÚ�[

 ëjI : æÐ}JúÐ �T ïín�>í ,p=n�cUÐ oin�= pR�UjYí
Ón�?üÐ pUØÌ DL n*ÛnhA íÌ n4�[A  ,ï~f_UÐ�½»¼½��ê  

 pxÚÐØüÐ î�L{UÐ N= ðn��Ðí ðnRĆ�BÐ ènfw ëÌ {�i �U|U
 �T : ngLn�>Ð o@Ð�UÐ Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Ð : pxØn_UÐ î�L{UÐí

LÐ�Sí 5gfYT ênYÌ p_��CÐ Ón�?üÐ {5gfY � Ên\bUÐ ênYjR ,
�\> pSĆL �g]=}> ê�[B �bx ïØn_UÐ  �gfY �T yUn[Y

ÒÐín�CÐ ê{S DL,  : ÒÚÐØüÐ �b> �ilR ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ nYÌí
 ��e�>í pYn_UÐ p�d[CÐ ��ex ð5[B pxÚÐØüÐ î�L{UÐ

 ��a[= Ø}aUÐ �bx ng�g@Ð�Y :í ,Ò{x{L ÓÐÛnh�Yn= òâ{Y
 �Y Ø}6 pÉnB p�d[Y oAnÉ �[Bíp]dH íÌ Ûnh�YÐ öïÌ ,

 ÊoL ÊnbUÎí pxÚÐØüÐ î�L{UÐ :}J N= ëÛÐ��UÐ �_Y ê{_fx n,
 N= é{_UÐ �bhbĻ : {g��CÐ ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ DL :n�Î
 �_« n, ,ÓÐÛnh�YøÐí ÓnincYüÐ : NþRnc�Y EQ Ne[B
 �h_H : ðnaLn\Y ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ �= ê�bx ï|UÐ -n«üÐ Úí{UÐ

"Ð �L ���=ípxÚÐØüÐ �YncAÌ : phbhb pahdB� ,½»¼Á��ê 
 ��UÐ ÓÐ{f��CÐ íÌ pxÚÐØüÐ çÐÚí±U ÒÚÐØüÐ ÒÛnhA ëÌ 5T
 : ÒÚÐØüÐ �cd/ Ûnh�YÐ �cZ= î�L{UÐ : �[adU pYÛø ë�c>
 DL �bx ðnYÐ~�UÐ Ûnh�YøÐ �UÙ �=nbx �ilR ,nge[B pg@Ð�Y

çÐÚíúÐ �d> �x{b> : ngb>nL pahdB� ,½»¼»��ê 
�U|U  pxÚÐØüÐ çÐÚíún= ng^ öaĻ {fL ÒÚÐØüÐ pg@ ëlR

 æ}]UÐ �Y ÿRnc�Y EQ �efUÐ Ð|) ngaS�Y �_« ÓÐ{f��CÐí
,pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : }BùÐ  �B{�Un= nfw én"Ð Ŀ�bx n,

 n0{U nY ê{b> ëj= ÒÚÐØüÐ pg@ êÐ~Ul= ïÚÐØüÐ ĽnbdU -n«üÐ
 EH DL }?k> {S ��UÐ ÓÐ{f��Yí �ýn?í �YpxÚÐØüÐ î�L{UÐ 

�ÌNfh_UÐ �= ,½»¼¾��ê 
 pxÚÐØüÐ Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î ëÌ OÎ nfw EZi ëÌ o« 5T
 ĽnbUÐ nghR O��x phýnah�HÐ ph=n«Î p`�É ÓÐÙ n¹j= ~he�>
 p`�[UÐ nghdL �a\> ÓÐÊÐ}@l= î�L{UÐ Ênah�HÐ ïÚÐØüÐ
 : ,NR}]UÐ ÒÚØn�C Ún^�iÐ íÌ �S�> ëíØ �e_UÐ ÖíÚí pxÚÐØüÐ
 ÓÐÙ phi{CÐ Ón_RÐ}CÐ : ðnxÚ|@ ÓÐÊÐ}@üÐ �d�ĺ NA
 phi{CÐ ÓÐÊÐ}@üÐ DL ënR}]UÐ }]h�x rhA phýnL{UÐ p`�[UÐ

E�T oin@ : �\ĺ ��UÐ ��UÙ : ÒØ}afCÐ �*ØÐÚü ngfY 
 ��UÐ ph=n«üÐ pa[Un= pa[�Y pxÚÐØüÐ Ón_RÐ}CÐ qinT ÐÙÐí

 é�É�dU phýnah�HÐ phincYÎ ĽnbUÐ é�ĺ Ø{_�= pbhb"Ð OÎ
 �hdc�UÐ p]dH : �[��x n4 ph�hý}UÐ pe�UÐ ëlR ,���UÐ
 DL Ênf= íÌ ��ai Ênbd> �Y ÊÐ�H ĽnbUÐ O��x rhA ,pUØún=
 ÓÐ{f��CÐ �x{b�= æ}J ïÌ �hdc> NR}]UÐ {AÌ odJ
 : �[adU ngYí~U î}x ��UÐí p��fCÐ Óninh�UÐí çÐÚíúÐí

ÒÚÐØüÐ : �UÙ ënT ÊÐ�H î�L{UÐ  OÎ é�É�UÐ ph`= ØÐ}RúÐ íÌ
pbhb"Ð �Ì ,Nfh_UÐ �=½»¼¾��ê 

Ì nfw é�bUÐ �cexí ng�]dHí ÒÚÐØüÐ pg@ ÓÐÛnh�YÐ ë n4
 ôrhA ,pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : Ón�?üÐ DL  n�CÐ nwE?j>Î pg@ ë

 : ngb>nL DL ��UÐ phUík�CÐí ngdeL p_h�J �c�= ÒÚÐØüÐ
CÐ Ón�I �+í �ýn?�Un= ngKna�AÐ ��UÐ é5Lún= p]�>}CÐ Ónad

 â�@}UÐ pU�gHí �h?��UÐ Ónxn`U ,pe^fYí pheHÚ ÒÚ�[= n) ê�b>
 �aAí phUík�CÐ {x{Ļí p=nS}UÐí �e_UÐ �h?�>í êngCÐ |haf�U nghUÎ
 : peHn"Ð �w ÓÐ{f�UÐ ëlR �U|U ,ng_Y NdYn_�CÐ ç�bA

w}RÐ�> �Y {=ĆR pxÚÐØüÐ pLÛnfCÐÒÚÐØüÐ î{U n �wí , èÚ{>
 ðnxÌ ëÌ ðnb��Y �ai íÌ Ón�?Î pföh= ë�c> ëÌ �cex �ýn?�UÐ ì|w �Y
Ên\bUÐ ênYÌ {eL ïÌ pin[A ê{L ðnYn/ �_>í ,Ì ïÚÐØÎ ÊÐ}@Î í

 p]d�UÐ phAĆÉ ëÌí ,ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ pg@Ð�Y : ngfL Ú{[x
nLØøÐ �x}]= ��> ên^fUÐ ÒØnhH �hbĻ : pxÚÐØüÐ phýn\bUÐ  n�CÐ Ê



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÀÄ −¾ÂÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾Â»

nS}UÐ �hb��U pxÚÐØüÐ Ón]d�UÐ ÓÐÚÐ}Sí é5LÌ phLíPY DL p=
 �YnYÌ Ö}]x ï|UÐ ïÚÐØüÐ Ên\bdU ê{b> ëÌ ÒÚÐØüÐ DL ß}ax n,
 âÐ~fUÐ â���e= pbd_�CÐ ÓÐ{f��CÐí çÐÚíúÐ �c= âÐ~fUÐ

L{CÐ ��dU ðnhaií ðn>n�?Î pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : p@Ú{CÐí�  ��Y �=
UÙ ngfY odJ�d> �x{b> �L qdci ÐÙÎí , ÓÚn¹Ð ÓÐ{f��CÐ �

Ð pYĆ�UÐ pfx}SpxÚÐØüÐ ÓÐÚÐ}bUÐ n) ��e�> ��U |ý{fL ê{b>í ,
L{CÐ yUn[U pfx}S� [= �hd��UÐí �hL{x nY p�[= �Y �Y{S nY p�

ÊoL �b�fxí ÓÐ{f��Y L{CÐ �Y Ón�?üÐ�  �>nL DL y�[hU
�UÙ : ÒÚÐØüÐ � ,�YnZUÐ½»»Ã��ê  

 
 :¨m�TÐ nc\BÐ ow|wza�TÐ o\c�TÐmacT Óm�>üÐ ìmĶ ïÚÐØüÐ Ľ

ïÚÐØüÐ 
TÐ ê�f`X :éíúÐ â|`TÐïÚÐØüÐ ĽmacT ow|wza�TÐ o\c� 

�UÐ p]d�UÐ æ}_> 3 ðøĆb�HÐ ïÚÐØüÐ ĽnbdU px}x{b ,
}x{b�UÐ p]d�UÐ qR}L 5iÎí Ónax}_�= ðnY�eL ĽnbdU px

Ø{_�Y �UÙ �Yí ,�Mx nY 
 ��e�x ï|UÐ }"Ð �fw|UÐ ànZfUÐ :n¹j= qR ö} ôL ĽnbUÐ �=

 {LÐ�bUÐ �h�]>í nghR �[adU pAí}]CÐ �ýnS�UÐ }^i {fL
pUÐ{_UÐí p�d[edU �ýĆCÐ Únh�BøÐ ngecĻ ��UÐ phi�inbUÐ 

�hd"Ð{�L� ,½»»À��ê 
ïÚÐØüÐ ĽnbdU px}x{b�UÐ p]d�UÐ �x}_> �cexí n¹j= :

 ðn_SÐí pfc, ÓÐÚnhB Ò{L N= piÛÐ�CÐ ß}ax ï|UÐ ©�inbUÐ êÐ~�UøÐ, 
Éí ðni�inS p"n, ĆY nw}�TÌ �h�]�UÊ pg@ ë�c> ��UÐ î�L{UÐ : pY

��>í nghR ðnR}J ÒÚÐØüÐ�ên_UÐ ë�inbUÐ ohUnHÌ nghR �e_  
 DL ê�bx ï|UÐ �öhc�UÐ �L px}x{b�UÐ p]d�UÐ �d�ĺí

jZ= âÛnf�CÐ phi�inbUÐ pSĆ_UÐ p_h�J {x{Ļ ên^i OÎ nw öØÚí n¹
N_Y ©�inS ê�bx nY{fL ĽnbUnR , Ên]Ll= ê�bx 5ilR �hhc�Un=

 phdeL �gR px}x{b�UÐ p]d�UÐ nYÌ ,p_SÐ�dU ©�inbUÐ �É�UÐ
pec�CÐ p=nS}U �hhc�UÐ : ĽnbUÐ �\¶ �? �Yí phdbL  nhd_UÐ

�px}x{b�UÐ p]d�UÐ æĆ�= 

UÐ ~he�>íngªÌ Ò{L �ýn[�= px}x{b�UÐ p]d� p]dH n¹Ì :
 ,ë�inbUÐ �i : ngHnHÌ ê{���> phi�inS ë�e\Y ÓÐÙ n¹Ìí

5T ,ngfh= nwÐ{Y qad�BÐ ëÎí ë�inbUÐ âí}R �d�8 : {AÐí 
ÊÐ�H {A DL phL���CÐí phýÐ}@üÐ NiÐ�bUÐ �eZ> n¹Ì 5T ,

 Ø�@í ê{L p��= nghR �d��UÐ Û�« ĆR ĽnbdU pY~dY n¹Ì
 �i�ðn\YnQ �fUÐ Ð|w ë�T íÌ ©�inS 

 
¨m�TÐ â|`TÐüÐ ĽmacT ow|wza�TÐ o\c�TÐ :ac^�BÐ ïÚÐØ o

owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ 9 Óm�>üm< 
 �L �d�¶ �L���Y �h^f> �L ÒÚn�L ÒÚÐØüÐ paÉ ëÎ
 ��e�xí pÉn#Ð ���d[Y �L �RÐ{x ï|UÐ �_h�]UÐ ën�iüÐ

Øn«Î OÎ q@n�AÐ Ð|Uí ,©n�iÎ �bLí Ò}TÐ|=  pdb��Y Ò}TÐÙ
 ïÚÐØÎ �bL �x�c>í �L �ZcdU êí~dUÐ {fL nghUÎ �@}ôx

W�UÐ pbhbA ë�c�Uí ,n¹�e\Yí ng¶Ún>í pxÚÐØüÐ ÓnR
 íÌ ënh�fUÐ �L Ò{h_= pxÚÐØüÐ �ýnS�UÐ �a" ðnhin? ðn_@}Y
 ÓnadCÐí ÓĆ��UÐ : Ò}TÐ|UÐ ì|w Ø{Ļí ,ľ�ZUÐ ß}`UÐ

yd][Y nghdL �d]xí ÒÚÐØüÐ pg@ n) �a�Ļ ��UÐ " çÐÚíúÐ
pxÚÐØüÐ"  Ên\bUÐ ênYÌ Ón�?³U phHnHúÐ pdhH�UÐ ngaÉ�=

Ð pYn_UÐ Ó5�UÐ : ì}?Ì }g^x �_h�J }YÌ Ð|wí ,ïÚÐØü
 oin@ OÎ ,ph=n�cUÐ p`�[UÐ ÓÐÙ phýn\bUÐ pxÚÐØüÐ ÓÐÊÐ}@³U
 ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ æÐ l= ��> phýnah�HÐ ÓÐÊÐ}@Î n¹Ì
 �Aí Únh�BøÐ Ð|w N= piÛÐ�CÐ : ��]dH }g^>í ,�>ngh@�>í

ÐØüÐ pg@ �hdc> : ĽnbUÐ �A �UÙ �Yí ,Ø}aUÐ �x{b> ÒÚ
 p��fUn= ëÛÐ��UÐ �Y ðnL�i {@�x n, ,î�L{Un= pbd_�CÐ çÐÚíúÐ

Ón�?üÐ Êo_U  ,©n_e[UÐ�½»¼À��ê 
 5TÌ ÒÚÐØüÐ pg@ �Y od]x ëÌ �U ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ë
�x{b>  ,nghdL p�A {_> ��UÐ ÓÐ{f��CÐ"Ð Ú{[xí nw{� �c

ÓÐ{f��CÐ �d> DL Ênf= ëÐ�xØ �= mS nY �U|U ðnbh�]>í ,
 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ �YncAÌ {AÌ : 3n^CÐ" ôrhAí

 pY{bCÐ ÓÐÊn]_UÐ �x{b> ÒÚÐØüÐ pg@ ��, �Y Ò}ýÐ{UÐ q�dJ



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾Â¼

 �L{CÐ DL phHGUÐ Ên`Ul= �c"Ð Ú{É Ú{Sí ,p[SnfedU
 }b��CÐ æĆ�= Ð|wí ,ÓÐÊn]_UÐ : E�cUÐ Óína�UÐ OÎ ðÐØnf�HÐ

©{CÐ Ên\bUÐ : �hdL"�¼½�� 
 DL p�>GCÐ p�h�fUÐ ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ Ú{bx çnh�UÐ Ð|w :í
 î{Yí ,pec�CÐ OÎ ÓÐ{f��CÐí çÐÚí±U ÒÚÐØüÐ �x{b> ê{L
 pfx}S �UÙ �Y �d���x {Sí ,ëjZUÐ Ð|w : ì}Yú ng�=n��HÐ

 nw}?Ì yh�>Ón�?üÐ ÊoL én6 : Ø}aUÐ yUn[U �Z�HÐ ÐÙÎ ,
ĆYí î�L{UÐ æí}K �Y pfx}bUÐ ì|w ĽnbUÐ øÌ àP= ,n*n�=

 ëÌ �hdL N_�x rhA , ðÐ{Yn@ px}x{b�UÐ ��]dH é5LÎ ë�cx
�x ,{e_> íÌ kJÐ�> Ø�@í ê{L �Y �b� ì|4 {f��x øÌ �hdLí

n= ØÐ{�LøÐ ëjI : ënT ÐÙÎ pfx}bUÐ phHnHúÐ yUn[Cn= Ün�C
�e��edU ôL ,�dT �UÙ �Y �bĻ ÐÙlR , ôi ö{ ê{Lí ÒÚÐØüÐ pg@ é�c

{b�U ng�=n��HÐU jZfY ÓÐ{f��CÐ �x �[#Ð �hL{x nY p�[= pfx}b
 �c"Ð Ð|w �f_x øí ,}BùÐéÐ�AúÐ �h+ : ���d[C,  3 �U 5T

f�bxpfx}bUÐ pxnac= ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ � íÌ E�B Ñ{i |ý{fL �dR ,
�b��UÐ �ýnHí �Y ïÌ ÙnĺÐ  ,©n_e[UÐ�½»¼À��ê  

AÌ {AÌ : 3n^CÐ ëÐ�xØ �= mS nY �U|U ðnbh�]>í �Ync
 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ" êÐ~Ul= pg!Ð oUn]x �L{CÐ ënT nCí

 ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ÊÐ}@ �= qb" ��UÐ ÚÐ¦úÐ �L �\x�_�=
 px|QúÐ �in[Y êÐ~Ul= ngehe_> Úí{[= �UÙí ,ì{� n*|ĺÐ

 ÒØnY �Y n) Ö�e�CÐ o�fUn= {hb�Un="ê�hin�h�UÐ"  �gYÐ~�UÐí
,p=�d]CÐ ph�[UÐ ÓnJÐGIøn=  o��= pg!Ð qYnS rhAí

 ïØnhA F�8 : nwÚn��BÐí �L{CÐ �f[Y Ón��fY �Y ÓnfhL
 DL Ón��fCÐ �_= ÊÐ��AÐ ��ýn�i Ó}gKÌ n4 �=n> EQ �hSØí
 }T|> 3 n¹Ì øÎ n) Ö�e�CÐ o�fUÐ Øí{A : ÒÚ�T|CÐ ÒØnCÐ
 ÊÐ��AÐí �dg��CÐ DL �hU{>í �Q Ð|w :í Óni�cCÐ �e�

DL î}BÌ Ón��fY{"Ð �Y DLÌ o�f= ÒØnCÐ  ÒÚ�T|CÐ Øí
phHnhbUÐ ÓnaÉÐ�Cn= î}BÌ Ò}Y pg!Ð ênhS }YúÐ od]�> n, ,

                                                           
�¼½�  � �SÚ �c"ÐÀ¼
À

Ì¼À�  ên_U¼¿½Á �SÚ ph\bUÐ : åw

�½ÃÁÂ
¼
ç�  ên_U¼¿½Àåw, Ú�ZfY EQ� 

 nwÚn��BÐí �L{CÐ �f[Y Ón��fY �Y Ò{x{@ ÓnfhL o��=
 ï��² s�fY Ø�@í OÎ pRn�ün= éíúÐ Ún��BøÐ p�h�i {hTj>í

Ð{��HÐ DL �f> 3 pÉn#Ð ÓnaÉÐ�CÐ ëÌ NA : ÒØnCÐ DL ngY
 rhAí ,phHnhbUÐ ÓnaÉÐ�edU �f[CÐ paUn8 q��xÎ pg!Ð ë

L ÓÐÊÐ~!Ðí ÓnYÐ}`UÐ p�ýø qb�J n, ,paUn�CÐ �in[CÐ D
 : ��H nY DL oö>}> pg!Ð n) qYnS ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ p�É

î�L{UÐ �RÚ OÎ Ò}ýÐ{UÐ qg�iÐí ,ng�in@ : j]#Ð Êna�iÐí"�¼¾��  
 ëÌ {�i �c"Ð Ð|w ë�e\Y �eR �Y ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ

 �L{CÐ �Y pY{bCÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : px}x{b�UÐ ��]dH éĆB
 {fH DL î�L{UÐ ì|w ênhS �x{U q�? �iÌ ,pg!Ð j]B q��> ��UÐ
 pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ pYĆH �x{U q�? �= ,ên^fUÐ �Y yh�É EQ
 ì|w : nC n*ÐÊÐ}@Î p�É q��> ��UÐí pg!Ð �Y pY{bCÐ

 �Y ÓÐÊÐ}@üÐYn_UÐ p�d[CÐ�NfJÐ�CÐ p�É DL ðnKnaAí p  
 

oTm@ 9 ïÚÐØüÐ ĽmaTÐ o\cG :qTm�TÐ â|`TÐ  o�É 9 �YTÐ
owÚÐØüÐ çÐÚíúÐ 

 �ZUÐ {fL ÒE�T pií}Y ïØ�_�UÐ ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ �]LÌ
 px}x{b> p]dH ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ yfYí ,pxÚÐØüÐ pSÚ�UÐ :

5hR ���UÐ �d�¶ {Sí ,ëjZUÐ Ð|w : p_HÐí Ð qinT ÐÙÎ pSÚ�U
 ?phR}L êÌ pheHÚ pxÚÐØüÐhR �d[ai nY �UÙí�Mx 5 

 
:ðøíÌ owÚÐØüÐ ogdG|TÐ çÐÚíúÐ 

 ĽnbUÐ ��S �Y pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : �ZUÐ ë�cx {S
 ë�ci �UÙ DLí ,�[#Ð ��S �Y �ZUÐ ë�cx {Sí ,ïÚÐØüÐ

x 5hR ën�UnA ênYÌ nfw:pheH}UÐ çÐÚíúÐ : �ZUn= �d_� 

                                                           
�¼¾�   ph\bUÐ �SÚ�½¾ÂÂ
¼
ç�  ên_U¼¿½Ãåw �SÚ �ýÐ{�=øÐ �c"Ð ,

�¼½Á

Ì
Ø½Â� ên_U ¼¿½Äwå �c"n= ænfþ�HøÐ �Y {xkCÐ ,
 �SÚ�Â¼
Î 
ÜÃ�  ên_U¼¿¾¼ pií{CÐ : Ú�ZfY �c"Ð ,åw

Þ 3n^CÐ ëÐ�x{U phýn\bUÐ ½¾Â¼ ÒÚnxÛ íÌ ,�S�Y 3n^CÐ ëÐ�xØ  :
<n�UÐ �=Ð}UÐ DL phýn\bUÐ Ónií{CÐ :www.bog.gov.sa� 
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ê¼¿¿¿åw� ¾Â½

•  ÐÙlR :ĽnbUÐ ��S �Y pSÚ�UÐ : �ZUÐ ë�cx ëÌ :OíúÐ pUn"Ð
 ��ai ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ ��S �Y pSÚ�UÐ p�É : �hcZ�UÐ ënT

"pec�CÐ �ai Ênbd> �Y ïÌ" ĽnbdU ëlR pUn"Ð ì|w �aR ,
 Ênf=í ,ng��É OÎ �þe]x ø ��UÐ ÓÐ{f��CÐ Øn_��Hn= Êna�TøÐ

 �ecAhUÎ �þe]x ��UÐ ÓÐ{f��CÐ DL�ng  
 : 3n^CÐ ëÐ�xØ : �hS{�UÐ pþhw �= q\S nY �U|U ðnbh�]>í

 :�hR Ên@ ï|UÐí �YncAÌ {AÌ" : Ó{e�LÐ ��UÐ Ò}ýÐ{UÐ DLí
 �e² ÓÐ{f��CÐ �_= ëj= é�bUÐ DL ngecA DL ðnb=nH ðn¶Ún>

pU{_Y zxÚÐ�> �= ng�dQÌí ,E@j�UÐ ÒGR ëÌ �f_x é�bUÐ Ð|wí ,
}BùÐ �_�UÐ ÓÐ{f��CÐ �Y  ng\_=í ,p�h�É zxÚÐ�> �hdL

é{_Y EQh_��> ëÌ Ò}ýÐ{UÐ DL N_�x ënTí , ��UÐ ÓÐ{f��CÐ {
nghUÎ �þe]> øí ,p�h�[UÐ ÓÐ{f��Cn= ØÚí 5= Ŀb> nYÌ ,

 : �ZdU ðøn+Î î�L{UÐ �R}x ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ëj= é�bUÐ
 �ýnS EQ �c"Ð �_«í yh�É EQ ñé�S �ilR ÓÐ{f��CÐ �_=

 Ñn�HÌ DL pUnA : ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ DL �U|U ,p�h�É
 �UÙ : 5= pAn�CÐ ç}]UÐ pRnc= ng��É �Y �b��x ëÌ �ZUÐ

pSÚ�UÐ ÒÚ{[Y ÒÚÐØüÐ pg@ �Y Øn_��HøÐ"�¼¿�� 
•  ënT ÐÙÎ :phin�UÐ pUn"Ð {AÌ �Y pSÚ�UÐ : �hcZ�UÐ

ê�[#Ð �d��hR ,ê�[#Ð {AÌ �Y �hcZ�UÐ ënT ÐÙÎ nYÌ :
 p_h�J o��= }YúÐ êncAúnT pheHÚ qinT ÐÙlR ,pSÚ�UÐ

 : �hcZ�UÐ ��bx ĆR ,pxÚÐØüÐ ÓÐÚÐ}bUÐ íÌ phýn\bUÐ
 nghR �_]Un= øÎ �fe\> nY p�É ê{_= ÊnLØøÐ íÌ nwØ�@í
 p_xPUÐ êncAÌ �Un¶ nY �e\�> ëÌ íÌ }xí~�Un=

ÒØnCÐ �hdL q[i nY Ð|wí ,phYĆHüÐ �¼¿» :n4�b= �" ø
Ð çÐÚíúÐ : �_]UÐ ��bx 3 nY }xí~�UÐ ÊnLØn= øÎ pheH}U

âPdU ðnaUn8 nghR Ú�T|Y �w nY �cex"�¼À�� 

                                                           
�¼¿�  � �SÚ �hS{�UÐ pþhw �cA¼Â¼

Ó¼�  ên_U¼¿¼Àph\bUÐ : åw 

� �SÚ¼ÀÀ¾
¼
ç�  ên_U¼¿»Äåw,  �cAÚ�ZfY EQ� 
�¼À�   Ón_RÐ}CÐ ên^ihLPUÐp ,�SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ 
ê�¼ �

zxÚn>í ½½
¼
¼¿¾Àåw ÒØnCÐ ,�¼¿»�� 

 : 3n^CÐ ëÐ�xØ �= mS nY pxÚÐØüÐ phýn\bUÐ Ónbh�]�UÐ �Yí
 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ �YncAÌ {AÌ" ôrhAíÎ oUn]x �L{CÐ ë

 ��A �e\�CÐ �b�= ÚØn[UÐ ��xØj�UÐ ÚÐ}bUÐ Ên`Ul=¼»  �Y ênxÌ
 px~hd�iüÐ p`dUÐ ën��YÐ : oUnJ �hZ`�= �Yn*ø ��>ÐÚ :nÉ
,p=n@üÐ DL ï��Ļ oUn]UÐ éÐ�@ OÎ �UÐ�@ �Y pUnHÚ ìÚÐ{Él= 
 3 �iÌ 5T p_SÐ�Un= �7 }x}��= �bx 3 ï�=GUÐ æPCÐ ëÌ 5T
 nwÚ{[Y �Yí éÐ�!Ð ��� Ênf?Ì : pUnH}UÐ ë�e\Y �Y {Tj�x

H}Y qinT ÐÙÎ nYí }x{Y ìÚn�BÎ ê{Lí ìEQ êÌ �L{CÐ �Y pd
 DL {gI ï|UÐ �d_CÐ �dL q��x 3 �U|Tí ,p_SÐ�Un= pHÚ{CÐ

,�L{Cn= ng�SĆLí pUnH}UÐ î���e= p_SÐ�UÐ  pxnaT ê{L q�? n,
n*��? : �hcZ�UÐí paUn�CÐí piÐØüÐ Ón�?ü pUØúÐ"�¼Á��  

 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ êncAúÐ �Y }BË �cA :í
" rhAíÎ oHn"Ð ÓĆ�H : �eHÚ Ú}7 }xí~�= ênS �g�CÐ ë

,ÓÐÛÐ�!n= <ùÐ  pYnSÎ {x{9 nghR q��?Ì ôrhA �x{RÐ�UÐ {AÌ
 ôrhAí ,�dhaT pbRÐ�Yí �dL ëíØÎ�a[= �g�CÐ ë : ðnaK�Y �

 ênS ÓÐÛÐ�!Ð ÒÚÐØÎ ðnbRí phYn^i pbx}]= phde_UÐ ÊÐ}@l=
 pY{bCÐ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐí ÓÐ{f��edU ßGax ��UÐí �YnYÌ

 �wí nghdL �ZcdU pdhHí �x{U �hU �­iÌí pÉnB pYĆ�UÐ nghR
�fx nY�K�CÐ î{U �ýnf!Ð {[bUÐ �_Y �a,  �Y {ha��CÐ ëÌ 5T

�UÐ �w pYnSüÐ {x{9ob_CÐ �U|Tí OíúÐ p@Ú{Un= {RÐ ,
 }^i �7 �g�CÐ �wí {x{��UÐ phdeL î}@Ì �Y OÎ nªÛín9í

ê{L rhA �Y  ���>�= ênS �Yí }xí~�UÐ Ú{[Y ôrhAí ,Î ë
,�hUÎ �þe]x �hU{= �c_UÐ Ó��? ��A �g�CÐ ÒÊÐ}= �ÉúÐ  nY

�hUÎ o�i 5= �g�CÐ piÐØÎ ê{L OÎ Ò}ýÐ{UÐ qg�iÐ"�¼Â�� 
                                                           

�¼Á�   ph\bUÐ �SÚ�¼½À
¼
ç ên_U �¼¿¾¼åw �ýÐ{�=øÐ �c"Ð �SÚ ,
�ÃÂ

Î
æ
Ø¼¾�  ên_U¼¿¾¼ ænfþ�HøÐ �cA �SÚ ,åw
�ÁÁ»
Î 
Ü¿�  ên_U¼¿¾¼p�d!Ð zxÚn> ,åw ¼À
Ä
¼¿¾¼�åw 

�¼Â�   phi5�ýøÐ ph\bUÐ �SÚ�¾Á¿Â
¼
ç�  ên_U¼¿¾¼ �c"Ð �SÚ ,åw
�½ÂÂ

æ
Ö
Õ¼�  ên_U¼¿¾¿ ænfþ�HøÐ ph\S �SÚ ,åw
�¾¼Ä¾
ç�  ên_U¼¿¾½åw,  ænfþ�HøÐ �cA �SÚ�¾Á

Ö¼� 

 ên_U¼¿¾Àåw p�d!Ð zxÚn> ,½Ä
½
¼¿¾À�åw 



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾Â¾

 ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ p]dH {�i êncAúÐ ì|w éĆB �Yí
Ð ��S �Y pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : �ZUÐ pUnA : px}x{b�UÐ ,ê�[#

 : 5Tú ng�aUn8 : }xí~�UÐí éíúÐ �c"Ð : p_xPUÐ êncA
 �= �ZUÐí ë�_]UÐ Ø}�e= �d�x 3 ĽnbUÐ ëlR ,©n�UÐ �c"Ð

�nghR è�cZCÐ è}>í q=n�UÐ |BÌí î�LØ �T ��a= ênS 
 �c"Ð {[S æĆ�BÐ }?Ì nY :ìÐØkY nfw éÍn�> Ú��x 5T

Yí ?Ón�?ün= pSÚ�UÐ : �Ln]UÐ?pSÚ�UÐ DL ì}?Ì n 
@³U nY o��= }?úÐ �d�¶ :é�bi éÍn��UÐ Ð|w DL p=n

 �UÙí }xí~�Un= pxÚÐØüÐ pSÚ�UÐ : �_]x ï|UÐ �[#Ð {[S
g�ehS ÚÐ{wÎ íÌ �bR ng�ehS ÚÐ{wl= �g�CÐ p�Sn_Y odJí n

�}xí~�Un= 
 :ðøíÌ:pehbUÐ ÚÐ{wÎ  ph�A ÚÐ{wÎ Ø}6 {[S pUnA �aR

pSÚ�UÐ, bCÐí �hb��UÐ O��x �Y �w ĽnbUÐ ëlR ĽnbUn= Ø�[
pLÛnfCÐ }^fx ï|UÐ, Ì �Uí�ìÐ}x 5= pSÚ�UÐ p�É : Ú}bx ë 

 : ðnhin? pRn�ün= �[#Ð {[S ëÎ nYÌ :p�Sn_CÐí ng�ehS ÚÐ{wÎ
pehbUÐ ÚÐ{wÎ OÎ }xí~�Un= �g�CÐ p�Sn_Y odJ OÎ �S�hR ,

UÐÒØ{7 Ò{C î�L{UÐ : E�UÐ Ľnb �Ln]UÐ oUn]xí ,
ĆB phýnf!Ð î�L{UÐ �x}��= Ên\bUÐ ìÚ}S nC ðnbRí Ò{CÐ �d> é
Ð ph=}_UÐ pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ 3n^CÐ ëÐ�x{= ��e�CÐ pxØ�_�U :

 :�hR Ên@ ï|UÐí �YncAÌ {AÌ" : �_]UÐ : {[bUÐ ënT ÐÙÎí
 ëlR �bR �Ln]UÐ pg@Ð�Y : ���A ÚÐ{wÎ �w }xí~�Un= {f��CÐ

Ð ��S �Y ��x �_]UÐ Ð|w �hbĻÐ ç}]Un= â���CÐ ĽnbU ��U
,nwÐ}x  }xí~�Un= {f��CÐ : �_]UÐ : {[bUÐ ënT ÐÙÎ nYÌí

 }YúnR }xí~�Un= �g�CÐ p�Sn_Y �w ���A ÚÐ{wÎ OÎ pRn�ün=
 p�Un]Y �? �Yí n*ÐÊÐ}@Î �Sí ph\bUÐ }Kni �Y ê~d��x
 p=nS}UÐ pþhw ênYÌ {f��CÐ Ð|w ìn9 phýnf!Ð ìÐ�LØ �x{b�= �Ln]UÐ

�hb��UÐí CÐ �Y ÒÚ�É o@�e= �U �d�> {f�� �U �]_x ëÌ DL
 px{@ �UĆB �Y N��hU â���CÐ }Kni ��S �Y oHnfY �@Ì
 �hb��UÐ Ó n= pþh4Ð î{U ph\S {hS ÐÙlR �hL{x 5hR �Ln]UÐ
 ��S �Y nghR ë�_]CÐ ÓÐ{f��CÐ od]> ëÌ ngdR â���CÐ :

ëÐ�x{UÐ"�¼Ã� � : Ên\bUÐ ëÌ �AĆi �=n�UÐ �c"Ð éĆB �eR
}_UÐ pcdeCÐ çÐÚíúÐ pd+ : �_]UÐ ��bx ø pxØ�_�UÐ ph=

í �f_J ÓÐÚFC �Ln]UÐ {x{Ļ ê{L DL Ênf= pheH}UÐ ëíØ
�}xí~�UÐ ��Ð�C y�Ðí {x{Ļ 

 
ogQ|^TÐ çÐÚíúÐ : ðmghm> 

ønR phR}_UÐ çÐÚíúÐ nåYÌ �w ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ î{U {ýn�UÐ ìn9
p]d�dU �\ĺ ��UÐ p=��cCÐ �ýÐ}bUÐ �h�S �Y nwÚn��LÐ  px}x{b�UÐ

�A ïÚÐØüÐ ĽnbdU�h= �Y ngfY �[d���x 5 Ê�� : Ónin
,n) p]h�CÐ æí}^UÐ  Ó��? ëÌí ,�hdL p�í}_CÐ £nf_UÐ �Sn=í

 ëÌ : pd�e�CÐ ng�h�A phR}_UÐ pSÚ�UÐ Ên]Lü �acx �hS��UÐ p�É
 �hcZ�UÐí �= ê~�UÐí pSÚ�UÐ ë�e\Y m>ÚÐ {S �hS��UÐ oAnÉ

x ëÌ �ijI �Y ng��É : n) ��e�CÐ DL o@�xí ng��A �b�
nw}ciÌ �, nwÚí{É Ón�?Î  ,©n_e[UÐ�½»¼À��ê  

 �YncAÌ {AÌ : 3n^CÐ ëÐ�xØ �= mS nY �U|U ðnbh�]>í
 :�hR Ên@ ï|UÐí pxÚÐØüÐ" rhAíÎ qYnS ÒÚÐØüÐ pg@ ë

= ng��Q}= �f�CÐ oAnÉ Ún]Bl=nü,ÊĆB  ng�hUík�Y �afx n,
CÐ oAnÉ ãĆ=Î zxÚn> �Y,�f�  �RÚ �f�CÐ oAnÉ ëÌ 5T

 rhAí ,�f�edU pg!Ð �hd�> DL �hS��UÐÎ î�L{UÐ �f�Y ë
 q=n�UÐ æĆB DL �U~fY ÊĆBl= �QĆ=Î �ai OÎ �L{CÐ Ønf�HÐ

{b_UÐ Þ�[i : ðÐ{fH Ò}ýÐ{UÐ �U {9 ø nY �wí ,�UÙ :"�¼Ä�� 
 

o/m#Ð 
HÐÚØ ên�B :íOÎ n4ĆB �Y qS}]> ��UÐí ì|w �� pHÐÚØ 

"pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : Ón�?Î pdhH�T pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ"  ôrhA

                                                           
�¼Ã�   �SÚ �c"Ð�ÁÃ
À
¼
Â�  ên_U¼¿½Ãåw  �SÚ ph\bUÐ :

�¾À½½
¼
ç�  ên_U¼¿½Âåw ,ÒÚ�ZfY EQ� 
�¼Ä�   ph\bUÐ �SÚ�¼ÀÄÃ
½
ç�  ên_U¼¿½Á �c"Ð �SÚí ,åw

 �ýÐ{�=øÐ�ÂÀ
Ì
Ø�  ên_U¼¿½Âåwií{CÐ : Ú�ZfY �c"Ð ,p 
 ,phýn\bUÐÞ ½¼ÄÃ� 
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Î F�_> n¹ pdhHí �wÌ �ýn�CÐ çØÌ �Yí ,ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ :
 ,pxÚÐØüÐ î�L{UÐ }^i éĆB �Y ïÚÐØüÐ ĽnbUÐ �@Ð�> ��UÐ
 ng�h�Aí pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ âÐ�iÌ n4ĆB �Y nfR}L ��UÐí

ÐÛnh�YÐíÓ UÐ �L ÒÚÐØüÐ pg@ p]d�= ��HÐÚØ qe��BÐ �? ,Ø}a
 �Y �x{U n*���= pxÚÐØüÐ çÐÚíún= �d_�x 5hR px}x{b�UÐ ĽnbUÐ

hÉ��UÐí sýn�fUÐ �Y {x{_UÐ OÎ ôq[dB {Sí ,�Y{L ��UÐ Ón
�Mx 5hR n4n+Î �cex 

 
 ðøíÌrým�eTÐ : 
¼−   ô>{_  Ón�?üÐ �ýnHí ç}J �wÌ �Y pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ

 ñpUØÌ �gR p�[UÐí phSÐ{[Cn= ~he�>í ,ngSØÌí ïÚÐØüÐ
�pbJni 

½−   pheHÚ çÐÚíÌ OÎ pcdeCÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ��bf>
n= �he!Ð DL p�A nªĆT ëÌí ,phR}Lí pÉn#Ð àíPU

�cU nwniØÚíÌ ��UÐ  ànbHÎ : �d�¶ }YúÐ ëÌ øÎ ,pSÚí
> �b�> ø pheH}UÐ pSÚ�UnR ,pSÚí �T : ph�"Ð �d

h�Ag� p_xPdU ng�aUn8 íÌ }xí~�Un= n) �_]UÐ î�H n
 ÚnciÎ ngJnbHü �achR phR}_UÐ pSÚ�UÐ nYÌí ,phYĆHüÐ

Î Ñ��fCÐ��_hS�> íÌ õ�]# �fL nwíÚ{É �hU 
¾−   rh�= pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : ëÛÐ��UÐ êÐ{_iÐÎ ÒÚÐØüÐ pg@ ë

Ûnh�YÐ n4 ,Ø}aUÐ ngcdex ø {S ��UÐí pUØ±U ngTĆ�YÐ : ÓÐ
 ���Y : ënhAúÐ }�TÌ : ÒÚÐØüÐ pg@ ë�c> �U|Uí

�Ø}aUÐ �L ØÐ{_�HøÐí Ò�bUÐ rhA �Y �\RÌ  
¿−   5hR pdYnT px}x{b> p]dH pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ ĽnbdU

 : ng�h�A î{Yí pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ëjZ= }x}b�Un= �d_�x
�Y{L �Y n) |BúÐ ,ïÚÐØüÐ �ecA DL nwE?j>í ,

ê{L pUnA : ÒÚÐØüÐ {� pfx}S àn�f�HÐí  ng�=n��HÐ
{_ôx ï|UÐ ĽnbUÐ }Yú  n*Û�A : nY �hd��= ngfY ñé�côi

 �hL{x nY p�[= pfx}S jZf> ò|ý{fLí ,ÓÐ{f��Y �Y
}BùÐ �[#Ð� 

À−   Øn_��HÐ pxÚÐØüÐ pSÚ�Un= �ZUÐ pUnA : ïÚÐØüÐ ĽnbdU
CÐí çÐÚíúÐ Ênf=í ,ng��É OÎ �þe]x ø ��UÐ ÓÐ{f��

ÚíúÐ DL �ecA�nghUÎ �þe]x ��UÐ ÓÐ{f��CÐí çÐ 
Á−   nghR �hcZ�UÐí pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ : �_]x ëÌ �[�dU

 o���CÐ p�Sn_Yí pehbUÐ ÚÐ{wl= íÌ ,ng�ehS ÚÐ{wl= oUn]xí
UÐ ìn9Ð �wí , ðn_Y }xí~�UÐ :�pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ Ên\b  

 
 : ðmghm>ÓmgÉ��TÐ 

¼−   çÐÚíún= pSĆ_UÐ ïíÙ {xí~�= pxÚÐØüÐ Óng!Ð êÐ~UÎ
 óCÐ pxÚÐØüÐ õf_ : ��_�> {S Óng!Ð �_= ëÌ pÉnB ph

 nghUÎ Õn�² {S ��UÐ çÐÚíúÐ �d> �Y ÒÚ�É Ø}aUÐ Ên]LÎ
 ��A �UÙí ÒÚÐØüÐ N=í �fh= ï}9 ��UÐ Ón�Un]CÐ :

nY �R}]= ë�cx bAø pLÛnfY ïÌ : ìÐ�LØ {xkx�p 
½−   ána�AøÐ ÒÚí�= pxÚÐØüÐ Ón]d�UÐ DL {hTj�UÐ

üÐ Ón�>ncCÐ �he�= ÒØÚÐí íÌ ÒÚØnÉ qinT ÊÐ�H pxÚÐØ
 DL Ø5�LøÐ Ún��LøÐ : |BúÐ �Y ,ÒÚÐØüÐ pg!

UÐí pheS}UÐ Ò~g@úÐ�pxÚÐØüÐ é5LúÐ : ph@�U�fc� 
¾−   pSĆ_UÐ ÓÐÙ pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ÊnaBÎ ëÌ Ún��LÐ ÒÚí¦

Un= DL o@���> ÒÚÐØüÐ pg@ DL ðpaUn8 pxÚÐØüÐ î�L{
�pxÚÐØüÐ phUík�CÐ nw}?Î 

¿−   : yýÐ�dUÐ ÚÐ{ÉÎí pe^iúÐ �H : phf_CÐ Óng!Ð DL
 ÓÐÊÐ}@üÐ �^fx ÞnB ên^i Øn«Î DL �e_UÐ pcdeCÐ
 pY{���CÐ ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ �ýnH�= �d_�x 5hR p_��CÐ

9 �UÙí ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ ÊÐ}@ �Én"Ð �bfdU ðn�f
�éncIÎ �7 �w ��UÐí �UÙ 

À−   Ñ�@�= 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón_RÐ}CÐ ên^i : �fUÐ
 ê�e_UÐ �@í DL ïÚÐØüÐ Ón�?üÐ pUØú �Uínf>
 Ò�HÌ �UÙí ,Þ�[#Ð �@í DL pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐí

 �ai è�dHí ,phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^f= pe^iúÐ ìn9Ð
�piÚnbCÐ ph=}_UÐ 



Ón�?üÐ : pxÚÐØüÐ çÐÚíúÐ ph�A :ïØí}]CÐ Ú{= ¾ÂÀ

�?Ð|BÐ 
 ðøíÌ :og<|^TÐ �?Ð|BÐ 
ÌNfh_UÐ �= }wnY {e7 ,�½»¼¾��ê  pxÚÐØüÐ â�R{UÐ

ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ phL���CÐí " pbd_�CÐ â�R{UÐ
nhd_UÐ pec�CÐ ênYÌ �_]UÐí î�L{Un="� à¼, 

 ,Ò}wnbUÐWY: }CÐ�phi�inbUÐ ÓÐÚÐ{É³U �Y�bUÐ ~T 
{�CÐ �=Ì ,Ön�aUÐ{�L æ Ì �½»»½��ê �S�Y  Ên`UüÐ ĽnS

pxÚÐØüÐ ÓÐÚÐ}bUÐ qh��> : ÒÚÐØüÐ p]dH �Y� 
 ,Ò}wnbUÐWY: _UÐ pTPUÐ �x���dU Ò{��CÐ ph=}

ÓÐ{xÚ��UÐí� 
 {1Ì �x  ,pI�d_=x �H��½»¼Â��ê  Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î

ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ�  ,Ò}wnbUÐWY ~T}Y :
�ph=}_UÐ ÓnHÐÚ{UÐ 

{xÛ�= ,<Ćh!Ð �x{UÐ �¼¿¾Ä
åw½»¼Ã��ê  êncAÌ
 ph=}_UÐ pcdeCÐ : n*nbh�]>í pxÚÐØüÐ ÓnLÛnfCÐ

pxØ�_�UÐ "ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ"� �_Yn!Ð Ñn�cUÐ ÚÐØ� 
 �T}> �= āÐ{�L ,ïØ�e"Ð�¼¿¿»
åw½»¼Ä��ê  {LÐ�bUÐ

 ên_U pxÚÐØüÐ ÏØn�CÐí êncAúÐ pL�e6 �Y {ýÐ�aUÐí
�¼¾¿¾wå − ¼¿¾Àwå − ¼¿¾Áwå�� ßnx}UÐ� 

 éËNfB ,{e7 �= āÐ{�L �¼¿½Â
åw½»»Á��ê  : �IncUÐ
phLPUÐ Ón_RÐ}CÐ ên^i Ö � à¼ , ,ßnx}UÐ pcdeCÐ

pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ :x}Y{�UÐ ÚÐØp� 
pahdB, ~x~_UÐ{�L �_fCÐ{�L �½»»Ã��ê  Ên\bUÐ ênYÌ Ón�?üÐ

ïÚÐØüÐ� à¼WY ,: �_Yn!Ð }caUÐ ÚÐØ� 
pahdB, ~x~_UÐ{�L �_fCÐ{�L �½»¼Á��ê Ľnb�UÐ ÓÐÊÐ}@Î 

í î�L{UÐ : Ón�?üÐpxÚÐØüÐ� à¼,  ,pxÚ{fcHüÐ
WY�æÚn_CÐ ÒjZfY : 

pahdB, ~x~_UÐ{�L �_fCÐ{�L �½»¼Á��ê  ÓÐÊÐ}@Î é�ÉÌ
pxÚÐØüÐ pY�[#Ð : Ón�?üÐ�  ,pxÚ{fcHüÐWY: 

�rx{"Ð �_Yn!Ð o�cCÐ 

Ónh�iÙ ,én+ {e7; í�e�_UÐ , {e7 ï{1
�¼¿¾Â
åw½»¼Á��ê  ph=}_UÐ pcdeCÐ : ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ

pxØ�_�UÐ� à¾-}`UÐ 3n_UÐ p��cY ,PfUÐí pLn�]dU �  
|UÐ�hiÓn ,ên[L �½»¼À��ê  Ón�?Î pdhH�T nwÚíØí ÒØngZUÐ

Ên\bUÐ ênYÌ: piÚnbY pHÐÚØ�  p_Yn@ ,E��@nY pUnHÚ
p>kYëØÚúÐ ,� 

�YnZUÐ ,Ò{xnL �½»»Ã��ê  pY�[#Ð : Ón�?üÐ phÉ�[B
pxÚÐØüÐ� !Ð o�cCÐ�rx{"Ð �_Yn 

©n_e[UÐ ,{hUí  yUnÉ �= {e7 �=�½»¼À��ê  p]d�UÐ
ĽnbdU px}x{b�UÐ ïÚÐØüÐ� ÚÐØ  PfdU ë5hCÐ

��xÛ��UÐí 
 {e7 �H�Y E�L ,{=nL�½»¼Â��ê  ênYÌ ©�inbUÐ Ón�?üÐ
ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ�  Ön�fUÐ p_Yn@ ,E��@nY pUnHÚ

,phfJ�UÐ �N]�dR 
 ÜÚnR �= {e7 ,�hd"Ð{�L�½»»À��ê  ĽnbUÐ p]dH î{Y

pxÚÐØüÐí phýn\bUÐí phýø�UÐ phAnfUÐ �Y px}x{b�UÐ� 
 ,ìÐÚ��TØ pUnHÚúÐ p_Yn@�}wÛ 

ï~f_UÐ, {e7 �½»¼½��ê pxÚÐØüÐ î�L{UÐ : Ón�?üÐ�  pUnHÚ
phiØÚúÐ p_Yn!Ð ,E��@nY�ëØÚúÐ , 

ï}Rn`UÐ , 3nH �= ML �= ��hL�½»¼¾�ê�  {LÐ�S phÉ�[B
pxÚÐØüÐ ÓÐÊÐ}@üÐ : Ón�?üÐ� �eL pSÚí  OÎ pY{bY

 peÉn_UÐ : {b_fCÐ pxÚÐØüÐ �Tn�CÐ ÊnHÍ}U rUn�UÐ }/kCÐ
phinf�dUÐ , ÒGaUÐÂ −Ä
¼»
½»¼¾,ê ë5L pf]dH�  

 yUnÉ �= {1Ì �= {e7 ,<�_CÐ�½»¼¼��ê  : Ò}?kCÐ �YÐ�_UÐ
: nwÚíØí pxÚÐØüÐ î�L{UÐ Ón�?Î  pÉnB px}^i �dB
ïÚÐØüÐ Ên\bUÐ ênYÌ Ón�?ün=�  ,E��@nY pUnHÚ

,p>kY p_Yn@ �ëØÚúÐ 
 �h_i {e7 ,NHnx�¼¿½¾
åw½»»¾��ê  N= î�L{UÐ px}^i

 phi{CÐ Ón_RÐ}CÐ ë�inSí phYĆHüÐ p_xPUÐ
pxÚn��UÐí�  :ßnx}UÐ ÚÐØ�o�cUÐ 3nL 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÀÄ −¾ÂÁ, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾ÂÁ

 ðmghm> :xýÐ�cTÐí od]húÐ 
•  éí{U {A�CÐ Ón�?üÐ ë�inS éí{U ëín_�UÐ �d6 shd#Ð

 -}_UÐ ênL¼¿½¾åw
½»»½ê ,å= pY�H�CÐí"�b�Y pbh?í"� 
• Ón�?üÐ ë�inS ïWCÐ  �SÚ�½À�  pf�U¼ÄÁÃê Ú�ZfCÐ 

: Ð Ø{_UÐ pheH}UÐ Ò{x}!�½½�  :¾»
À
¼ÄÁÃê 
 ë�inbUÐ o@�e= é{_CÐí �SÚ�½¾�  pf�U¼ÄÄ½CÐ êf Ú�Z

 Ø{_UÐ pheH}UÐ Ò{x}!Ð :�½½�  ðÐÚ}cY  : ÚØn[UÐ
¼¼
Â
¼ÄÄ½�ê 

•  �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón_RÐ}CÐ ên^i
�SÚ 
ê�¾ zxÚn>í �½½
¼
¼¿¾À,åw  Ò{x}�= Ú�ZfCÐí

î}bUÐ êÌ zxÚn�= ¾
½
¼¿¾Àåw,  px|haf�UÐ p�ýĆUÐí
 ên_U 3n^CÐ ëÐ�xØ ênYÌ Ón_RÐ}CÐ ên^fU¼¿¾À�åw 

•  Ón_RÐ}CÐ ên^ihLPUÐp ,�SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ 

ê�¼zxÚn>í � ½½
¼
¼¿¾Àåw,  êÌ Ò{x}�= Ú�ZfCÐí

î}bUÐ zxÚn�= ¾
½
¼¿¾Àåw,  ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐí
 Ón_RÐ}CÐphLPUÐ  ên_U¼¿¾Àåw� 

 
ogým[aTÐ êmb@úÐí ÏØm�BÐ : ðm�Tm> 

•  3n^CÐ ëÐ�xØ êncAú phýn\bUÐ �=Ð��UÐ ênL �Y ,pxÚÐØüÐ
¼¿»½åw  ênL ��Aí¼¿¾Áåw  pÉnB p_�]= ÒÚ�ZfY

3n^CÐ ëÐ�x{U,  ênL¼¿¿»�åw 

• úÐ pL�e6 pxÚÐØüÐ ÏØn�CÐí êncA ÒÚØn[UÐ ênL �Y
¼¿½Âåw OÎ ênL ¼¿¾Â ,3n^CÐ ëÐ�xØ �Y ÒØn[UÐ åw

aUÐ ëíkZUÐphf� 

•  �hS{�UÐ pþhwí pxÚÐØüÐ }ýÐí{UÐ �Y ÒÚØn[UÐ êncAúÐ
 EQ 3n^CÐ ëÐ�x{=CÐií{Y : ÒÚ�Zfp �3n^CÐ ëÐ�xØ 

•  DL phýn\bUÐ Ónií{CÐ : �g_S�Y DL 3n^CÐ ëÐ�xØ �S�Y
<n�UÐ �=Ð}UÐ: www.bog.gov.sa� 

 
 
 
 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿�åw  

 ¾ÂÂ

�ag�\�TÐí 9|^BÐ |>úÐ 9 oGÐÚØ :oXm^TÐ oGmg�TÐ �eÉ 9 �S�c�TÐ rfeTÐ 
oXm^TÐ oGmg�TÐ �a@ 9 ogS�c�TÐ ÓÐV��TÐ rXzT 

}ghÚÛ émXÌ 
phHnh�UÐ ê�d_UÐ ��S ,phHnhH ê�dL Ùn�HÌ 

 ,Ún�8 �@n= p_Yn@}ýÐ~!Ð ,p=nfL 
zernizamal@outlook.com 

 : PfdU ê{S�¼»
Ä
¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,¼¼
½
¼¿¿¾åw� 

��cX q��TÐ� éínĻ ì|w pHÐÚ{UÐ �hdĻ }?úÐ :}_CÐ �bh�]�UÐí ï|UÐ oAnÉ ê5�wøÐ {xÐ~�CÐ �Y oin@ �_inÉ ÓnHnh�UÐ 
pYn_UÐ sY{= ÓÐW��UÐ phT�d�UÐ : �bA pHnh�UÐ pYn_UÐ : �K Ú�gK �hwnaY ��Y px�=úÐ ,pxÚn>FhdUÐ êÐ{��HÐí ÓÐíØÌ ��Y 

Ð"a~ ,�T�d�UÐ nYí ìE�> ì|w ÒEBúÐ �Y ÓnhUncIÎ Ò{L é�A ÜnHúÐ ïÚnh_CÐ ÓĆB{�dU ,phT�d�UÐ phL í ÓĆx{_�UÐ 
pYÛĆUÐ ÒÚ{bdU ph>nHnh�UÐ phUn"Ð Ênf�U ÓnHnh�UÐ phY�c"Ð Ø5�Løn= DL sgfUÐ �T�d�UÐ px�UíjT : �fÉ ÓnHnh�UÐ �pYn_UÐ 
rhA nfUínf> Ð|w â���CÐ �Y éĆB ?Ć?p :Úín7 Ú��CÐ éíúÐ �e\�x pHÐÚØ sgfUÐ �T�d�UÐ : �fÉ pHnh�UÐ pYn_UÐ : ÚnJÎ 
�SnhH ï}^fUÐ ,�ehwnaCÐí �Y éĆB r�= ÓÐ~c>}CÐ px}caUÐ sgfdU �T�d�UÐ : �fÉ pHnh�UÐ ,pYn_UÐ �wÌí Ónx{��UÐ 

phehwnaCÐ pc=nZ�CÐ ��UÐ ngA}J ÚnZ�iøÐ �HÐ�UÐ çn]fUÐ pHnh�dU pYn_UÐ peýnbUÐ DL sgfUÐ ,�T�d�UÐ Ú��CÐí ©n�UÐ �[B 
r��U �h�]�UÐ ��gfCÐ ÓÐW��dU phT�d�UÐ : �fÉ pHnh�UÐ pYn_UÐ �Y éĆB ���> �AÐ}Y Ú�]> ê5�wøÐ �Cn_UÐ �h�]�= 

ÓÐW��UÐ phT�d�UÐ : �fÉ ÓnHnh�UÐ ,pYn_UÐ ÓÐ�]#Ðí ÓÐíØúÐí ph�gfCÐ Ò{e�_CÐ : ngbh�]> : phdeL �fÉ pHnh�UÐ 
,pYn_UÐ : NA ç}]> Ú��CÐ rUn�UÐ OÎ r�= Øí{A phUn_R sgfUÐ �T�d�UÐ : �fÉ pHnh�UÐ pYn_UÐ : �K nY ìE�x �f�> Ð|w 
sgfUÐ  �Y ÓnhUncIÎ phdh�/ phSĆBÌí phdeLí� 

 Ó5cbTÐog@m�`BÐ: ,�T�d�UÐ sgfUÐ ,pYn_UÐ pHnh�UÐ �pHÚ5CÐ ÓnhUncIÎ ,phUn_aUÐ Øí{A ,phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ 
  
  
  
  
  
  
  
  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾ÂÃ
  

A BEHAVIORAL APPROACH TO PUBLIC POLICY-MAKING: A STUDY OF 
THE COGNITIVE AND APPLIED IMPACT OF INTEGRATING 
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Abstract. This study attempts to analyze the cognitive and applied impact that has accompanied the growing interest 
among the public policy makers in integrating behavioral insights into public policy with the emergence of concepts such 
as libertarian paternalism, the use of tools such as behavioral nudging, and many problems that the latter raises about the 
normative basis of behavioral interventions, as well as  the legitimacy of adjustments needed for current policy capacity to 
build government policies by relying on behavioral method as a priority in public policy-making. We have addressed this 
subject through three axes: the first involves studying the behavioral method in public policy-making within its theoretical 
and conceptual context; through examining the intellectual foundations of the behavioral method in public policy-making; 
and the most intricate conceptual challenges posed by the widespread public policy-based on behavioral method. The 
second axe was devoted to exploring the systematic application of behavioral insights in public policy-making by tracking 
the evolving stages of global interest in the application of behavioral insights in public policy-making and the 
methodological steps and tools adopted in their application in the policy-making process, while the third axe addressed the 
effectiveness limits of behavioral method in public policy-making in view of the representative, ethical and practical issues 
raised by the adoption of this method. 
Keywords: Public policy, Behavioral method, Behavioral insights, Limits of effectiveness, Practice problematic. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾ÂÄ
 

oXzaX 
 Ð ðÚíØ phT�d�UÐ ê�d_UÐ �Y p[d���CÐ sýn�fUÐ �h�]> |BÌ
 ÓÐÚnc�=øÐ �wÌ {AjT pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ phdeL : Ð ð{xÐ~�Y
 ÓnY�c"Ð �he[> pbx}J : é�Ļ ÔÐ{AÎ : �g�> ��UÐ p�x{"Ð

 :í pYn_UÐ ÓnHnh�dU,ngdeL Ñ�dHÌ  Ò{x{@ ÓÐíØÌ }R�x 5=
 ,padc�UÐ �haĺ : �g�> Ò}c��Y ohUnHÌ �x{b> : {Ln�>

p_S��CÐ }Jn�CÐí ,éí|�CÐ {g!Ðí  :�K UÐ {hb_�CÐ{xÐ~� 
íCÐ Ón�Un]UÐí E`�dU p_x�UÐ ÓnJ�`\CÐ phUnUÐÒE�c � �YÐ~>í

 pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ ÒÚí�= ên_UÐ �L�UÐ {xÐ~> �Y �UÙ 5=
 ð5gR �e\x ðĆYnT  : }?k> ��UÐ �*Ð~hĻí NfJÐ�CÐ ÓnhT�d�U 

ÐÚÐ}bU �wÙnĺÐ*�  ăh«Ú{>í {_�T �T�d�UÐ sgfUn= æÐGLøÐ Ì{= n
ênw êngHÎ �U í phUí{UÐ Ó5^fCÐ ��S �Y ÓnHnh�UÐ �fÉ : ï�S

 phef�UÐí ëín_�UÐ pe^fYí ph=íÚíúÐ ph��aCÐ ��Y ,îFcUÐ
�f�UÐí pxØn[�SøÐ  �hdS EQ Ø{L jZiÌ ,�UÙ DL ÒíĆLí �<í{UÐ

 ðS}R phfJ�UÐ ÓnY�c"Ð �Yn  ÓÐW��dU ÓÐ{Aíí p[[��Y
 sgfUÐ DL Ø5�Løn= phY�c"Ð sYÐFUÐí ÓnHnh�UÐ Ênf�U phT�d�UÐ
�ÓnY{#Ð �x{b>í pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �fÉ : px�UíjT �T�d�UÐ  

í��UÐ sYØ �Y ïÛÐ��Un=ÓÐW nh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ pH
 DL ~hTGUÐ �Y pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ ÓnHÐÚØ qU�Ļ ,pYn_UÐ
 ÒØ}�CÐ ÓnHnh�UÐ �fÉ æí}K : phiĆb_UÐ ÓÐíØúÐ ÓÐÚÐ}S
 �hb��U ,ph_SÐ�UÐ Ònh"Ðí phSnh�UÐ �YÐ�_UÐ }x{b> OÎ phUn�CÐ íÌ
 : phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ �h�]> éĆB �Y ,�he[�UÐ phUn_R

 �Y pad�8 �AÐ}YÒÚíØ _UÐ pHnh�UÐpYn� Ún?Ì ï|UÐ }YúÐ 
 phT�d�UÐ ÓĆB{�dU ïÚnh_CÐ ÜnHúÐ é�A Ò{L ÓnhUncIÎ
 �he[�U phUn"Ð ph>nHnh�UÐ ÒÚ{bdU pYÛĆUÐ ÓĆx{_�UÐ phL í

UÐ DL peýnS pYnL pHnhH |haf>íÓÐW�� hT�d�UÐp,  ëÌ nCnJ
 ÓnY�c"Ð E�_> �Rí �L{>A. Thomas Birkland  ÜÚn/ n¹Ì

 p]d�UÐ �Y ÒE�T pL�e6 DL �p>ína�Y p��f=� phUík�CÐí
,ØÐ}RúÐ  ð_�nB ngdeL ë�cx ëÌ ïÚí�UÐ �Y {9 �U|=í n

�e��CÐ �cĻ �eL Ónh�gfYí �]# � ,ï{h�_UÐ½»¼Ä��ê 

,�fYí éínĻ  pHÐÚ{UÐ ì|w �hdĻ �bh�]�UÐí :}_CÐ }?úÐ
 oAnÉ ï|UÐ�fÉ : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ sYØ  pYn_UÐ pHnh�UÐ

FhdUÐ px�=úÐ ��Y �hwnaY Ú�gK �K :>nÚ ÓÐíØÌ êÐ{��HÐí ,px
 ��Y ~a"Ð�T�d�UÐ �h�f�UÐ yd][Y �hdL �d]x� �R{Un=  ð\xÌ ,�n

ĆB �Y é:<n�UÐ ¢hý}UÐ éncIüÐ p!n_Y  �g�x î{Y ïÌ OÎ
ÓÐW��UÐ sYØ  phT�d�UÐ : �bh�]>í :}_Y }?Ì �Y �U 5= }x�]>

pdYnI pxÍÚ phehwnaY  ph�gfYí�fÉ phde_U pYn_UÐ pHnh�UÐ?  
 

©Ìog oGÐÚzTÐ 
 DL peýnbUÐ p�x{"Ð ÓnHnh�UÐ �he[> Ôn�=Ì qU�A

OÎ ìn��iøÐ pUØúÐ ÓnHnh�UÐ �Y FTÌ ÓnL�e6 {x{Ļ , �Y
 éĆB �hcZ>"Ón^RnA" ÓÐíØÌ ÓnL�e6 íÌ  ðø{=  �hdĻ �Y

 ,pHnh�UÐ phdeL Ênf?Ì nY pdA}Y : ìÙnĺÐ ��x {AÐí ÚnhB{Sí 
 Ð|w p^a�CÐ ê�gaY qf�> ��UÐ ÓnHnh�UÐ ÓnHÐÚØ Ó{gI

 phCn_UÐ phUnCÐ pYÛúÐ ÑnbLÌ : ê5�wøÐ Ø{9�½»»Â −
½»»Ã,�ê p@n�dU n ðTÐÚØÎ  �he[> }x�]> OÎUÐ ÓnHnh� ~hTGUn=

 DLÐ oiÐ��dU FTÌ �gR Ñn��TÐ ��UÐí ,ph�gfCÐí phehwnaC
 peýnbUÐ ÓnHnh�UÐ Ôn�=Ì }w�@ �HÐí çn]i DL ëùÐ �cZ>

pUØúÐ DL, üÐ �K : pÉnB ân+CÐ : }^fUÐ �`�fx �iÌ DL {xÐ~�
pHnh�UÐ �he[> }x�]> {fL phT�d�UÐ pUØúÐ �Y {x~CÐ�  

 phªÌ ÛF> �fYí :}_CÐ }?úÐ �hdĻ pUín7 : pHÐÚ{UÐ ì|w
]�UÐí oAnÉ ï|UÐ �bh�Ð sgfT phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ Ø5�L

pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : }c��Y  phCn_UÐ phUnCÐ pYÛúÐ ÑnbLÌ :
�½»»Â−½»»Ã�ê,  ,pc=nZ�Y �hwnaY �Y �A}J nY éĆB �Y

 ÓnhUncIÎ �Y ìÚn?Ì nYí phUn_Rí phL  î{��>�hf�>  : �bA
{_x  �hwnaCÐ Ò}�T rhA �Y ÊÐ}? phR}_CÐ é�b"Ð }�TÌ �Y

 pHnh�UÐ �fÉ phde_= p]�>}CÐ Ónh�gfCÐí �BÐ{CÐí ÕÙ5fUÐí
pYn_UÐ,  �g�x ëÌ �ijI �Y nY �wí �Y{xí~> : phde_UÐ phAnfUÐ 
Éf pHnh�UÐ ân pYn_UÐ �\RÌ ohUnHj=sgfUÐ Ð|w �h�]�U : 

 �fÉpYn_UÐ ÓnHnh�UÐ�  pHÐÚØ yh�> {bR �Y â���CÐ Ð|w



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾Ã»

 phincYÎ phde_UÐí phed_UÐ phAnfUÐÒØna�HøÐ  ÓÐF#Ð �Y
 : phbh�]�UÐ ÓnHÚ5CÐí phR}_CÐí phed_UÐØ5�LÐ pL�e6 

Ò{x{@ �Y ÓÐíØúÐ ��UÐ {Ln�> DL �he[> �h�]>í ÓnHnhH 
phY�cA pdLnR� 

 
TÐ og�feXq�� 

 â���CÐ phªÌ ÛÐ}=Îí ,Öí}]CÐ éncIüÐ p!n_Y od]�>
Ø5�LøÐ :�ýÐ}@üÐ �B{CÐí �aÉ�UÐ sgfCÐ DL 

• = :�aÉ�UÐ sgfCÐn íÌ �x}]UÐ �aÉ�UÐ sgfCÐ Ún��L
 �Éí �Y rAn�UÐ n4ĆB �Y �ce�x ��UÐ ç}]UÐ pL�e6

,ngdhdĻí phed_UÐ Ò}wn^UÐ  �> {bRÐ �Éí : ìØ5�L
 �hdĻí �ehwnaCÐí ï}^fUÐ çnh�UÐØ5�Lø Ð sgfU

pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ pYn_UÐ, í�h�]�UÐ pHÐÚØ 
ÓÐW��dU ��gfCÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ, 
�hdĻ OÎ pRn�Î phUn_R Øí{A Ð|w  �T�d�UÐ sgfUÐ: 

 phdeLpYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ, IÎ �Y ìE�x nYí ÓnhUnc
�phdeLí phSĆBÌí phdh�/ 

•  �ýÐ}@üÐ �B{CÐ“Procedural”:  rh�= ~c>}xê5�wÐ 
EBúÐ Ð|w DL  {x{Ļí pR}_Y�Lna�> ��UÐ Ò~g@úÐ 

�Ó5^fCÐ íÌ Ón�HkCÐ,�  î}9 ��UÐ ÓnLÐWUÐí
�pLÛnf�CÐ ÓnL5!Ð,�  : ���> ��UÐ ÓÐ�]#Ðí phdeL

,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ  ð_�> nohUnH±U  px{hdb> Ò{e�_CÐ
Ò}c��Y íÌ qinT,  �Lna> Õn�i pYn_UÐ pHnh�UÐ ë�T
,{b_Y �chYnfxØ ÚnJÎ : ��x  �nhH �þh= ï}cR ên^i

 nwØ{² pheHÚ EQí pheHÚ £nfL �hR èGZ> Ø{7
�nh�UÐ ên^fUÐ ,ï{h�_UÐ� ½»¼Äê��  �> �fYíØ5�LÐ 

ÓÐÊÐ}@Îí �AÐ}Yí ÓÐíØÌ {x{Ļ : �B{CÐ Ð|w �h�]> 
UÐ : phT�d�UÐ ÓÐW�� phdeLpYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ  �Y

 ph�gfCÐ }JúÐ pHÐÚØ éĆBUÐí ÕÙ5fUÐphdh`Z�  Ò{e�_CÐ
��UÙ :  

oGÐÚzTÐ ocbgv 
,ph�hýÚ Úín7 p?Ć? éĆB �Y pHÐÚ{UÐ â���Y p!n_Y �> 

 ðĆ\R,p/n#Ðí pY{bCÐ �L   éíúÐ Ú��CÐ éínf�x pHÐÚØ sgfUÐ
pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ  ï}^fUÐ �SnhH ÚnJÎ :

�ehwnaCÐí,  r�= éĆB �Y sgfdU px}caUÐ ÓÐ~c>}CÐ
�T�d�UÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ :,  phehwnaCÐ Ónx{��UÐ �wÌí

 ��UÐ pc=nZ�CÐgA}J çn]fUÐ �HÐ�UÐ ÚnZ�iøÐ npHnh�dU  pYn_UÐ
 DL peýnbUÐpUØúÐ hT�d�UÐp, [B ©n�UÐ Ú��CÐí�  r��U

�h�]�UÐ  pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ ÓÐW��dU ��gfCÐ
 ���> éĆB �Y ê5�wøÐ Ú�]> �AÐ}YCn_UÐ ÓÐW��UÐ �h�]�= �

,pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ  ÓÐíØúÐí ÓÐ�]#Ðí
 Ò{e�_CÐ ph�gfCÐU : ngbh�]� phdeL,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ  :

 phUn_R Øí{A r�= OÎ rUn�UÐ Ú��CÐ ç}]> NA sgfUÐ
 �T�d�UÐpYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ :,  �K :x nY ìE� Ð|w �f�>

sgfUÐ  ÓnhUncIÎ �YphdeL í phSĆBÌí phdh�/� 
 

éíúÐ Ú��BÐ: 
oXm^TÐ oGmg�TÐ �eÉ 9 �S�c�TÐ rfeTÐ: 

�dgvm`BÐí ï|]eTÐ çmg�TÐ 
 �d]x nY Ú�gK phin�UÐ phCn_UÐ Ñ}"Ð {_= nY ÒGR Ó{gI

 pYn_UÐ pHnh�UÐ ê�dL �hdL“Policy Sciences”  ÒØnxÛ �_a=
,pYn_UÐ p�d[CÐ px5" n*ĆB{>í pUí{UÐ Ên�LÌ  î}@ rhA

 W��UÐí n*Ú�d= phahTí pYn_UÐ pHnh�UÐ ê�gaY DL ~hTGUÐ
MhdĻ ÚnJÎ �e� nw|haf> ohUnHÌí NYn\Yí ngRÐ{wj= 

,ï{h�_UÐ� ½»¼Äê� UÐ OÎ }^fUn=n¹Ì DL pYn_UÐ pHnh� :" �d>
�p_=n�UÐí pahc�CÐí ÒE`�CÐí pdb��CÐ� pdLnaUÐ pY�^fCÐ  ��UÐ

ng]h7 �Y �Lna�> `�CÐí éĆB �Y pSĆ_UÐ ÓÐÙ ÓÐE
 ð}cR� px�h"Ð ng�>n��HÐ ðĆ_Rí Ð ànZi �L F_x ï|UÐ �cZUn= �

 pþh�UÐ : p�c_fCÐ n*n]dHí pheH}UÐ pY�c"Ð Ón�HkY
 æÐ{wúÐ FL ,n*øn6 �d��e= n) p]h�CÐ phL5�@øÐ



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾Ã¼

sYÐFUÐí ,pe^�fCÐ ÓnhT�d�UÐí  pg@Ð�Yí nxn\bUÐ �A :
í peýnbUÐ ÓĆcZCÐ,phd�b��CÐ  �c_fx �Y �cU o���UÐí

,ngfL í �ýnH�UÐ {x{Ļíí phfaUÐí pxP�UÐ ØÚÐ�CÐ px�f_CÐ
,ng�þh*í pYÛĆUÐ  |haf�UÐ ßÐ}Qú pYnw phYn^i Ónbd]feT

í phbh�]�UÐ pHÚ5CÐíí nw}x�]>í ng�=nSÚí ng�_=n�Y nC ngex�b>
 ðbhbĻ {�« íÌ ��« ðH�edY n pYn_UÐ p�d[edU n ,pTGZCÐ
�e��CÐ : p=�d]CÐ" �ïíÐ{gaUÐ, ½»»¼��ê 

 rhA �Y pYn_UÐ pHnh�UÐ pHÐÚØ : E�T Ú�]> Ô{A
énb�iÐ è�d�UÐí Ónhde_UÐ OÎ Ón�HkCÐ �Y ~hTGUÐ  pHÚ{CÐ�

í px{hdb�UÐí phT�d�UÐ pHÚ{CÐ ÓØ{_>í ,�px{_=nCÐ pHÚ{CÐ
: pÉnB pYn_UÐ pHnh�UÐ én6 : Ôn�=úÐí ÓnHÐÚ{UÐ 

phcx}YúÐí ph=}`UÐ Ón_Yn!Ð  ð{x{ĻÐ ð�fY |Bj> ÓÌ{=í , �
 ăxÚ�]> ă5gY n ð}^i  DL n*Ú{bU Ðénb�iøÐ  Ónx}^fUÐ �Y

 phin�iüÐí phHnh�UÐ ê�d_UÐ : phchHĆcUÐpxØn[�SøÐí ,
,î}BúÐ phed_UÐ ��Aí  ��UÐ phbhb"Ð phde_UÐ oiÐ�!Ð OÎ

 DL ê�b>àn�>ÚøÐ �d_UÐ N= �h?�UÐÐ ê ê�d_UÐ �Sn=í phHnh�U
 î}BúÐ �d_TØn[�SøÐ  ���Z> ÙÎ ,nwEQí â5�@øÐ �dLí

 �g�Un]Yí ØÐ}RúÐí Ón_e��CÐ yUn[Y ÒÚÐØÎ phdeL : ng_h+
�nHÌ �cZ= ,ï{h�_UÐ� ½»¼Ä��ê 

ph�nCÐ n ðYnL N_��UÐ ÚÐ{Y DLí ð5ýÐØ pYn_UÐ pHnh�UÐ qinT ,
 è�d�UÐ pHÐÚ{= n ðbh?í nðJn�>ÚÐ p]�>}Y,ïP�UÐ  �UÙ }gK {Sí

 ăhd@ Ú}c�Y �cZ= pYn_UÐ pHnh�dU phed_UÐ ÓĆ�CÐ ê5�wÐ : n
¢afUÐ �hd��Un= �ïGY�hd��UÐ �hd��UÐ� �T�d�UÐí,  qY{S rhA

 ��Y �Y Ê5dL Ónªn�YLasswell í Herbert Simon í Lindblom 
 ð5gR ðbheL �ÚÐ}bUÐ ÙnĺÐ : phR}_CÐ Ø�hbdU n  ðÊ{=í }BÐíÌ �Y Ð

 Ón=n�T qdcI ,�xP_UÐ ë}bUÐ Ónhfhi5? �ýÐíÌí Ónhfh_�H
Kahneman í Tversky  ph�x}��UÐ �g�ýn�i éĆB �Y ëí}BËí

 é�A"~h��UÐí éø{�HøÐ"  }�A �hdĻ phincYü ÜnHúÐ
 ðbRí pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉí�phT�d�UÐ ÓÐÚ�^fedU n  çĆJÎ �Yí

U �nHúÐ �e_UÐ N�An�dRichard Thaler í Cass Sunstein  ênL

½»»Ãê Ñn�T : ��e�CÐ "~a"Ð:  p�[UÐ é�A ÓÐÚÐ}bUÐ N�Ļ
ÒØn_�UÐí Òí}�UÐí" Nudge: Improving Decisions about Health, 

Wealth and Happiness , pHnh�UÐ �f[U Ò{x{@ p=ÚnbY ÓÛ}=
�T�d�UÐ Øn[�SøÐ �hwnaY DL {e�_> pYn_UÐ�¼�,  nY DL �Hkx n,

 ðÚnc�=Ð }�TÌ phY�cA ÓĆB{�U í{�x è�dH �hcZ�U px�S �SÌí Ð
øn= ,ØÐ}RúÐ ê�d_UÐ �Y îÍ}UÐ íÌ ÓÐW��UÐ Ô{AÌ DL Ø5�L

,phT�d�UÐ  �UÙí éĆB �Y pHnhH �hK�>~a"Ð  �T�d�UÐ
ØÐ}RúÐ ÓnhT�dH DL E?j�dU�  

 
¼− fecT ow|b`TÐ ÓÐ}b=|BÐ �eÉ 9 �S�c�TÐ r oGmg�TÐ

oXm^TÐ 
 �T�d�UÐ Øn[�SøÐ ngY{S ��UÐ ohUnHúÐí sýn�fUÐ Ó{@í

 ðYÐ{��HÐ ð_HÐí n,pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ én6 : n  ê�bx rhA
 ÜíÚ{UÐ �h�]�= {xÐ~�Y ��i DL ÓnHnh�UÐ ânfÉí ë��An�UÐ

fY ÒØna��CÐ �hY�c"Ð ÓnHnh�UÐí sYÐFUÐ DL�p  {TÌ {Sí
Kahneman − ï|UÐ a> �L Ð ðÚÐ}Y FLUÐ sY{U �UÍnÓÐW�� 

pYn_UÐ pHnh�UÐ phdeL : phT�d�UÐ −  {S �T�d�UÐ Øn[�SøÐ ëÌ
 : y�i" :}_CÐí �L5�@øÐ �afUÐ �dL Óøn6 énBØÎ

 �ýn�Cn= �]=Ú éĆB �Y ÓnHnh�UÐ �fÉ : �bh�]�UÐ
pxØn[�SøÐ" (Mont and all, 2014)� 

                                                           
�¼�  >y��  p�HkY : Ò}?kCÐ Ò}x{��CÐ Ò{ýnCÐthe Russell Sage 

Foundation’s Influential Round Table for Behavioral 
Economics  −  ênL : q�Hj> ��UÐí¼ÄÄ½ ê �@Ì �Y" Únc�=Ð

pee[CÐ p]ZiúÐ  Ón[[��UÐ Ø{_�Y {x{!Ð én�CÐ Ð|w ~x~_�U
��T�d�UÐ Øn[�SøÐ�"  − ëÌ  �T�d�UÐ Øn[�SøÐ" �ýnb"Ð ê{���x

 phaÉí ÓnRnZ�TÐ �hHj�U ÒÚín�CÐ ê�d_UÐ �Y ohUnHúÐí ÕÙ5fUÐí
P�UÐ phR}_CÐ ÒÚ{bUÐ é�A pbhSØ ænZc�HÐí �L5�@øÐ �Lna�UÐí px

ïØn[�SøÐ è�d�UÐ DL sýn�fUÐ ì|w Ún?Ë"� = Øn[�SøÐ æ}_x rh�
 Øn[�SøÐ �h�]> �iÌ DL �T�d�UÐ"ï{hdb�UÐ"  �afUÐ �dL �Y îÍ}dU

 �dL ��Y phR}_CÐ Ón[[��UÐ OÎ pRn�ün= ,�L5�@øÐí :}_CÐ
N���U ,â5�@øÐ �dLí nh@�U�=í}�iúÐí ÊnhAúÐ  è�d�UÐ �gR

ÚÐ}bUÐ �fÉí ïØn[�SøÐ (Galizzi, 2017)�  
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ê¼¿¿¿åw� ¾Ã½

�T�d�UÐ Øn[�SøÐ �heÉ : ÒØnxÛ ëj= pLnfS ènfw , ph_SÐí
 N�Ļ DL �e_�H ïØn[�SøÐ �hd��dU ph�afUÐ �HúÐ

PU n ðbRí Øn[�SøÐpx}^i îÍÚ {hU�> �Rí pÉn#Ð �Jí ,
x{b>íphiÐ{hCÐ }wÐ�^dU �\RÌ ÓÐk�f> � pHnhH ÖÐGSÐí ,
�\RÌ (Camerer and Loewenstein, 2004),  �UÙ phdeL ëÌ

 �dLí �afUÐ �dL N= sY{UÐØn[�SøÐ  ÚnJÎ : �hý}UÐ
�T�d�UÐ Øn[�SøÐ, > ÓÐíØúÐ �Y pL�e6 pQnh[= ye�

 ðE�a> ê{b> Óø�bCÐíÐ  ðk�f>íÐ �d�dU ph_SÐí }�TÌè,  rhA
 phde_UÐ phªúÐ �ec>Øn[�SĆU  è�d�UÐ �hÉ�> : �T�d�UÐ

Ð}R±U M_aUÐ ð\xÌí ,ìE�a>í ��H{fw éĆB �Y Øn  éĆB �Y
�f�UÐ pbx}]= è�d�UÐ Ð|w �h@�> ÊnL{�HÐ íÌ Ñ|@ íÌ �hìn��iøÐ 

�ï{fRúÐ, ½»¼Äê �SÚ �cZUÐ� �¼�� 
 �T�d�UÐ Øn[�SøÐ ÓÐÚ�]> qaZTªÎ ëÌ ì|w én

 ðøík�Y ë�cx {S �hwnaCÐ  : pYn_UÐ pHnh�UÐ ÓnSnaBÎ �L
 ïØkx ëÌ y@}CÐ �Y í{�x ÙÎ ,ÒØ�[bCÐ ÓÐE?j�UÐ OÎ é�É�UÐ
 phUn_a= �Yn_�dU phincYÎ ER�> OÎ n) ê5�wøÐ �Y {x~CÐ ÊĆxÎ

pegCÐ ph_e��CÐ Ónx{��UÐ �Y,  ê{bx rhA�T�d�UÐ Øn[�SøÐ 
=n ðÚn�Y ìÚn��L ăx}x�]> ÐøÐ �d_U n ðĆx{_>í Øn[�S?  ăxÚ� ăhdhdĻí n n

 ,pYn_UÐ pHnh�UÐ sýn�fU,ç}J Ò{_=í �\RÌ Ón=n@Î yh�> 
)2019 Angner,(: 
•  ðøíÌ:  ð5gR ,pHnh�UÐ ÓÐíØÌ pL�e�C �\RÌ _R ê{bx nY{f

 �YÐ�L �T�d�UÐ Øn[�SøÐ"phT�dH"  nY nð�UnQ ��UÐí
 ÒØ�@�Y pdBÐ{�Y ÓÐE`�Y ë�c>"ÜÌÚ :"  ÚÐ}bUÐ �inÉ

−  phdb_UÐ p�Hn�CÐí EJj�UÐ ��Y −  �inÉ yf/ n¹lR
�hR �B{�x ëÌ �e�² }BË Ð ðE`�Y pHnh�UÐ� 

• nðhin?:  ÓÐE?j�U �\RÌ ÓÐk�f> �T�d�UÐ Øn[�SøÐ ê{bx
 è�dH DL pad��CÐ pHnh�UÐ ÓÐÚÐ}S,ØÐ}RúÐ  ÙÎ ïØkx

 : Ú�[bUÐí Ón�ÐGRøÐí EJj�UÐ ��Y ÊnhIÌ |BÌ
OÎ yx£ �cZ= Ún��LøÐ phahT é�A Ón_S��UÐ N�Ļ 

,pad��CÐ pHnh�UÐ ÓÐEh`�U Þn�IúÐ p=n��HÐ í �e_>
 DL pHnh�UÐ �_inÉ ÒÚ{S N�Ļ DL �\RúÐ Ón_S��UÐ

��\RúÐ pHnh�UÐ {x{Ļ 
 

 
     :   

 



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾Ã¾
 

 }gK {SíUÐ�h�]�  n ðL�hI }�TúÐ �T�d�UÐ Øn[�SøÐ �hwnaC :
 �cI"~aA �T�dH", �Y °�T �hR î}x Thaler  íSunstein  :ëÌ" ���

 pH{fw oiÐ�@ �Y oin@ ïÌ Únh�BøÐ �Únh�BøÐ phf= �hcZ> íÌ�
ïÌ }^A ëíØ n) k�f�UÐ �cex pbx}]= ÜnfUÐ è�dH E x̀  íÌ ÓÐÚnhB

E�T �cZ= pxØn[�SøÐ �w~RÐ�A Eh`>" (Sunstein, 2008) , ðø{�R �Y 
 ê{ĺ ÓÐÚÐ}S ð5ýÐØ ëí|��xí nðYn/ ë�hiĆbL ÜnfUÐ ëÌ ßÐGRÐ
 p�}L ÜnfUÐ �^_Y ëÌ Ôn�=úÐ ì|w }g^ô> ,D\aUÐ �g��d[Y
éø{�HøÐí phb]fCÐ Ón]Un`CÐí ph[�ZUÐ ÓÐ~h��dU  

(Mitra-Majumdar and all, 2018) � n ðbRíí:54 " ��� âíPCÐ �Y
 p�É }�TÌí é�JÌ �*nhA �_! ÜnfUÐ è�dH DL E?j�UÐ pUín7
 ��S �Y ,n*Ð|= phLÐ�UÐ Ø�g!Ð �L �RÐ{i ��i ,î}BÌ ÒÚn�_= ��\RÌí
 �h@��U ,pY�c"Ð ��S �Y �U|Tí Þn#Ð ân]bUÐ : Ón�HkCÐ

Ļ n¹jI �Y ��UÐ Ónwn9øÐ : ÜnfUÐ ÓÐÚnhB�*nhA N�"  
(Thaler and Sunstein, 2008) �Ì �UÙë  phHnHÌ ÏØn�Y p_=ÚÌ ènfw

phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ éĆB �Y �b��> ëÌ o« (Emmerling, 2018):  
•  pþh�UÐ æ{g��> ïÌ ,phSnhH ÓĆB{�UÐ ë�c> ëÌ o«

�pR{g��CÐ pL�e�CÐ íÌ ��ZdU Ò n�CÐ phSnh�UÐ 
•  ïÌ ,ph0{= ÓĆB{�UÐ ë�c> ëÌ o« �cZ= n4ínf> ��x ëÌ

 phSnh�UÐí ÒØí{�CÐ phiĆb_UÐ �Y ÒØna�HøÐí ,�_h�J
�P�dU 

•  íÌ pUÐÛÎ ê{L ïÌ ,Ò{hbY EQ ÓĆB{�UÐ ë�c> ëÌ o«
�Únh�dU ÓĆh\a> ïÌ pRn�Î 

•  OÎ ïØk> ïÌ ,ÜnhbdU pd=nS ÓĆB{�UÐ ë�c> ëÌ o«
�Ún��BĆU pd=nS ÒØ�[bY sýn�i 

 �eL ��e�xThaler  íSunstein �= �_�Ð�U px�S phH{A ph=Ùn
,ÓnHnh�UÐ  ÙÎÎ�LØ ë px�=úÐ Ð pxÚn>FhdUlibertarian paternalism 

 ÓnHnh�UÐ �_in[U ye�x Únh�BÐ Ü{fgeT pUí{UÐ ê�gaYí
,NfJÐ�edU p=n��HÐ }�TúÐ �Y�c"Ð �e_UÐ phªÌ Ón�?l=  rhA

 y��xThaler í Sunstein  pHnhH ëÌ~a"Ð  �x}]UÐ }R�> �T�d�UÐ
n�UÐ ,�bhb"Ð rU �UÙFhdUÐ px�=úÐ ëÌ>nÚ pTÚnZC ÜnHúÐ }R�> px

 �ai : ngfcUí ,çÐ�HúÐ ÓÐÛín9 Ì�HÌ �Y {"Ð : pUí{UÐ
 Óøn6 : pUí{dU Ð ð{x{Ļ }�TÌí }`ÉÌ ÚíØ OÎ �L{> qS�UÐ

î}BÌ (Wells, 2010) n¹�T , −  o�AThaler í Sunstein  − " ���
=úÐ �Y â�i EQí �Lnií �h_� Ò� ăh��i MB{>n,  ø ÓÐÚnh#Ð ëú

 �c"Ð od]�x ����� ÒE�T Ên�LÌ ngdheĻ íÌ ng�hh�> íÌ ng��A ��x
 {x~CÐí ,phY�c"Ð Ø�hbUÐ ß}Rí ìÐ}TüÐ �Y �SÌ Ð ðÚ{S �\RúÐ

Únh�BøÐ px}A �Y"� ~a"Ðí ¹ �U|= �T�d�UÐ �Rn² �nhH s
FhdUÐ ïÌ� Únh�BøÐ px}A DL>nxÚ]bUÐ ��Zx �fcU ,�p ên_UÐ ân

 ïÌ� �g�hwnRÚ ~x~_> n¹jI �Y Ónwn9Ð : ÜnfUÐ �h@�> DL
,�Ò�=úÐ Únh�Bøn= Þn�I±U ye�ôx ÙÎ Únh�BøÐ phf= �cU ,

 Ñ�d]CÐ è�d�UÐ ~x~_�U pee[Y(Mont and all, 2014)�  
 {Sí�> �=úÐ yd][Y yh��>x pxÚn>FhdUÐ pçnhH : 
��SĆL =phUÐFhdUÐ pUí{Un Ò{x{!Ð  éíúp]HÐ�= Ò}Y Thaler  

í Sunstein  ênL : ÓPôi ph��= pSÚí :½»»¾ê  pd�CÐ :
 phcx}YúÐØn[�SĆU “The American Economic” n_RÐØ rhA ,

 ìÐ}TÎ ëíØ �e_> ��UÐ peLnfUÐ Ò�=úÐ éncIÌ �Y �cI �L
 ��UÐí> �\RÌ ÓÐÚnhB ÙnĺÐ �@Ì �Y ØÐ}RúÐ DL E?j�dU �_�

 ðø{= p�í}_CÐ ÓÐÚnh#Ð çn]i {hhb> �Y (Grane, 2021) � ëÎí
UÐ ënT�ÚnbhdU N�hAĆÉüÐ N�T}"Ð N= ÑhUÐFN  �Y Ø{!Ð

í oin@ Ð�bf�LÐ �x|UÐ Ø{!Ð ë�^Rn�CÐ"Ò{x{!Ð px�=úÐ"  �Y
 }BË oin@ − UÐ ë}bUÐ �Y Ónhfh_��UÐí Ónhfhi5�UÐ : �xP_

ØĆhedU − îØÌ OÎ  �f�>Î Ónh�h>ÐGH pUí{UÐ ��S �Y pg@�Y
�L5�@øÐ Eh`�UÐ �@Ì �Y, Ú�gK : �wnHí " px�=úÐ

Ò{x{!Ð phUÐFhdUÐ"�½� )2011 Soss, Fording, and Schram,(, 
                                                           

�½�  :Ð ëÌ NA  Ò{x{!Ð phUÐFhdU pad�8 Ón�ÐGRÐ 50{U px�=úÐí
pUí{UÐí NfJÐ�CÐ N= pSĆ_UÐ é�AR ,phUÐFhdUÐ Ò{hb_dU n ðb�] 

Ò{x{!Ð Ð�i�cx ëÌ �x{h!Ð NfJÐ�CÐ �Y �S�� ôx ," NdLnR
 ë�RW�xí ë�TÚ{x NdwkY�g"n[C n ðbRí" rhA , �e\�>

pUí{UÐí ç��UÐ N= Øí{"Ð �eJ Ò{x{!Ð phUÐFhdUÐ , rh�=
 y�[> �pUí{UÐ� ÒEBúÐ ì|w Óng!Ð �LØ DL Ð ð~hT}> }�TÌ

ç��UÐ : pdLnaUÐ (Schram, 2014)�  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾Ã¿

 éØn@ {bRThaler í Sunstein  ênL |fY½»»¾= ê�ij  �cex
 Ú�[bUÐ �@íÌ yh�[> �@Ì �Y px�=úÐí pxÚn>FhdUÐ N= �e!Ð

5ghdT : pdÉj�CÐ�  �/ 5fh�R : Ø}aUÐ px}A pYÚn[UÐ px�=úÐ
 �w ØÐ}RúÐ Ncdg��CÐ ëÌ pxÚn>FhdUÐ ßGa> ,Únh�BøÐ
 �g��d[Y �b² 5= æW�UÐ DL ÒÚØnS phiĆbL ÓnS�d8

 �pÉn#Ðí,�UÙ �Y ðø{= y��x Thaler í Sunstein  P�UÐ ëÌ
Ð��hU " NxØn[�SÐ", ë�RW�x øí  �cZUn= ën�i³U <n�CÐ

 pad�8 âÐ�iÌ �Y phT�dH ÓÐ~hĻ �Y ë�in_x �¹ú ïØn[�SøÐ
�hR �Un�Y �_R ØÚ� pJ}aCÐ pb�UÐ ,�afUÐ ��� : �bi ,
oi|Un= Ú�_ZUÐí ø {S <n�Un=í ,�W"Ð ø én�CÐ �h�H DL ,

 Ð|4 �ngfY ëí{ha��hH ��UÐ D�CÐ ÓÐÚnh#Ð ÙnĺÐ �Y ë�fce�x
ncIÌ �Y �cI OÎ p@nA ènfw ,o��UÐ peLnfUÐ Ò�=úÐ é

 DL �gwÐ}TÎ ëíØ ØÐ}RúÐ nw|��x ��UÐ ÓÐÚnh#Ð N���U
 ðbhbĻ ��*ØÐÚÎ {� æW�UÐx ,pxn`UÐ ì|4 n{Tk Thaler  

í Sunstein  �gfcex è�d�UÐ �d_U �gR �0{U �x|UÐ ÊÐF#Ð ëÌ
 �]d="�RØ"  N�Ļ n¹jI �Y ÓÐÚnhB ÙnĺÐ OÎ ÜnfUÐ

x}A {hb> ø ç}]= �*nhA,�g� í" Ð��hUí P= ÜnfUÐ ëú
NxØn[�SÐ p_S��Y Ên]BÌ ë��c>}x ���,  öc/ ÐÙÎ ì|w �S�> �Y nf

H ��í nffcehR ,Ên]BúÐ é{_Y �hdb> n¹jI �Y ÓnHnh
j]#Ð" −  E�_�=Thaler í Sunstein − í ,ÜnHúÐ Ð|w DL
F�_x Thaler í Sunstein  nª px�=úÐí pxÚn>FhdUÐ ëÌ" }�TÌ

E�c= n ð_Y ph=Ùn@ëÐØ}afY 5¹�T �Y " (Gane, 2021)� 
 oHncY ER�>í Únh�BøÐ px}A NYj> �Y sx~CÐ Ð|w

 è�d�UÐ Eh`> éĆB �Y phwnR}UÐ ØnSThaler  íSunstein  OÎ
 pHnhH ëj= ÊnLØøÐ~a"Ð �UÐ ��/ �T�d"nð�Un? n ðbx}J" 

 ăhbhbA �² n" : ����dU phd=nS �SúÐ ÓnInbfUÐ �_=
 ÓnhJÐ}bex{UÐÒ£n_CÐ"�  éĆB �eR ~a"Ð�T�d�UÐ ,

 �cUí ,ÓÐÚnh#Ð �Y XSúÐ Ø{_UÐ DL �he!Ð �Rn�hH

pe^fY ÓÐÚnh#Ð ì|w �0{U  pbx}]="�g_R{>"  ��i
Ð ðÚ¦ �SúÐ íÌ Ò{ýnR }�TúÐ ÓÐÚnh#Ð (Ryan, 2017),  rhA

 �eZ> ÒÛ~_CÐí ph=n«üÐ Únh�BøÐ phf= : ph�hý}UÐ £nf_UÐ
 nbRí phwnR}dUnY 54 Mx:  

•  �nHúÐ Ì{�CÐ :pYínbY �SúÐ Ún�CÐí Ón�ÐGRøÐ {x{Ļ
 �w�wÐ}UÐ ���UÐ ~hĻ DL od`�UÐ� 

•  �h^f> Ñ�@í OÎ ïP�UÐ j]#Ð phd=nS EZ> :j]#Ð �S�>
ÐÚnh�BøÐph�d�UÐ sýn�fUÐ }Jn8 �hdb�U Ó� 

•  :�pxÚ�R� p_@ÐÚ px|`> �x{b>R�YúÐ �e Ùnĺø px~T}CÐ Ú
ÓÐÚnh#Ð, Ìë�c> ë oHnfCÐ qS�UÐ :í p�HnfY� 

•  phªÌ �Y �Q}UÐ DL :ÓnY�d_CÐ pdchwí phfw|UÐ �ýÐ}#Ð
 px|`�UÐp_@Ð}UÐ OÎ Õn�Ļ n¹Ì øÎ ,Ð ÓnY�d_Y DL é�["

> pd=nSí oHnfCÐ qS�UÐ :í �\RÌ �cZ= pe^fY ë�c
�piÚnbedU 

•  �d�x :Ò{b_CÐ ÓÐÚnh#Ð pdchwThaler  íSunstein  Ê�\UÐ
 DL Ùnĺø Ò{Ln�CÐ OÎ ë�@n�² ØÐ}RúÐ Ncdg��CÐ ëÌ

�\RÌ ÓÐÚnhB (Wells, 2010)� 

• ëÌ �Y �Q}UÐ DL :~RÐ�"Ð Thaler í Sunstein  Ê�\UÐ ën]d�x
 ~RÐ�"Ð : ÑÚn\> Ø�@í phincYÎ DLpxØn[�SøÐ  ð{x{Ļ,Ð 

{bR  ÚnIÌ �Y �TDaniel Hausmann í Brynn Welch  ðbAø ,n
OÎ  ~RÐ��dU �bR ë��h���x ø NhiĆb_UÐ ØÐ}RúÐ ëÌ

 ,pxØn[�SøÐ �UÙ �eZx ëÌ �cex �=�h+ âÐ�iÌ ~RÐ�"Ð 
Ún��Ln= " �UÐf Óngh��w ç}J E?j�dU DL Únh�BøÐ ëíØ {hhb> 
pL�e6 Únh�BøÐ íÌ �_@ �ýÐ{�UÐ }�TÌ padc> �cZ= á��dY 

�Y rhA qS�UÐ oLn�CÐí Ón=�b_UÐí phL5�@øÐ nYí OÎ 
�UÙ" (Hansen and Jespersen, 2013)�  

dU pad�8 Ónahf[> ë��An�UÐ ØÚíÌ {Sí~a�  �T�d�UÐ
cex éí{!Ð éĆB �Y nw{x{Ļ �� �SÚ¼�� 

 
 



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾ÃÀ
� �RÚ éíz!Ð¼�� "Ð Óm`geZ=}` �S�c�TÐ� 

q@m�TÐ �geZ�TÐ Úmg^X"Ð âÐ�hÌ}` 
Thaler and Sunstein 

(2008) 
 ãnY{UÐ ên^iBrain System  ên^fUÐ �h�f> DL �@�Y¼  ên^fUÐ �h�f> DLí½ �Y NL�i N= ~hhe�UÐ �e\�x :

 ên^fUÐ� �ýnbd>í �0{= nª{AÌ ,Eca�UÐ¼ ên^fUÐ� ©ĆbL }BùÐí �½�  

The Behavioral 
Insights Team (2010)  pYn_UÐ pHnh�UÐ Óøn6Policy Areas 

�¼ ,pex}!Ð �fY� nðinYÌ }�TÌ Ón_e�6 � ïØn_CÐ è�d�UÐ �Y {"Ðí
�e��edU ,�p]h�CÐ pþh�UÐ Ú�w{> �fYí ,�½ yUn[UÐ
{h!Ð �e��CÐ �

phþh�UÐ ÓnhT�d�UÐ ~x~_>�qx�[�UÐ ÒØnxÛí , pY�YúÐí Ò�=úÐ �h�Z>í ,
 ,�pUík�CÐ�¾Ò}wØ~Yí ph�É ÒnhA �  {"Ðí ,NB{�UÐ �L âĆSüÐ�
fe�UÐ �Y �h�Z>í ,pUík�CÐ ph[�ZUÐ phUnCÐ ØÚÐ�CÐ ~x~_>í ,p

�oxÚ{�UÐí �hd_�UÐ DL é�["Ð 

Sunstein (2014)  p]h�= peýnS− ¼» Óngh�f> 
Simple List – 10 Nudges 

�¼ ,ph�ÐGRøÐ {LÐ�bUÐ ��½ ,�h���UÐ ��¾ æÐ}LúÐ ÓnYÐ{��HÐ �
phL5�@øÐ ,�¿ ,pYÊĆCÐí pU�g�UÐ ÒØnxÛ ��À �,Ön[RüÐ 

�ÁÓÐ}x|��UÐ � íÌ  ,�UÙ EQ íÌ �H}UÐ�Â �Î êÐ~�UøÐ Ónh�h>ÐGH
���CÐ ,�Ã ,ÓÐET|�UÐ ��Ä|haf�UÐ nxÐ�i Ún\��HÐ �, �¼» êĆLÎ �

pb=n�UÐ �*ÐÚnhB oSÐ�Lí p_h�]= ÜnfUÐ 

Hagman and all (2015) phL5�@øÐ íÌ pÉn#Ð pxnL}UÐ DL ~hTGUÐ 
Focusing on Private or Social Welfare 

ÓÐ|dU Ò{xkCÐ Óngh�f�UÐ
phL5�@øÐ Óngh�f�UÐ : Óngh�f�UÐ ~T}>
 �_�Z> 5fh= ,y=}UÐ ÒØnx~U ©Ćb_UÐ è�d�UÐ �h��> DL phL5�@øÐ

ph>Ð|UÐ Óngh�f�UÐ 

Sunstein, Reisch and 
Rauber (2017) Y �B{�UÐ î���Level of Intrusion 

�¼,phY�c"Ð phYĆLüÐ ÓĆe"Ð � �½ �L �ZcUÐ Ón�d]�Y �
,ÓnY�c"Ð ng�}a> ��UÐ phYÐ~UüÐ ÓnY�d_CÐ �¾ ph�ÐGRøÐ {LÐ�bUÐ �

 ,ÓnY�c"Ð ng�}a> ��UÐ phYÐ~UüÐ�¿ phYÐ~UüÐ pxÚ�_IĆUÐ pxnL{UÐ �
�“Non-nudge” ,��ÀphYÐ~UüÐ Únh�BøÐ pH{fw � 

Sunstein (2018)ph\bUÐIssuepfeH ,ÊnY ,pSnJ ,ER�> ,NB{>,qx�[> 

Mongin and Cozic 
(2018) 

 ÓĆB{> �ýn[B~a"Ð 
Properties of Nudge Interventions 

�¼ Únh�BøÐ àí  Eh`> éĆB �Y pxØ}aUÐ ÓÐÚnh�BøÐ �h@�> ÒØnLÎ �
Ð� �bR �haJ �cZ=~a" ¼�� ,½ én_R �cZ= phiĆb_UÐ �ZR êÐ{��HÐ �

"Ð�~a½�� ,¾ ì|4 p=�Q}CÐ EQ Ún?ùÐ �haĺ �� ÓnSnaBüÐ~a"Ð ¾�  
:Ú{[CÐ Khadzhyradieva and all (2019)� 

 
ø ~a"Ð ëÌ �AĆCÐí x ðLíPY F�_n  3 nYx ăhf�Y �cn  DL

~h��UÐ~hĻ ènfw �cx 3 ÐÙÎ �iú , ëÌ ßÐGRÐ �cex ĆR ,
ZUÐ oQ}x Ê¡ è�d�UÐ ì|w ëí{= ���h�[> : ��

Exn_CÐ , �Y pL�e�C î}BÌ ÒÐØÌ Ø}6 ph�afUÐ Ónhfb�UÐ y�[>
 �ýnHí éĆB �Y î}BÌ pL�e6 DL �*ØÐÚÎ ß}aU ØÐ}RúÐ

�fdL �cZ= n ðafL �SÌí n ðLÐ{B }�TÌ,  5fh=x�_� ~a"Ð  OÎ

�h@�>  ðø{= ph=n«Î ç}]= ÓÐ~h��UÐ ì|w  éĆB �Y n0{Ļ �Y
 ow|x ,pbx}]UÐ ì|)í �ngdwn9 íÌ ânfSüÐ~a"Ð  �T�d�UÐ OÎ

Uín7 : �T�d�UÐ Øn[�SøÐ �hwnaY �Y {_=Ì �w nY p@|ei p
 ðø{= ØÐ}RúÐ æW�hH �hT��^AĆY Ø}6 �Y  �d> �x�Ļí ,

ÓnHnh�UÐ �_inÉ æ}J �Y �h�]�dU pd=nS px}^i OÎ Ónh=ØúÐ 
(Ryan, 2017)� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾ÃÁ

ëÌ s�f��i ,ê{b> nY DL Ênf=  Úí{x ��UÐ phT�d�UÐ ÚncRúÐ
 n4�A sgfUÐpYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ  îÍ}UÐ Ûín��>

�T�d�UÐ Øn[�SĆU �exØnTúÐ ên^fUÐ nw}R�x ��UÐ , ÜÚ{x 5fh�R
 Ð|wEBúÐ  phR}_CÐí phL5�@øÐí ph�afUÐ �YÐ�_UÐ Ún?Ë

 ,Ón�HkCÐí ØÐ}R±U pxØn[�SøÐ ÓÐÚÐ}bUÐ DL phaJn_UÐí
�]`x pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ �h�]>  nðSn]i

ïØn[�SøÐ ÚÐ}bUÐ �fÉ �Y �HíÌ , pL�e6 �e\�x <n�Un=í
én�CÐ Ð|) pd[UÐ ÓÐÙ �d> �Y phT�d�UÐ ÚncRúÐ �Y �HíÌ ,

pÉnB  ðøn6 �cZ> ø ,n*ÐÙ {A : ,phT�d�UÐ ê�d_UÐ ëÌ
 ø ��UÐ ê�d_UÐ pxØ{_�= ~he�> �= ,Ð ð{A�Y�cex  �_�Ð�U pU�g�=

 NHÚ5CÐí ÓnHnh�UÐÐ ÒØna�HøngfY pHnh�UÐ �fÉ : {e�_x ÙÎ ,
pYn_UÐ phT�d�UÐ Ónx}^fUÐ �Y N_Y â}R DL , �d> pÉnB

ph�x}��UÐ Ónh�gfCÐ �Y pbRÐ��CÐ (OECD, June 2019)�  
 
½− oGmg�TÐ Ð rfeTÐ CK odýmaTÐ oXm^TÐ Ómwzĵ :�S�c�T

ob<mY�X ogdgvm`X 
 pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ �h�]> Ö}J
 pHnh�UÐ ê�gaY ��\= �d_�> pc=nZ�Y phehwnaY Ónx{Ļ

 DL peýnbUÐØîÍ}UÐ sY  : phT�d�UÐ ê�d_UÐ �Y Ò{e��CÐ
 }x�]>UÐ �ga"ÐØÐ}R±U ÒØí{�CÐ phiĆb_dU �bhb, í ��x ��UÐ

 pHnhH éĆB �Y E�T {A OÎ nwEJj>~a"Ð  �T�d�UÐ
CÐ �hwnaY �Y ÒnA���n[�SøÐØ �T�d�UÐ,  ï|UÐ }YúÐ

 {x{Ļ ÒÚí¦ �L{��x pHnhH N= ç}aUÐ~a"Ð  �T�d�UÐ
phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ DL peýnbUÐ pHnh�UÐí }BË oin@ �Y� 

 
�Ì� Ð oGmg�TÐ ê�f`X ��� ogTmbHÎ rfeTÐ CK odýmaTÐ oXm^T

�S�c�TÐ 
 pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ ÚnZ�iø Ð ð}^i DL pYn_UÐ

]ipYn_UÐ pHnh�UÐ }ýÐíØ : �HÐí çn ÚnZôx , ðAĆ]ÉÐn  OÎ
�Hn= {xÐ~�Y �cZ= �fL p+nfUÐ sýn�fUÐí ÓÐÚØn�CÐ  pHnh�UÐ

phT�d�UÐ pYn_UÐ behavioral public policy (BPP)�  Ð|w ëÌ øÎ
úÐEB  pe�UÐ ì|w E�> rhA ,ØnA �ehwnaY {bfU ß}_>

 �phT�d�UÐ�N�hUncIÎ  N�h�hýÚ(Galizzi, 2017): 
•  ÐÙÎ nY y�Ð�UÐ EQ �Y ë�cx nY nð�UnQ :OíúÐ phUncIüÐ

 pe�UÐ qinT"phT�d�UÐ"  íÌ r��UÐ ç}J OÎ EZ>
"Ð �> ��UÐ ÚncRúÐ�5ghdT íÌ� r��UÐ �Y nghdL é�[, 

pUØÌ DL {e�_x ðĆB{> F�_x �gR  phýÐ�ZL p=}9 �Y
 ăhýnbd> pY�c7?phT�dH pHnhH n 

•  ì|4 �ehwnaCÐ }w�!Ð Ñ}S î{Y nY :phin�UÐ phUncIüÐ
 ÓnHnh�UÐ"phT�d�UÐ"  �Y phbhb"Ð îÍ}UÐ �Y pfxn��CÐ

 îÍ}UÐ �w nY ,î}BÌ ÒÚn�_= ?phT�d�UÐ ê�d_UÐ
"phT�d�UÐ" ?n ðbA phT�dH F�_> ��UÐ 

 ��UÐ phT�d�UÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ ëÌ �UÙ n¹Ì DL ðÒØnL æ ­}_ô>
�A���Y �nhH �B{>  �T�d�UÐ r��UÐ ÏØn�Y �Y ðÒ n�Y

nghdL ðÊnf= �e[Yí (Galizzi, 2017),  {_= �YncUn= ngA}J ��x 3
,ph�x}��UÐ pdA}CÐ : pbUnL éÐ~> ø �cUí  �cex ÙÎnwÚn��LÐ 

 pYn_UÐ pHnh�dU n ð@Ù�eiÌ" {hSë� öc�UÐ"�  öTÌ {bR rAn�UÐ {
Benjamin Ewert p_Yn@ �Y Fern Universität in Hagen =nhinCj  :

ëÐ�f_= ph��= pSÚí " ��i :ïØ}aUÐ è�d�UÐ �R{U Ü�4Ð Ûín9
UÐ �h�]�U �HíÌ �gRÓÐW��  phT�d�UÐ: pYn_UÐ pHnh�UÐ" 

Moving beyond the Obsession to Nudge Individual Behavior: 
Towards a Broader Understanding of Applying Behavioral 

Insights to Public PolicyngY{S ,  <í{UÐ �ed_UÐ �b�dCÐ :
p_=Ð}UÐ �>ÚíØ : Ð{fc= pYn_UÐ ÓnHnh�Un= Þn#Ð,  zxÚn�= {b_fCÐ

½Á −½Ã
Á
½»¼Äê,  �iÌ ðÊnf=  �Y Ø{L �Y nwÐ}@Ì ÓĆ=nbY DL
�iÌ y\>Ð pHÐÚ{UÐ â���Y : N[[��CÐ: " ê{���ô> 5fh=

 Ón�d][Y"phT�d�UÐ ê�d_UÐ"  í"phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ"  �cZ=
 ê{���x ø ,phT�d�UÐ ÓnHnh�UÐ �f[= �d_�x 5hR �_h�J

nTúÐ yd][CÐ �g�d=nbY q/ �x|UÐ Þn�IúÐ �exØ" pHnh�UÐ
phT�d�UÐ pYn_UÐ"  �É�U"ÒE�T pL�= Ú�]�x ï|UÐ {gZCÐ" ,

 yd][Y ê{���x øí"~aA" Ð}eT �Y sgfUÐ Ð|w �h�]�U æØ



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾ÃÂ

 p`hÉ ëj= âĆ]�HøÐ : ë�TÚnZCÐ }bx �= ,ÓnHnh�UÐThaler  
 íSunstein  ên_U½»»Ãê  �Y qaLn�í qL� {S" �h�]�UÐ

 �fÉ phdeL : phT�d�UÐ ÓÐW��dU �hS{UÐí ��gfCÐ
ÓnHnh�UÐ" ÓnHnh�UÐ �fÉ �Y �HíúÐ p��fUÐ ëÌ NA : ,

 �h�]> �f_> phT�d�UÐ"UÐ pH{_UÐphT�d�" behavioral lens  DL
 phT�d�UÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ èÐÚØÎ ÖGbôx ÙÎ ��cT pHnh�UÐ phdeL
 ÓÐW��UÐ �h�]�= ye�x ßÐ}QúÐ Ø{_�Y ïØ{_> sgfT

 phT�d�UÐ"pHnh�UÐ phdeL Ên�iÌ �h+ :" ÐGSøn=í �Y ë
 ­�? �Yí �pheh^f�UÐ ÓnHnh�UÐ �d_�> ph\S �T ��R �cex ,

 éĆB �Y pHnh�Un= ìn��iøÐ �x�Ļ �f_x nY �wí ,phT�dH pH{L
 �Y p_HÐí pL�e6 OÎ ïØ}aUÐ Únh�BøÐ �f= �Y" �=Ðí}UÐ

phT�d�UÐ"  Ñn�ÉÌ �T �Y �Lna> n¹Ì DL nghUÎ }^fôx ��UÐ
 p�d[CÐ − pHnh�UÐ phdeL éÐ�J" (Ewert, 2019)�  

 �=Ðí}UÐ é�A pUØúÐ OÎ Ò{f��CÐ ÓnY�d_CÐ ER�> yh�x 5T
phT�d�UÐ  ÓĆh\a> n ð\xÌí ÓÐ~h��UÐí éø{�HøÐ ïÌ�

úÐ ��g_RÐíØí Þn�I" ăxÚ|@ n ðYÐ{��HÐè�d�UÐ �d_U n", 
 phdeL oiÐ�@ �Y oin@ �Tí pdA}Y �T �hca> �cex rhA
 �bR �hU ,�U|U p�h�ií �phT�d�UÐ ngýÐ~@Ì OÎ pHnh�UÐ
 ��S �Y ��!n_Y �cex NfJÐ�edU �hR Ñ�Q}CÐ EQ è�d�UÐ

Yn_UÐ pHnh�UÐphT�d�UÐ p,  NYn_UÐ �x}x{CÐ è�dH n ð\xÌ �cUí
 �w phT�d�UÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ ëlR ,<n�Un=í �Ó5^fCÐí" ð5ýÐØ

 phahT �gR : Eca�Un= �d_�> n¹Î ����� �RØ Ø}6 �Y }�TÌ
 �fÉ phahT N���U �_aUn= �g�HÚn,í Þn�IúÐ æW>

pYn_UÐ pHnh�UÐ" (Ewert, 2019)� 
 : �iÌ �AĆCÐíÐ phT�d�UÐ pHnh�UÐ F�_> ï|UÐ qS�U

 ð@Ù�eiÌn  {hSc�UÐ ö�ë  ,{_= phehwnaCÐ �>5H Ú�d��> 3 �h�]> ��x
� ph�hý}UÐ �>nhdeLphT�d�UÐ ÓÐW��UÐ “Behavioral Insights”� 

 êÐ{��HÐ Ûín9 ëÌ {_= ,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : {xÐ~�Y �cZ=
 Ø}6 �i�T phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ"ÒÐØÌ" �x}_> o�A� Thaler  

í Sunstein �hhc>í ÜnhSí |haf>í }x�]> phdeL y�[hU �

��ýÐØÌí �h^f�UÐ  ì|w phef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY �[>í
:n¹Ì DL phde_UÐ " N= �e« ÓnHnh�UÐ �f[U �ýÐ}b�HÐ s¹

5�@øÐ ê�d_UÐí phR}_CÐ ê�d_UÐí �afUÐ �dL �Y îÍÚ �Y phL
 ăh�x}9 nwÚn��BÐ �> sýn�iø n ÓÐÚnh#Ð P�UÐ |��x �hT ænZ�T

�_aUn=" (Heijden, 2019)�  �_�Ð�U n ðÉ}R ÒEBúÐ ì|w }R�> ÙÎ
 ng�hUn_R {e�_> nY{fL phY�c"Ð sYÐFUÐ E?j> ~x~_�U ÓnHnh�UÐ
 phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ ~T}> nY nð�Un`R ,ÜnfUÐ ÓÐÚnhB DL

"Ð ��S �Y pY{���CÐ ,én��YøÐ Óø{_Y ÒØnxÛ DL pY�c
 ÒØ�@ N�Ļí,pYn_UÐ ÓnY{#Ð  �Y ÒØna�HøÐ ÒØnxÛ �L �hwni
,pAn�CÐ ØÚÐ�CÐ  pUn_aUÐ Ónbh�]�dU ë�cx ëÌ �cex rhA

:phUn�UÐ ÓÐE?j�UÐ phT�d�UÐ ÓÐW��dU  
• �ÒÊnaT }�TÌ phY�c"Ð sYÐFUÐ �_@ 
• Ð ðE?j> }�TÌ phY�c"Ð sYÐFUÐ �_@ (Mitra-Majumdar 

and all, 2018)�  
 

�Ñ�  oGmgG M< ç|`TÐ}`"Ð  CK odýmaTÐ oGmg�TÐí �S�c�TÐ
ogS�c�TÐ ÓÐV��TÐ 

�iÌ OÎ ÒÚnIüÐ Ú{9  yd][Y êÐ{��HÐ ��x ënhAúÐ �_= :
 yd][Yí phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ~a"Ð �T�d�UÐ  �ai 54 ëÌ �U 5T

}?úÐ �aií �f_CÐ, 5¹Ì �Y �Q}UÐ D_R Ć[�Y5¹Ì øÎ ë  Nad�8
�nHÌ �cZ=,  ëÌ �UÙ Ôn�=Ì �L p9ni phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ

 �afUÐ �dLí Øn[�SøÐ �dL ��Y Óøn6 : Ón[[��UÐ ÒØ{_�Y
Ñn[LúÐ �dLí,  phahTí P�UÐ æW> phahT �gR �w ngR{wí

n= �gYnhSphY�hUÐ �*nhA : ÓÐÚÐ}bUÐ Ùnĺ,  nYÌ �nghR E?j�UÐ phahTí
~a"Ð  ðb=nH ìnfR}L 5T �hcZ>� pH{fw oiÐ�@ �Y oin@ ïÌ �gR n

 n) k�f�UÐ �cex pbx}]= Þn�IúÐ è�dH E`> ��UÐ Únh�BøÐ �phf=
E�T �cZ= pxØn[�SøÐ �w~RÐ�A Eh`> íÌ ÓÐÚnhB ïÌ }^A ëíØ� 

í={_ Pi  Ñn�TThaler  íSunstein ênL ½»»Ã,ê ÓÌ{= �UÐ�ÓÐW 
phT�d�UÐ �Ð,ÓÐÚ�[�U Ð,}ýn[�U îÍ}UÐ phT�d�UÐ �àn�>Úøn= �cZ= 
 n�Y ~a"n=  − 5=Ú ënT øí éÐ~x Ð|w  ð��Hn �Y Ñn�HÌ �@�> ÜnfUÐ 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾ÃÃ

OÎ phe�> �x}R }ýn[�UÐ phT�d�UÐ ©n]xFUÐ �cZ= EQ �eHÚ �Hn= 
"Ò{Aí ~a"Ð" “Unit Nudge”  −, DLí �Q}UÐ �Y �UÙ ëlR ê�gaY 

ÓÐW��UÐ phT�d�UÐ ow|x OÎ nY �w {_=Ì E�c= �Y �h�]> �_= 
phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ, rhA ��/ sgfT phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ  }c��Y

 ðĆB{Y pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �f[U �Y ÓĆB{Y phdeL �fÉ  pHnh�UÐ
,ØÐ}RúÐ ÓÐÚnhB DL  n�Y �cZ= E?j�UÐ éĆB �Y pYn_UÐ  ê�b> ÙÎ

í ØÐ}R±U phR}_CÐ ÓÐ~h��UÐ pHÐÚ{= ÒEBúÐ ì|w �fÉ phahT
í ÓÐÚnh#ÐÐW�Uí ,ph_SÐ�UÐ Ònh"Ð �SÐ�Y : ÓnR }x�]>

ëí{x}x nY �hbĻ DL �w{Ln�> ëÌ n¹jI �Y ��UÐ ÓĆB{�UÐ  
(Do and all, 2016)�cexí , ng6Ø �YncUn= �Y éncIÌ �B{�UÐ 

px{hdb�UÐ î}BúÐ �~RÐ�"nT yýÐ�dUÐí íÌ �=Ð�\UÐ �Ón�d]�Yí 
ÓnY�d_CÐ  − ïÌ ÓnY�d_CÐ pYÛĆUÐ �L{U �eL íÌ ànZi N_Y 

�Ún�fUÐ, ½»¼Äê�: y��Y �w 5T ,  �cZUÐ� �SÚ½��  
 phR}_CÐ ÓÐ~öh��UÐ �hdĻ DL phT�d�UÐ ê�d_UÐ ÓĆhdĻ �e_>

,ØÐ}R±U  ê{���>í ì|w ,ÓÐ{b�_CÐ� ph[�ZUÐ ÓnY�d_CÐ
 ëÌ �cex ÓĆB{> �he[�U �phaJn_UÐ ÓnhT�d�UÐí ,�SÐ�CÐí

*nhT�dH �Y E`> {Sí ,�ÒÚ��T{UÐ qfh= Michelle Harrison 
 î{U ên_UÐ ân]bUÐí ÓnY�c"Ð ÓnHÚ5C ï|haf�UÐ �hý}UÐ" �hd=Ø

�h= �h=" ëÌ ng_Y qx}@Ì pd=nbY :: " �gR é�A Ú��e�x }YúÐ

 pUnHÚí p[S �hUj�U phaJn_UÐ �*nhT�dHí �g�hUnHÌí �*Ð{b�_Y
�4 p��fUn= ph_h�J í{�> ç}]= �*nhT�dH Eh`> : �g�> , �cZ>í

 ì|w ðHnHÌ ÓÐW��UÐ �UÙ : 5= ,p]#Ð |haf> ënTÚÌ �he! n
Ónfh���UÐí ÓnHnhbUÐ" � ÐÚ{Líëí}BË, ½»¼Ã ��ê�eR  �@Ì

 rhA �Y phUn_R }�TúÐí �x�]UÐ î{CÐ DL phwnR}UÐ æÐ{wÌ �hbĻ
 ØÐ}RúÐ ÓnhT�dH Eh`> pUín7 pUí{UÐ DL o« ,padc�UÐ

"pwÐ{=" ðø{= , �B{�UÐ �Y "�AĆUÐ" L ëjZ=��gT�dH oSÐ�  
 5hRí £nfL Ø{��>æĆ�BøÐ  phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ N=

"Ðí �T�d�UÐ ~aMx 5hR �Ún�fUÐ, ½»¼Ä:�ê 
 

      
 

   
 : 

  

 :    
 

   
 

 
 éí{!Ð y��x� �SÚ½�  ~T�UÐ pHnhH �ýn[B �T�d�UÐ

Hnh�UÐ �=nbY pYn_UÐ pphT�d�UÐ ÓÐW��UÐ DL peýnbUÐ� 

 

 
               :    



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾ÃÄ
� �RÚ éíz!Ð½� � oGmgG �ýmZA �S�c�TÐ }`"Ð oGmg�TÐ �<maX oXm^TÐogS�c�TÐ ÓÐV��TÐ CK odýmaTÐ� 
 oGmgG�S�c�TÐ }`"ÐoGmg�TÐ oXm^TÐogS�c�TÐ ÓÐV��TÐ CK odýmaTÐ 

ÐÐ ÜmGúdc^T �
��feBÐí 

�T�d�UÐ Øn[�SøÐ �dL
:� phecUÐ ohUnHúÐ�phýÐ�Z_UÐ �c��UÐ ÑÚn9 oUn`UÐ

phL5�@øÐí phT�d�UÐ ê�d_UÐ 
�pheTí phL�i� p]d��CÐ ohUnHúÐ 

çm\h �Xmb= î���Xí
ÓmGmg�TÐ  ��JÐ}S�fc> �x{_>� �ýnb�iÐ �B{>
 ��b��Y ê�gaY� �a�fY McUÐ ên^fUÐ
pdYncUÐ pe^iúÐ ÑGbY 

�pHnh�UÐ phdeL �AÐ�i �h+ : ��]>� <nL 
rvmeBÐÓÐíØúÐí "Ð~a "Ð~a��� ÓÐ~x~_�UÐ ,zUÎ 

MQzf��BÐ ë�hýngfUÐ ë�Y{���CÐí ë�cdg��CÐí ë�fJÐ�CÐ :ïØ}aUÐ î���CÐp�d[CÐ Ñn�ÉÌ �h+ :�L5!Ðí ïØ}aUÐ î���CÐ 
oGmg�TÐ  owmP
æzv ïØ}aUÐ è�d�UÐ Eh`>Ð}QúÐ Ø{_�Yß
Ónxn`UÐ 

�SmYBÐ çm\h �a�fY�HÐí 

ém�X  Eh`>� ðÊnTÙ }�TÌ ên_J æ}Q� �Ln]CÐ : Únh�BøÐ Ó5he[>  }�TÌ px�"Ð �JnfCÐ : phýÐ|`UÐ ÓÐØÐ{YüÐ �_@
�L5!Ð �e_UÐ éĆB �Y pYÐ{�HÐ 

 :Ú{[CÐ(Ewert, 2019)� 
 

OÎ ÒÚnIüÐ Ú{9í T�d�UÐ ÓÐW��UÐ êÐ{��HÐ ëÌ �hU ph
 {A : pHnh�dU nðR{w�>ÐÙ DL �bh�]> o« s¹ �fcUí ,

pYn_UÐ pHnh�UÐ� xí}YúÐ �d_�  ðHnHÌn  ��UÐ ph�gfCÐ pbx}]Un=
,ïP�UÐ è�d�UÐ é�A pR}_CÐ ì|w Õn�iÎ n) ��x  sYØ yh�x ÙÎ

 ÓnHnh�UÐ �_in[U phT�d�UÐ ê�d_UÐ �Y Ò{e��CÐ îÍ}UÐ
 ��x ��UÐí ØÐ}R±U ÒØí{�CÐ phiĆb_dU �bhbA �gR }x�]>

wEJj> E�T {A OÎ n éĆB �Y ~T�UÐ pHnhH�T�d�UÐ, 
nwÚn��Ln=  ăhfb> Ð ðÚnJÎ ÜnHúÐ :UÐ ê�d_UÐ �h�]�U n : phT�d�

pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ� 
 

:¨m�TÐ Ú��BÐ Ð��feBÐ �g�\�T 
ToXm^TÐ oGmg�TÐ �eÉ 9 ogS�c�TÐ ÓÐV��c 

 ÓÐ�f�UÐ î{Y DLÐ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ �h�]> Û}= ,ph�nC
ÜÌÚ DL UÐ �Y {x{_UÐ : ÖĆÉüÐ é5LÌ éí{@éí{  Ó5^fCÐí

 OÎ sgfUÐ Ð|) {xÐ~�CÐ ê5�wøÐ Ñn�HÌ {AÌ Ø�_xí �phUí{UÐ
 -íÚíúÐ ØnĻøÐ ��Y phUí{UÐ Ó5^fCÐ ��S �Y �U ��\UÐ sxíGUÐ

,phef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY íÌ <í{UÐ �f�UÐ íÌ  �UÙí
 OÎ }^fUn=Ð,Ò{L ÓÐÚn��L ngªÌ (Gawłowski, 2019):  

•  ÒÚí�Un= �L{��x ø phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ �h�]> ëÎ
 ÓnAĆÉÎ énBØÎ íÌ phi�inS ÓĆx{_> ïÌ pQnhÉ
 ÓÐEh`�UÐ ëÌ pbhbA : Eca�UÐ F�_x ÙÎ ,pe�� ph�HkY

 ÿ@naY Eh`> OÎ ïØk> {S paha]UÐ �h�Z> �\RÌ �w
sgfUÐ Ð|w �h�]�U� 

•  �h�]> od« nY nð�UnQ �Y Ð ð{x~Y phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ
 ��x�]UÐí E[bUÐ î{CÐ DL phd�CÐ piÛÐ�edU ÓÐØÐ}xüÐ
 o« ��UÐ phUnCÐ ØÚÐ�Cn= êÚnÉ �cZ= ��>}Y }YúÐ ëúí
 pUín7 ÊÐ}QÎ pYínbY o_[UÐ �Y y�[x ,ngahK�>

w êÐ{��HÐpYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : sgfUÐ Ð|� 
• Ð|w �e� CÐ Ún� �Y�e_UÐ  Ênf= �g�UÐ �Y �Uj�x �UnĻ

 ân]bUÐí phexØnTúÐ ànHíúÐí ©{CÐ �e��CÐ ÊnT  �Y
Þn#Ð  
 q_RØÓÐÚn��LøÐ Ð }x�]> OÎ }T|UÐ pb=nH r��U �L ÚnJÎ

Y ��gf{xí~> �ijI �Y Éf pHnh�UÐ ân pYn_UÐ �\RÌ ohUnHj=
 phSĆBúÐí phgh@��UÐ ÏØn�CÐí ÓnHÚ5edU�h�]�U  ÓÐW��UÐ

 phT�d�UÐ:  �fÉ phdeLUÐpYn_UÐ ÓnHnh�,  �d�8 FL �UÙí
 n) }Y ��UÐ �AÐ}CÐ ê5�wøÐ Ú�]> �Cn_UÐsgfUÐ Ð|)� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¾Ä»

¼− �@Ð|X Ð ÓÐV��TÐ �g�\�< �Bm^TÐ ê5�vøÐ Ú�\= ogS�c�T
oXm^TÐ ÓmGmg�TÐ �eÉ 9 

 ê5�wøÐ Ú�]> �Cn_UÐ : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ �h�]�= �fÉ
 pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �AÐ}Y ÔĆ? éĆB �YphHnHÌ� 

 
�Ì�  oc@|BÐNíúÐ:  ¡GjBÐ �<m\TÐ Êm`�Îí �Km`�TÐ oc@|X
�½»¼»−½»¼½ê� 

{_=  5)n�T PiNudge �Y �T Ì{= ,Thaler  íSunstein  �e_UÐ
 phin]xFUÐ Ò{��CÐ pcdeCÐ : pYn_UÐ ÓÐÚÐØ³U ÒÚ�ZCÐ �x{b> :

phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�UÐí  �<Ð��UÐ DLí �Y Ò~h@í ÒGR {_=
 pY�c"Ð �hcZ>phRĆ�ýøÐ  ÒØnhb=David Cameron  nhin]x}= :

ïnY�, ½»¼»ê ð{h�9í ,�E�cUÐ �e��CÐ Ò}caU Ð The Big Society 
én[>øÐ �> =åThaler  �h�]> �ijI �Y ënhT ÊnZiÎ : Ò{Ln�edU

,phT�d�UÐ ê�d_UÐ  Únh�BÐ �>íDavid Halpern phde_UÐ ÒÚÐØü,  rhA
Sên EBúÐ Ð|w  phT�d�UÐ îÍ}UÐ �x}R �e�x �x}R �he��=(BIT), 

 �Hn= nð�UnQ �hUÎ ÚnZx ï|UÐí" Ò{Aí~a"Ð" UÐ �d6 o�cC p_=n�
ÊÐÚÛ�UÐ (Vegelanti, 2016)5T �  y�ÉÌSunstein U Ð ðÚnZ��Yd �hý}

�cx}YúÐ  ��HúÐBarack Obama,  ênL :í½»»Äê  o�cC n ð�hýÚ
 pheh^f�UÐ ëíkZUÐí ÓnY�d_edU �h=úÐ qh�UÐ(OIRA) �wí ,

,phY�c"Ð ÓnHnh�UÐ |haf>í pQnhÉ DL E�T E?j> ÓÐÙ pUnTí 
 �hý}UÐ �Y y�Ðí �LØ }gKíObama  ï|haf�UÐ }YúÐ �cI :

�¼¾ÀÁ¾�  ênL ÚØn[UÐ½»¼¼ê  DL ÓønT�UÐ r² ï|UÐ
"^f�UÐ ohUnHúÐ : }^fUÐí {x{��UÐ �RnĻí Ên�LúÐ �aĺ ��UÐ pheh

Ú�ge�dU Únh�BøÐ px}Aí pií}CÐ DL" (Kuehnhanss, 2019)�  
 Ò{��CÐ pcdeCn= phT�d�UÐ îÍ}UÐ �x}R Ú�J pdA}CÐ ì|w :

(BIT)  Ò{��CÐ Ónxø�UÐ o�cY �Y p�HÐÚ Óøn[>Ð phcx}YúÐ
 pheh^f�UÐ ëíkZUÐí ÓnY�d_edU(OIRA),  î���CÐ DLí

 ,-íÚíúÐUÐ �x}R �=Ú �> îÍ} phT�d�UÐ(BIT)  pL�e6 �Y
 pxn1í p�[UÐ {g_Y : NhT�d�UÐ N[[��CÐ �Y ÒE`É
 �ph=íÚíúÐ ph��aedU �=n�UÐ pTGZCÐ Ô���UÐ ~T}Y : �dg��CÐ

í ênL½»¼½ê ÓÌ{= ,(BIT)  �Y �@úÐ pdx�J ÓnTÐ  Ò{L
Ì : ~dxí ÔínH �hi pY�cA ��Y ,�x}BùÐ �ýÐíúÐ Nf��CÐ nhUÐGH

ÒÚ�Rn`fH : pdYn_UÐ î�bUÐ ÒÚÐÛíí (Straßheim, 2020)�  
 

�Ñ� :oghm�TÐ oc@|BÐ � �wíz�TÐ oc@|X½»¼¿−½»¼Ãê� 
 ÒF#Ð Ó5^fC <í{UÐ Ú�g^Un= pdA}CÐ ì|w Ó~h/
5i {Sí �ngfh= ëín_�UÐí �=Ðí}UÐ �hH��=í Ò{x{!Ð phT�d�UÐ  :

UÐ �x}R : NaK�CÐ Ø{L pdA}CÐ ì|wîÍ}  ©n]xFUÐ phT�d�UÐ
Ñn�L³U E�Y �cZ=, ø ênL phý~!Ð p[�[#Ð |fY 5hH

½»¼¿ê, UÐ Ò{Aí N= ÒØ{_�Y phUíØ ÓnTÐ  qehSÌ 5T ~T�
 Ð{fU�w : phT�d�UÐ îÍ}UÐ pc�Ií phin]xFUÐ phT�d�UÐ

�½»¼¿ê�� phch�cCÐ phUnCÐ ÒÚÐÛíí ,½»¼Áê�,  pþhwí
� èÚ�x�hi pfx{C ëncHüÐ½»¼Áê�� }BË oin@ �Yí  qdeL

 �Y n¹ín_> paLn\Y DL n ð\xÌ î}BúÐ phT�d�UÐ ÓÐ{A�UÐ
phfJ�UÐ FLí phUí{UÐí phfJ�UÐ pdLnaUÐ Óng!Ð� 

 
�Õ� o�Tm�TÐ oc@|BÐ: {eX êmK ½»¼Ãê 

dA}Y : ênL |fY �x�f�UÐ �Y p�Un? p½»¼Ã �Y y�ÉÌ ,ê
 Ò{b_Y pheh^f> pe^iÌ : �e_> phT�d�UÐ ê�d_UÐ ëÌ y�Ð�UÐ

,p6{Yí  Ónx���CÐ ÒØ{_�Y px~T}Yø ÓÐÊÐ}@Î �Y �Uj�>í
 phY�c"Ð EQ pdLnaUÐ Óng!Ð Ónc�Ií éí{UÐ N= ÓĆLna>í
 �cI : Êøkw ëín_�x {bR ,�_e��CÐ �h�f�UÐ �Y ÒØ{_�Y à5iÌí
 pR}_CÐ éØn�> ÓnL�e6 íÌ pheH}UÐ EQ Ónc�ZUÐ �Y ßna\R

 �xÚnZCÐ íÌ �e_UÐ ÓnL�e6 íÌ>ÐGHüÐph�h  pUn"Ð : 5T�
��px{fU�4Ð í ïØk>ÐØí{�dU Ò}=n_UÐí phUí{UÐ Ó5^fC pe^fY ��Y ,

 �YúÐ çí{fÉí phCn_UÐ p�[UÐ pe^fYí pU�a]dU Ò{��CÐ �YúÐ
 Ó5^fCÐí phY�c"Ð EQ Ó5^fCÐ �U|Tí ,ënc�dU Ò{��CÐ
}baUÐ p�RncC �h+ �h]dUÐ{�L F�8 ��Y Ónh�f!Ð ÒØ{_�Y  

(J-PAL),  pad�8 �JnfY : phT�d�UÐ ohUnHúÐ ÚnZ�iÐ : �gY ÚíØ
h�ÚúÐ Ò}cUÐ Ñ�f@ �Yp (Straßheim, 2020)�  



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾Ä¼

 |fY �iÌ �AĆCÐí<í{UÐ �f�UÐ Pi  ênL½»¼À ê ì}x}b>
 ëÐ�f_= 3n_UÐ : phef�UÐ �L ¢hý}UÐ"è�d�UÐí �e��CÐí �b_UÐ" ,

phef�UÐ pHnh�U {x{@ �eL ÚnJÎ ~x~_> OÎ æ{0 ï|UÐí  DL
 ÜnHÌ"phL5�@øÐí ph�afUÐ ÓÐE?j�Un= �YncUÐ ê5�wøÐ,  �?
 çĆJÎ ÒÚØn�YNew Global Insights Initiative"  <íØ çn]i DL

 : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ Ún��BÐí �h�]> : ÓnY�c"Ð Ò{Ln�C
 ÓÐÚ�[�UÐ Ún��LÐ �ceCÐ �Y {_x 3 ,pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �h_a>

xWL pYnL pHnhH phT�d�UÐ,î{CÐ ÒE[S p  : q�H}> {bR
3n_UÐ Ên�iÌ �h+ �Y ëÐ{d�UÐ �Y {x{_UÐ FL ÒE�T ÖÐ�i,  pRn�ün=

 �Y ngRnZc�Hø pde��CÐ Óøn�CÐ : ngbh�]�U FTÌ phincYÎ OÎ
�pYn_UÐ pHnh�UÐ : NhT�d�UÐ NHÚ5CÐ ��S  

 
½−  ��feBÐ ÚmIüÐÐ �g�\�T �eÉ 9 ogS�c�TÐ ÓÐV��T

 oGmg�TÐoXm^TÐ 
phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ {Ln�>  o�H �gR DL pYn_UÐ Ónþh4Ð

 phUn_R }�TÌ ÓnHnhH pQnh[U ���CÐ Ún��BøÐí NfJÐ�CÐ æW>
,�HÐí çn]i DL nw|haf> ��S  ÓÐW��UÐ sYØ éĆB �Yí

 �S��> ëÌ ÓnY�c�dU �cex ,pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ
�d�UÐ oSÐ�_UÐ �\RÌ �cZ=Y pHnh�U phTæn]CÐ pxn¹ :í ,n ,

NfJÐ�CÐ phwnRÚ N���U phdLnR }�TÌ ÓnHnhH �x{b>í �he[>, 
 ohUnHj= pHnh�UÐ �inÉ Øí~> ÓÐíØÌ pL�e6 DL Ø5�Løn= �UÙí

phSĆBúÐí phgh@��UÐ ÏØn�CÐí ÓnHÚ5edU �\RÌ�¾�  sY{U
                                                           

�¾�   : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ sY{U phSĆBúÐí phgh@��UÐ ÏØn�CÐ �eZ>
L�e6 pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ íÌ Ò{h@ Óninh= Ø�@í :phUn�UÐ Exn_CÐ p

 ên�AÌ êÐ{��HÐ ë5\U n ðb��Y px�S Ón=n�A ÊÐ}@Î OÎ {f��> pS�?�Y
 ,ÑÚn��UÐ : pxnacUÐ �hR 5= ÒE�T ÓnfhLí p�SÐ}Y ÊÐ}@Î DL Þ}"Ð

 ,î{CÐ pdx�Jí î{CÐ ÒE[S Ún?ùÐ {x{��U Ò}e��Yí �Y �e_UÐ Pi
ĆB �Y pUÊn�CÐí phRnaZUÐ �@Ì NHÚ5CÐ p]ZiÌ �L pe^�fY }xÚnb> é

 phUn_UÐ Exn_CÐí phSÐ{[CÐ DL ána�dU pYn_UÐ pHnh�UÐ : NhT�d�UÐ
,phT�d�UÐ îÍ}UÐ �h�]> : í �h�]�U phd_aUÐ �hUnc�UÐ �L �ZcUÐ

phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ )2017, March OCED(�  

 FL ng�xn¹ OÎ pYn_UÐ pHnh�UÐ ÒÚíØ pxÐ{= �Y phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ
��HÐÓnhT�d�UÐ �hd��U phHnHÌ phdeL êÐ{ (BASIC),  �e\�>

 phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ �h�]�U �AÐ}Y �2 pHnh�UÐ �fÉ :
,pYn_UÐ 5T  �cZUÐ : y��Y �w� �SÚ¾��  

 ëÎUÐ sYØ��ÓnHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ ÓÐW  éĆB �Y
 �hb��= ye�x �AÐ}CÐ ì|) |BúÐ Mx nY(OECD, June 2019)�  

 
 �Ì� zwzĵoXm^TÐ oGmg�TÐ ocbYB �[QÌ �fQí 

 ÙÎ Ò}c�CÐ pdA}CÐ ì|w : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ �h�]> {_x
 ăhUn�Y,n  ph�hýÚ pdþHÌ p_=ÚÌ �L p=n@üÐ pdA}CÐ ì|w �e\>í

 pHnh�UÐ pdcZC phT�d�UÐ oiÐ�!Ð �x}_>í {x{Ļ : {Ln�>
,pYn_UÐ :�wí 

• ?pHnh�UÐ pdcZY : �c��> ��UÐ ÓnhT�d�UÐ �w nY 
• ?�R{g��> ëÌ o« ï|UÐ �ÓnhT�d�UÐ� è�d�UÐ �w nY 
• ?pYn_UÐ pHnh�UÐ �Y Ò�@}CÐ p�h�fUÐ �w nY 
• ?pR{g��CÐ ÓnhT�d�UÐ �cZx ï|UÐ çnh�UÐ �w nY 

 ÊÐFB íÌ
í NfJÐ�CÐ íÌ
í p�d[CÐ Ñn�ÉÌ èÐ Î ëÎ
 �x�c> : {Ln�x ëÌ �cex Ò}c�CÐ pdA}CÐ ì|w : è�d�UÐ

hT�d�UÐ oiÐ�!Ð é�A îÍÚ,pdcZedU p  o[fx ëÌ o«í
,ngHnhS �cex ��UÐ �ÓnhT�d�UÐ� è�d�UÐ DL }YúÐ  �hUí

�pdcZedU phdch4Ð oiÐ�!Ð íÌ �hbUÐ íÌ ÊÐÚùÐ DL 
 

 �Ñ� ogS�c�TÐ �QÐízTÐ zwz��T o@m�BÐ oTØúÐ o^?Ð|X
ocbYdcT 

phHnh�dU phT�d�UÐ ÓĆcZCÐ {x{Ļ Ø}�e=,  �gCÐ �Y
DL ØÐ}RúÐ æW> o�H �gR ,��fUÐ Ð|w  pdA}Y �e\�> ÙÎ

 è�d�UÐ o��> ��UÐ phR}_CÐí ph�afUÐ �YÐ�_UÐ ��R �hd��UÐ
æ{g��CÐ� 
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 �Yn_�x ��UÐ phT�d�UÐ ÓĆcZCÐ �Y {x{_UÐ ëÌ �AĆCÐí
 �dcZi ï|UÐ Ü{�dU p�h�i �w phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ ng_Y

 nY{fL"pL�= }cai",  ph�hýÚ oiÐ�@ p_=ÚÌ {x{Ļ �cexí
 nghdL ï�]f> ��UÐ ÓÐ~h��UÐ : o���UÐ OÎ �h/ è�d�dU

:phT�d�UÐ ÓĆcZCÐ 
• Ð �L{> 5fh= :ìn��iøÐ
ê5�wøÐ ~T}x ëÌ o« �iÌ phiĆb_U

 �g�R}_Y Ê�� : phªÌ }�TÌ �w nY DL ØÐ}RúÐ
 ê5�wÐ ëÌ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ s¹ F�_x ,�*Ćh\a>í

��gwn��iÐ qh�Z> �g�xí Øí{7 ÜnfUÐ 

• :ÓÐ{b�_CÐ �x�c>  DL o« �iÌ phiĆb_UÐ �L{> 5fh=
é5�AøÐí �]fCÐ {LÐ�bU n ðbRí �*Ð{b�_Y �x�c> ÜnfUÐ, 

 DL phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ s¹ �Rí ØÐ}RúÐ {e�_x
�phdb_UÐ ÓÐÚn[�BøÐ 

• Únh�BøÐ:  phiĆb_UÐ �L{> 5fh= �@Ì �Y ØÐ}RúÐ Únh�BÐ ëÌ
,p_S��CÐ p_afCÐ �h^_>  }?j�xØÐ}RúÐ  ÓÐW��UÐ s¹ �Rí
íÌ ÚnJün= phT�d�UÐ ÓÐÚnh#Ð çnhH� 

• :ÒØÐÚüÐ Ò�S
ê~_UÐ phiĆb_UÐ �L{> 5fh= fL �iÌ Ú}bx nY{
 �hdL o« ,î{CÐ pdx�J pfh_Y æÐ{wÌ p_=n�Y Ø}aUÐêÐ~�UøÐ 

 ØÐ}RúÐ ÒØÐÚÎ Ò�S ëÌ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ s¹ î}x ,p]#n=
�ph�afUÐ ÓÐ~h��dU �\ĺí ÒØí{7 

• üÐ �he[>phT�d�UÐ Ónh�h>ÐGH  én_R �cZ= E`�H ��UÐ
 ng�!n_Y �cex íÌ ng�!n_Y Ñ�Q}CÐ ÒØ{�CÐ ÓnhT�d�UÐ

e[>�T�dH �B{> |haf>í �h üÐ Ún��Bø ph�h>ÐGH
pdcZCÐ p!n_C �\RúÐ� 

• üÐ F�¶ �B{> �he[> }x�]> {_= :Ónh�h>ÐGH
üÐpdA}CÐ ëlR ,Ónh�h>ÐGH  �B{> �he[> �w phUn�UÐ

üÐ F�¶ p�h�i OÎ é�É�dU phUn_R }�TúÐ Ónh�h>ÐGH
 ­�? �Yí �p=�Q}CÐ pHnh�UÐ,  çn]i �hH��U �]B ��í

 �_inÉ �cex n, ,�hdL ána"Ðí Ñ�Q}CÐ è�d�UÐ
 nwPií sýn�fUÐ çn]i �hH�> ÚÐ}S ÙnĺÐ �Y ÓnHnh�UÐ

�Ún��BøÐ {_=  
•  ána"Ðí Ñ�Q}CÐ è�d�UÐ çn]i �hH��U �]B ��í

 öcex n, :�hdL ÚÐ}S ÙnĺÐ �Y ÓnHnh�UÐ �_inÉ �
,Ún��BøÐ {_= nwPií sýn�fUÐ çn]i �hH�>  �b²íÐ ðÚn?Ë 

CÐ Ò{h_=î{�  
í peýnS Mx 5hR�wj=  nw}x�]> �> ��UÐ ph_@}CÐ }JúÐ

,�HÐí çn]i DL �ec> ��UÐí (BASIC)  ç}J �cZ>í
y��Y �w 5T ,pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �_in[U phHnHÌ  :

 éí{!Ð� �SÚ¾��  
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oaw|\TÐ o^�Ð�TÐ of!Ð ë�d[BÐ 

MINDSPACE 
 �x}R îÍ}UÐ,phT�d�UÐ  pcdeCÐ

 ,Ò{��CÐ½»¼»ê 

 phT�dH îÍÚ ���U n) �cex ��UÐ phahcUÐ : Eca�dU Ò}c�Y ph_@}Y peýnS
,ngex{b>í ngehe[>í pYn_UÐ pHnh�UÐ }x�]> : {Ln�> ëÌ Ð ð{h@ p��� ôY :�eZ>í 

�UÐpUnH} Messenger 
 ~RÐ�"Ð Incentives 
  ÓÐØn_UÐNorms 
  ÓÐØÐ{LÎ
ph�ÐGRÐ Defaults 
 øÐÚn[��H Salience 
 p6FUÐ Priming 
  niúÐEgo 
 

øÐÓnYÐ~�UCommitment 
  E?j�UÐAffect� 

Ún��BøÐ (Test), �d_�UÐ (Learn)

�hc�UÐí (Adapt) 

UÐ �x}RîÍ},phT�d�UÐpcdeCÐ
,Ò{��CÐ½»¼½ê 

{wÐ�ZUÐ ÓÐÙ phýÐ�Z_UÐ ÑÚn��UÐ êÐ{��HÐ ÓnhHnHú pY{bY (RCTs) 

EAST Framework 
 qS�UÐ : ,�h�= ,ÑÐ|@ ,�gH�

�oHnfCÐ 

UÐ �x}RîÍ} ,phT�d�UÐ  pcdeCÐ
,Ò{��CÐ ½»¼¿ê 

dU �cex �hT Ún��LøÐ : |Bjx �h�= ÚnJÎÓÐW��  {Ln�> ëÌ phT�d�UÐ
phL5�@øÐ oiÐ�!Ð �Y ÒØna�HøÐ DL ðÊnf= ÓnHnh�UÐ �he[> :  �f[U

í ÓnHnh�UÐ ph=Ùn@í ÚÐ}bUÐÚnh�BÐ oHnfCÐ qhS��UÐ 

 �b_dU phCn_UÐ phef�UÐ }x}b>
è�d�UÐí �e��CÐí 

,<í{UÐ �f�UÐ ½»¼Àê 
  phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ Ú�^fY àn�>ÚÐ phahT �L pdYnI pYnL Ò}^i �fÉ :

phef�UÐ pHnh�= ïP�UÐ ÚÐ}bUÐ 

{x{��UÐ (Define),  �h�Z�UÐ
(Diagnose) �he[�UÐ ,(Design), 

Ún��BøÐ (Test) 

 p�HkYideas42, ½»¼Âê �T�dH Ú�^fY �Y n4 é�dA Øn«Îí pdcZCÐ : Eca�dU MeL ÚnJÎ 

pY{# phT�d�UÐ îÍ}UÐ ÓÐíØÌ pL�e6
phcx}YúÐ phdBÐ{UÐ ÓÐØÐ}xüÐ (IRS) 

Bphcx}YúÐ phdBÐ{UÐ ÓÐØÐ}xüÐ pY{
(IRS),½»¼Âê 

 phcx}YúÐ oýÐ�UÐ p�d[Y �aK�Y ��S �Y êÐ{��HĆU MeL ØÚ�Y
�gdeL : é5LúÐ ÊnTÙ êÐ{��HÐ OÎ ë�_d]�x �x|UÐ N�An�UÐí 

 �hhb�UÐ(Assess) æ{4Ð ,(Aim),
�e_UÐ(Action)�x{_�UÐ , (Amend) 

BEAR ,½»¼Ãê 
oh�T �e\>BEAR "{LÐ�S p�_dUÐ" �h�]�U ì}x�]> �> ï|UÐ ÓÐW��UÐ

�d�UÐ ÓÐ�]B éĆB �Y Ó5^fCÐ : phT�=ÚÌ 

ÚØn[CÐ :OECD (June 2019) ,Ún�fUÐ �½»¼Äê� ,ØÐ{LÎ p�An�UÐ� 
 

 ðY�eL �AĆCÐí,n íÌ ÕÙ�eiÌ {@�x ø �iÌ Ò{AÐí pbx}J 
 phT�d�UÐ ÓÐW��dU : ïP�UÐ è�d�UÐ E�a> ngfcex

,�de6  çnhH : è�d�UÐ ÖPU pUín7 ïÌ od]�> rhA
 ,ÒØ{7 ph�x}9 Ón^AĆY N_YR ÓĆB{> ë�c> nY nð�Un`

phT�d�UÐ  çnhH : �e_x {S nðfh_Y n ðgh�f> ëÌ �f_x n, ,phSnhH
 : ph�cL sýn�f= .jx ��A íÌ ,�e_x ø {S �fcUí {AÐí

 ­�? �Yí �}BË çnhH , �ilR ,�YnT �cZ= �h�f�UÐ phUn_R �gaU
UÐ ÑÚn��UÐ êÐ{��Hn= ìÚn��BÐ o« phýÐ�Z_ {wÐ�ZUÐ ÓÐÙ

)RCTs(�¿� ,ÑÚn��UÐ ��I íÌ  ðøíÌ o« ÙÎ ÓnHnh�UÐ Ún��BÐ 
ngehhb> ÒØnLÎ �? ,Þn�I±U �S��CÐ è�d�UÐ �e\�> ��UÐ 

                                                           
�¿�  � {wÐ�ZUÐ ÓÐÙ phýÐ�Z_UÐ ÑÚn��UÐRCTs �> r�= pbx}J :� : nwÍnZiÎ

�bh�]�UÐ è�d�UÐ �dL ,��x}9 �cZ= ÓĆB{�UÐ Ún��BÐ ��x rhA  ng�þh= :
 ënT 5fxÌ ,ph_h�]UÐ − âÚnZUÐ : íÌ é~fCÐ : íÌ }��Y :  − í ��b> nY ðÒØnL

 OÎ NR{g��CÐ ØÐ}RúÐ �Y r��UÐ pfhL {wÐ�ZUÐ ÓÐÙ phýÐ�Z_UÐ ÑÚn��UÐ
h̀ > �@Ð�> ph�x}��UÐ pL�e�CÐ ,N�L�e6 �_= íÌ {AÐí E �̀Y : ÓÐE

 nY �bd�> íÌ �wÐ}UÐ ���UÐ DL p]=n\UÐ pL�e�CÐ �RnĻ 5fh= ,ÓÐE C̀Ð
 ÓÐÙ phýÐ�Z_UÐ ÑÚn��UÐ sýn�i {e�_> nY nð�UnQ ��ª�UÐ ÕĆ_UÐ éØn_x

|haf> qSíí Ø{�CÐ �S�CÐí pR{g��CÐ pL�e�CÐ DL {wÐ�ZUÐÐ|U ,nw  ¥�x
 ÑÚn��UÐ �Y â�fUÐ Ð|w �h̀ Z�= ÓnSĆ_UÐ �L �ZcUÐ �Y {Tj�dU N>}Y

p�h�[UÐ ÓnhT�d�UÐí ÓĆB{�UÐ N= ph���UÐ (Mont and all, 2014)�  
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sýn�fdU n ðbRí �ngJnbHÎ íÌ ngdx{_> íÌ nw|haf> ïÌ�  
(Do and all, 2016)�  

{b�_x 5hRí  : ÒØnL ê{���> phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ ëÌ
 ăh��i Ò}Bj�Y pdA}Y pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ �Y n −  ë�c> nY{fL

 �_aUn= ÒØ�@�Y pHnh�UÐ −  ��]> rh�= DL �nHÌ �cZ=
 ðĆ�Y pHnh�UÐ ÒÚí{U phýngfUÐ �AÐ}CÐ, í N�Ļ �@Ì �Y �UÙ

 |haf�UÐ phdeLøÐíén��Y )2017 March ,OECD(,  ăhUnA �cex n
ªn�Y phincYÎ éĆB �Y Ò��aUÐ ì|w {H ÓÐW��UÐ p

 ��dA}Y : phT�d�UÐ ÒÚí{U �AĆUÐ �hhb�UÐí ���CÐ �hhb�UÐ
pHnh�UÐ� ÙÎ  }�TÌ �cZ= phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ êÐ{��HÐ �cex

,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ �AÐ}Y �h+ : = : |Bk> ëÌ o« rh�
ÒÚíØ ÚÐ{Y DL ën��"Ð  ë5\U ngdeTj= ÓnHnh�UÐ �fÉ

øÐ �hUnc> �aBí ,ÓnHnh�UÐ �he[> pYĆH ,ph@ÐíØÛ
én_R �cZ= ÓĆB{�UÐ �x{_�= Ö5�UÐí  : y��Y �w 5T

 �cZUÐ� �SÚ¿�� 

}e��x ,peýnS ph�gfCÐ ÓnZSnfCÐ éÐ~> ø 5fh=í  �h�]>
 Ön�f= phT�d�UÐ ÓÐW��UÐDL  Óøn6 �Y p_HÐí pL�e6

pHnh�UÐ, Ð ðÊ{=  ÓnHÚ5CÐ OÎ ,�þh�UÐ è�d�UÐí pSn]UÐ �Y
p�[UÐí ,phUnCÐ ð}BkYí ,Ð ,phef�UÐ ÓnxØn[�SÐ �L ÓnL���Y 

 ��UÐ Óøn�CÐ n ð\xÌ ÒEBúÐ ÓnHÐÚ{UÐ �Zc��> 5T qinT
 ăx{hdb>sgfUÐ Ð|w çn]i ÕÚnB n �eh^f�UÐ è�d�UÐ ��Y ,

McUÐ Øn[�SøÐí �eS}UÐ é���UÐí (OECD, April 2019)� 
 {Sí ÕÙ5i 3n_UÐ é�A ÓnY�c"Ð �Y {x{_UÐ Ó{e�LÐ

W��UÐ êÐ{��HÐ PfU pL�f�Y phdh`Z> DL phT�d�UÐ ÓÐ
¢HkCÐ {h_[UÐ, pL�f�Y ph�HkY Ónþh= �e�, ÚØí Ón@

phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ �Y pad�8,  ÓÐ{Aí sYØ ï}« rhA
 Ónhdch4Ð î{Al= �Y�c"Ð �e_UÐ : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ

:phUn�UÐ ÔĆ�UÐ ,ï~T}Y ÕÙ�eiÌ ,ï~T}Y EQ ÕÙ�eiÌ  ÕÙ�eiÌ
,N�w  {e�_xíÐ ÕÙ�eiúÐ Únh�B oHnfCÐ ph�HkCÐ pRnb�UÐ DL

,phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ pRn�Tí {d�dU  �UÙ y\�xí éĆB �Y
 �cZUÐ� �SÚÀ�� 

 

 
           : , 
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�RÚ �bYTÐ �À ��ogS�c�TÐ ÓÐV��TÐ ÓÐz@í ÕÙ5h � :ÚzZBÐÚm�eTÐ �½»¼Ä��ê 

 
 �iÎE�cUÐ �nh�UÐ �L{UÐ OÎ }^fUn= ØÐØ~x ëÌ y@}CÐ �Y ,

ÓÐW��UÐ êÐ{��HÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ �Yí �
 êÐ{��HÐ �@Ðí ,�UÙsgfUÐ Ð|w ÓnY�c"Ð ��S �Y,  ÓÐØnb�iÐ

 ÒE�Tnw}xF�U �>ÐÙ çnb�IøÐ �Y ÖíÐG>  æín�CÐ OÎ ïÚnh_CÐ
,phÉ�[#Ðí phi�inbUÐ Ún?ùÐ ëjZ=  �Y {x~CÐ od]�x n,

Ón�ÐGRøÐ é�A Ö���UÐ, ïØ}aUÐ .Ð|UÐ éĆb�HøÐ �gRí, 
UÐ ÒnhA �hcZ> : ÓnY�c"Ð ÚíØíÜnf (Kuehnhanss, 2019), 

 �K :x nY ìE�Ð Ð|w �f�>sgfU  ÓnhUncIÎ �Y î{��> phUn_R
�hf�> pHnh�UÐ �fÉ : �pYn_UÐ 

 
:qTm�TÐ Ú��BÐ 

 �S�c�TÐ rfeTÐ:oXm^TÐ oGmg�TÐ �eÉ 9 
oGÚ5BÐ ÓmgTmbHÎí ogTm^`TÐ Øíz@ 

 ÒØnxÛ Ø�_>ê5�wøÐ  ÓnHnh�Un= ÒEBúÐ ÓÐ�f�UÐ :
 ��UÐ Ò�bUÐ ànbi �Y {x{_UÐ OÎ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ DL peýnbUÐ
 oin@ �Y pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ �_in[U p��fUn= p=Ð|@ ngd_9

,}BË oin@ �Y NfJÐ�edUí  ÓÐW��UÐ {Ln�> rhA
 �fÉ æÐ{wÌí ÓnhdeL �=Ú DL ÓnHnh�UÐ �_inÉ phT�d�UÐ

de_= Ò{b_CÐ ÓnHnh�UÐØÐ}R±U phY�hUÐ ÚÐ}bUÐ �fÉ ph, ÙÎ 

 è�d�UÐ ÒnLÐ}Y �Y ÓnHnh�UÐ �_inÉ sgfUÐ Ð|w � öcex
 ,nw|haf>í ÓnHnh�UÐ �he[> : ïP�UÐØ5�Løn= DL  pUØúÐ

 ðø{= ph�x}��UÐ  �px}^fUÐ ÕÙ5fUÐ �Yí}�TúÐ Ò�bUÐ ��e�> 
,Ò}"Ð ç��UÐ �ô� ôY �Y �bRÐ�> : sgfUÐ Ð|4 n ðA��í  WL �aR

 {² {xÐ~�CÐ E?j�UÐí Ò}"Ð çÐ�H±U �@�U�x{xúÐ �h\a�UÐ �hR
 DL ÓnHnh�UÐ �_inÉ ÒÚ{S �Y phY�bUÐ éí{UÐ DL pC�_dU
 ,ØÐ}RúÐ è�dH DL E?j�UÐ �@Ì �Y oýÐ�UÐ ß}Rí �h^f�UÐ

 ð�¹ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ ��/n  ăhdeLn  ðø��bY  �A pUín�C
= p�dCÐ pxØ}aUÐí phL5�@øÐ ÓĆcZCÐ N>~hY OÎ }^fUnÐ:N�f? 

• :OíúÐ Ò~hCÐ  ÒØí{�CÐ phiĆb_UÐ Ò}cR OÎ OíúÐ Ò~hCÐ EZ>
,ïP�UÐ ÚÐ}bUÐ �f[U �UÐ oQ}x {S 5fh�R ÙnĺÐ : P
�g�aiú Ò{h@ ÓÐÚÐ}S phR}_CÐ ÓÐ~h��UÐ �_9 nY nð�UnQ ,

 : o[x ÚÐ}S ÙnĺÐ Ø}aUÐ DL o_[UÐ �Y ïP�UÐ �b_dU
 DL Ø5�LøÐ pÉ}R ëlR ,<n�Un=í ����d[Y ÓĆB{�UÐ

 Óngh�f�UÐ íÌ phT�d�UÐ �Y ÓnHnh�UÐ �_inÉ ngeeÉ ��UÐ
dU pAÐ}UÐ �f_> {S ,Ø}adU D\aUÐ yUn[CÐ ÒnLÐ}Y �Y {x{_

 �SÐ�Y : ØÐ}RúÐpfh_Y� 
• :phin�UÐ Ò~hCÐ  ëÌ pbhbA OÎ EZ> ��UÐ phin�UÐ Ò~hCÐ �cZ>

 ënYÌ ê5É ,�h�f�UÐ �Y Ñn��iøÐ �gfcex ØÐ}RúÐ
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 nghR |��x ��UÐ Óøn�dU"phfUÐ ��A pHnh�UÐ �inÉ" 
well-meaning policy maker  ÓnY5�wÐ OÎ {f��> ÓÐÚÐ}S
�Ø}aUÐ ÓnY5�wÐ EQ î}BÌ nY �wí pÉ}R �Y {x~x 

 ph�UnQ DL -n«Î �cZ= E?j�UÐ : ÓnHnh�UÐ �_inÉ
øÐ px}A phdS±U èGx 5fh= ØÐ}RúÐ ��d�8 �cZ= Únh�B

�UÙ DL ÒíĆLUÐ ye�x ëÌ �cex , Ún��Bn= ØÐ}R±U �h�f�
N_Y è�dH : ÓÐEh`> �UÙ {_= �_��x ëÌ �cex ï|UÐí ,

 p=n�e= ë�cx ëÌ �cex <n�Un=í ,ÜnfUÐ �SÐ�Y" p=Ð�=
RÐphAn��" pYnL pHnhH �f[U î�SÌ )2014 d all,nMont a(� 

ëÌ �QÚ  r��UÐ {e�_x ï|UÐ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ s¹
 �B{�dU ÜnHjT pK��dCÐ ÓÐ~h��UÐ E�a> : ��x}��UÐ

,ï�=úÐ  ðĆcI {_x  ð~he�YÐ ,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : pxn`dU  øÎ
�x �hT ð5ýÐØ y�Ð�UÐ �Y �hU �iÌ sgfUÐ Ð|w Ûín� ÓÐíØÌ

 �HÐ�UÐ �x�a�UÐ é��S ��x nY{fL ��A ,phchHĆcUÐ pR}_CÐ
 �LØÐ 5TThaler  íSunstein Ê�\UÐ �hd�> ����x }YúÐ ëlR ,

�ÞnB �cZ= pd[UÐ ÓÐÙ phUn_aUÐ nxn\S DL  Ð|w ëÌ �UÙ
sgfUÐ  �bA ï|UÐ �Y ÓÐ�fH �=ÚÌ {_= Ñn�T Úí{ÉThaler  

 íSunstein  ênL½»»Ãê �HÐí nðRÐGLÐ , �Y Nf?Ð : çn]fUÐ
ph=}`UÐ ÓnhJÐ}bex{UÐ FTÌ  Ónxø�UÐí Ò{��CÐ pcdeCÐ�

,�phcx}YúÐ Ò{��CÐ íÐ ðY5�w ð{xÐ~�Y n phUí{UÐ Ó5^fCÐ ��S �Y Ð
 ðbAøn, Ü5"n= ð5ýÐØ �=nbx 3p_HÐí ÓÐØnb�iÐ �U qg@í {bR ,, 

 OÎ }^fUn= pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �hf�> phUn_Rí phL  î{��>
YphdeL í phSĆBÌí phdh�/ ÓnhUncIÎ �Y �A}]x n� 
 
¼− ogcg�d�TÐ ÓmgTmbHüÐ 

 phLPUÐ ëjZ= ÓøÍn��UÐí æín�CÐ �Y {x{_UÐ Ún�>
 �fÉ : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ �h�]> {fL pUÊn�CÐí phJÐ}bex{UÐ

pYn_UÐ pHnh�UÐ ,UÐ êÐ{��HÐ �cex rhAÓĆB{�  phT�d�UÐ
Ð è�dH �h@��UØÐ}Rú ,Ñn�HúÐ ÊÐ{=Î ëíØ íÌ  DL Ø5�LøÐ

,phTÚnZ�UÐ EQ r�= ohUnHÌ  ��x ÙÎ�T�d�UÐ sgfUÐ Ø5�LÐ  :

ĺ ø pþh=Ò n�CÐ phJÐ}bex{UÐ p=nS}dU �\, > {S Ð|=í {b�a
OÎ  phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ �Ync�UÐ �Y Ón�HkCÐ phJÐ}bex{UÐ 

�,ÓninCFUÐ ën!í p=nS}UÐ� )2019 Lepenies, and Małecka,(, 
ÚnIÌ {bR ï{xkY �_=  pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ

pYn_UÐ pUj�Y OÎ "phL5!Ð ÓÐ~h��UÐ" �wE�a> :  �ZR
CÐÓnHÚ5 phJÐ}bex{UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí  Ò{e�_CÐ �f[U Ñ�dHjT

 ,ÚÐ}bUÐ ÙÎ �L5!Ð Ñn]b�HøÐ �Y phHnh�UÐ pTÚnZCÐ ©n_> {S
CÐ Eca�UÐ ïíÙ Þn�IúÐ N= �Lna�UÐí�?5, ïØkx n, 

NTÚnZCn= Eh`> OÎ pL�e�CÐ à�`\U n ðbRí �gaSÐ�Y  �x}?j�Y
= �UÙ :ÒØ{_�Y phTÐÚØÎí ph�ai ÓnhUv� ídL ðÊnf=�h ,¥íÌ 
Sunstein  êÐ{��Hn= ÓĆB{�UÐ �@Ì �Y phT�d�UÐ" pUÐÛÎ

h��UÐ~" NfJÐ�CÐ �RÐíØ �hZf>í (Straßheim, 2020)�  ëÌ øÎ
 �f_x ø Ð|wÊnLØÐ  ÏØn�CÐ �Y phT�d�UÐ Ón=ÚnbCÐ �RÐ�> ê{L

,ên_UÐ î���CÐ DL phJÐ}bex{UÐ  î{e= �d_�x }YúÐ �cUí
> phincYÎ ßÚn_ : �T�d�UÐ sgfUn= pbd_�CÐ ÓnHÚ5CÐ �_=

phJÐ}bex{UÐ ÏØn�CÐ �Y pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ,  ÔĆ? OÎ }^fUn=
ph�hýÚ oiÐ�@� 

 
�Ì� oGmg�TÐ ÓÐíØÌ 

 ë�eLÐ{UÐ ëÌ �QÚsgfUÐ Ð|4  ÓĆB{�dU ëÌ ë�eL~x
 ăhL5�@Ð Ð ðE?j> phT�d�UÐ ăh=n«Î n n¹Ìí n"E#Ð OÎ �R{>",  ëÌ øÎ

 âÚ|�UÐ ��x ø �iÌ phT�d�UÐ ÓnHÚ5CÐ éĆB �Y ê�hUÐ �AĆCÐ
 ÓÐW��UÐ ÓÐ{Aí ÊnZiü pxÚn>FhdUÐ px�=úÐ ÏØn�e=

UÐ ��i �@��UÐ ��x �= ,phT�d�Ð{��H òs¹ êÐ  : phedL }�TÌ
� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ"ph_SÐí }�TÌ" ,"êÚnÉ" ," DL �ýnS

pUØúÐ" ênbCÐ : ëùÐ phT�d�UÐ ÓÐíØúÐ �x{b> ��x ø ÙÎ ,�
 ïØn[�SÐ íÌ �Únh�BøÐ px}A� ïÚnh_Y ânRØ éĆB �Y éíúÐ
 �Rí ��/ phedL pdhHí éĆB �Y �cUí ,��SÌ �hUnc>�

 �ÉíEldar Shafir : bY �=n�T pY{The Behavioral 

Foundations of Public Policy: " Ôn�=úÐ �Y phfQ pL�e6
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� ph�nCÐ p_=ÚúÐ íÌ p?Ć�UÐ Ø�b_UÐ î{Y DL qx}@Ì ��UÐ��� �
� ÜnfUÐ n) �gai ��UÐ pbx}]UÐ ÓEQ��� Ò{x{!Ð Ò}^fUÐ ì|w �

 pYnL pHnhH |haf>í �he[> : {Ln�> {S ,ïP�UÐ �Yn_dU
�\RÌ"�  ÓÐíØúÐ êÐ{��HÐ ÓnHnh�UÐ �_�Ðí ëncYl= �iÌ 5T

 ��Y phT�d�UÐ ~a"Ð ÊÐ{=Î ëíØ NfJÐ�CÐ è�dH �h@��U
,Ñn�HúÐ  ,phTÚnZ�UÐ EQ r��UÐ ohUnHÌ DL Ø5�LøÐ Ð|Tí

 }�TÌ phT�d�UÐ pHÚ5CÐ �_@ ÒÚí¦ �L{��x ï|UÐ }YúÐ
 ðL�\Bí phRnaIpUÊn�edU n (Lepenies, and Małecka, 2019)� 

 
�Ñ� mf�>z@Ì ��TÐ ogdg]e�TÐ émbHúÐ 

 ÓÐW��UÐ DL peýnbUÐ pYn_UÐ pHnh�UÐ |haf> ��x nY nð�UnQ
 ø ��UÐ Ó5^fCÐ ��S �Y ïÚÐØÎ }x{b> �cI : phT�d�UÐ

,Ò n�Y phJÐ}bexØ Ò}]h�U �\ĺ  ÓÐ{Aí ëÌ í{�x rhA
 pheh^f> ðøncIÌ Ún�ĺ ëÐ{d�UÐ �d�8 : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ

,pc=nZ�Yí px~T}Y pad�8  OÎ DLÌ �Y íÌ DLÌ OÎ �aHÌ �Y
 �Y {x{_UÐ E�x ï|UÐ }YúÐ ,ïÚÐØÎ íÌ �exØnTÌ ,�aHÌ

ÓøÍn��UÐí ÓnhUncIüÐ, ngªÌ: 
•  DL peýnbUÐ pYn_UÐ ÓnHnh�UÐ y�[> ëÌ phL  î{Y nY

 ëÌ o« �w ?pÉnB pxÚnZ�HÐ pY{B phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ
�UÐ ÓÐW��UÐ ÓÐ{Aí ë�c> ëncYüÐ Ú{b= pYnL phT�d

 pT�deCÐ ÓÐ{A�UÐ ëÌ �UÙ ?phcdCÐ �chw rhA �Y
 ÓnHÚ5CÐ ÊÚØ �Y �\RÌ �cZ= �gfc/ pYnL phcdY

phUĆ`�HøÐ pxÚn��UÐ phT�d�UÐ �ÒØn\CÐ Óngh�f�UÐ�� 

• NhT�d�UÐ ÊÐF�dU �cex �hT  �{fge= �e�x nY�
Î ëíØ pHnh�UÐ DL E?j�UÐ �N]]�CÐ íÌ ÓÐÚnh#Ð àn�A
?phL5!Ð ÒØÐÚüÐ �hcZ�U phJÐ}bex{UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ  �UÙ

 phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ �he[> ��x �iÌØ5�Løn=  ïÌÚ DL
 êÐ{��HÐ OÎ ÒÚí�Un= p@n"Ð ëíØ è�d�UÐ ÊÐFB
 �hcZ�U phJÐ}bex{UÐ Ón�HkedU phUíÐ{�UÐ Ónx{�fCÐ

phL5!Ð ÒØÐÚüÐ )2019 Lepenies and Małecka,(, Ð|=í 

 }^fx �iÌ DL pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfdU
,phed_UÐ ÒF#Ðí pR}_CÐ �Y �A���Y ï���i âíPY  {S

 Ú�gK OÎ ïØkx" pUíØ~aA"  ÓnSĆ_UÐ ÒÚnge= ß�b>
 én��YÐ ��í éĆB �Y ,NfJÐ�CÐí pUí{UÐ N= peýnbUÐ
 DL padc�UÐ rhA �Y pUn_aUÐ pHnh�UÐ é�d" NfJÐ�CÐ

 pfJÐ�CÐ �ýn\RphJÐ}bex{UÐ )2019 ,Ewert(� 

•  �BÐØ �Y pYínbY phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ ÓÐ{Aí �@Ð�>
�Yí pY�c"Ð ÓnLn+  N_�xí ,ÓnTPUÐí phLnf[UÐ �`\UÐ

 Ñn��TÐ �@Ì �Y �fbY �cZ= ng�ýn�i �x{b> ÚÐ}e�Hn= nghdL
�phHnh�UÐ phSÐ{[CÐ  ăhdeL,n  ÓÐ{Aí ÊÐ}@üÐ Ð|w é�A

 NdLnR OÎ phT�d�UÐ ÓÐW��UÐí NhHnhHÎ o« Nh�h>ÐGH
�Ón�HkCÐ Ênb=í pUÊn�CÐ N= Ð�iÛÐ�x ëÌ �ghdL  n ðbRíí

 Ø}�e= �ilR ,phHnh�UÐ ê�d_UÐ : pheh^f�UÐ px}^fUÐ Ón_S��U
UÐ Ø�@í Ó5h^f�,phT�d�UÐ  ë�c�H o�H OÎ p@n�=

ng�ai DL ána�dU (Lepenies and Małecka, 2019)� 

 ÖGbx 5fh=íCairney  yd][Y êÐ{��HÐ"pHnh�UÐ �e�6" 
policy community  pHnh�Un= pbd_�CÐ ÓÐÚÐ}bUÐ ëÌ OÎ ÒÚnI³U

 �þUíÌí ,�eHÚ EQ �cZ= ëí}?kx �x|UÐ �þUíÌ nw|��x
,pheH}UÐ phUík�CÐ ë�de��x �x|UÐ énA : �ilR  DL Ø5�LøÐ

sgfUÐ Ð|w N_= |BúÐ o« ,Ún��LøÐ  �hR E�> ï|UÐ ìn9øÐ
"CÐphT�d�UÐ pR}_" ,pHnh�UÐ �e�6 :  DL }YúÐ W�bx ø ÙÎ

o��R phde_UÐ pHÚ5CÐ : Ò{TkCÐ sýn�fUÐ �Y E�T : �cUí ,
ënhAúÐèGZY �cZ= pR}_CÐ Õn�iÎ ��x ,,  pTÚnZY o��= �hU

è�d�UÐ Ê5dLí ÓnHnh�UÐ �_inÉ,  Ên\LÌ ëú �cUí
AúÐ �Y E�T : �w phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ ÓÐ{Aí ë��An= ënh

 Ð����TÐ �, qS�UÐ �ai : ÓnHnhH �_inÉí" ÒF#Ð
phT�d�UÐ"  �RíStrassheim  íKorinek pR}_CÐ OÎ pRn�ün= ,

pHnh�UÐ ÓnhdeL é�A ph�h>ÐGHüÐ. Ø�@í �Y �iÌ �AĆCÐí
 ç}R æW> qĻ pAn�CÐ px{hdb�UÐ EQ pHnh�UÐ ÓÐíØÌ

í ,phT�d�UÐ ÓÐW��UÐØ æÐ Îí p=nSÚ ëí{=�YnT �JÐ}bex ,
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 p�öh�CÐ �phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ ç}R� ÒEBúÐ ì|w ê�b> {S
 ê�d_UÐí pHnh�UÐí phHnh�UÐ Ónhde_UÐ N= Øí{"Ð �e]=

(Lepenies and Małecka, 2019)� 
 

 �Õ��S�c�TÐ q��TÐ 9 �gaTÐ ÚíØ 
 pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ Ún[iÌ y��x 5fh=

 én�YÌLacey ��x è�d�UÐ Ê5dL ëj= {x{Ļ {fL phehS n ðYncAÌ ëí|
"üÐnghf�> o« ��UÐ ph�h>ÐGH",  ÙÎ"= ~haĻ ��x �dL swnfY �_

 ăhý~@ :}_CÐ �afUÐpx}"Ðí phiĆb_UÐ �hS ÛÐ}=Î éĆB �Y n", 
 ëÌ �AĆxsgfUÐ Ð|w _x ăhUnA {e� pbh�í phý~@ }^i pg@í DL n

phT�d�UÐ ê�d_dU ðĆa`Y ,  : pfe\CÐ phehbUÐ êncAúÐ �U|=
 ï|UÐ r��UÐ_x�hdL {e�,  }YÌ �i�T�bhbĻ o_[x  pHnh�UÐ :

 DL peýnbUÐ pYn_UÐ{Aí �h+ : ph�x}��UÐ ph�gfCÐ êÐ{��HÐ ÓÐ
3n_UÐ é�A phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ,  Ò n�Y �\ĺ ø n¹Ì �UÙ

,<n"Ð ng_�í : phJÐ}bex{UÐ p=nS}dU UÐ Êna�Î Ŀ�bx ÙÎ �=n]
 ßÐGLĆU pÉ}R DL Ú�ge!Ð �[² ëÌ �d_UÐ DL �JÐ}bex{UÐ

DL �L  �cZ=�ed_UÐ r��UÐ Ø�g@ ìn9Ð :,  p@ÚØí phL 
ÒF#Ð é��Sd_dU ph�HkCÐ �Tnh4Ð , ÓÐ{f@ú ên_UÐ �hhb�UÐ� ê�

�phed_UÐ Ón�HkCÐ ÓÐFB ,r��UÐ,  pYn_UÐ pHnh�UÐ ê{b> øí
UÐ ÓÐW��UÐ DL peýnbUÐhT�d� p ì|w �Y ïÌ : phJÐ}bexØ �Tnhw

p?Ć�UÐ oiÐ�!Ð (Lepenies and Małecka, 2019)�  
 
½− ogR°AúÐ ÓmgTmbHüÐ 

 N= pTGZY phSĆBÌ æín8 phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ E�>
 ph�gfCÐ DL {e�_> ��UÐ phed_UÐ Ón[[��UÐ �d�8

,ph�x}��UÐ  ÓnHnh�UÐ ��í çnhH : pÉnB ÒÚ�[= D��>í
 ��dA}e=|haf�UÐí pQnh[UÐ ,ëí}BËí ÐÚ{L� ½»¼Ãê �UÙ ,�

 ßÐGRÐ ëÌThaler  íSunstein  phL���Y phiĆbL ènfw ëÌ
 ��>}> Ò{L phSĆBÌ ÓnhUncIÎ E�x ,ØÐ}RúÐ �L p@ÚnB

,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ Ónbh�]�=  ÒÚn�_=

 ohUnHÌ ÓnY�c"Ð ê{���> ëÌ oHnfCÐ �Y �w :î}BÌ
Ðí éø{�HøÐ �cex �hTí ?ØÐ}RúÐ è�dH �h@�> : ~h��U

 ê{¶ 5= ë�RW�x ø ØÐ}RúÐ ëÌ �Y {Tj�> ëÌ ÓnY�c�dU
 �afU �nw�d�,í� pY�c"Ð �\ĺ ø ÐÙnC ?pÉn#Ð �g"n[Y
 : ng�!n_C �_�> ��UÐ �d> ��Y Óøø{�HøÐí ÓÐ~h��UÐ

?�x}BùÐ (Heijden, 2019)� 
 �c_>üÐÓnhUncI  E�T {A OÎ phSĆBúÐUÐ�dapa 

phHnh�UÐ ,ØÐ}R±U RFhdUÐ OÎ ë�dhex �x|UÐ �þUíj pxÚn>
sgfUÐ Ð|w n ðY�eL ë��Ún_x OÎ ë�dhex �x|UÐ �þUíÌ 5fh= ,

, ðÒØnL n¹�d\ax px�=úÐ �U|=í  N�An�UÐ ÊÐÚË �d�ĺ
sgfUÐ Ð|4 phSĆBúÐ oiÐ�!Ð Þ�[�=, ÙÎ  ë�eLÐ{UÐ éØn«

 �QnÉ nCThaler  íSunstein  5)n�T :Nudge  �Rí" px�=úÐ
FhdUÐ>nxÚp"  pY�c�dU �ceCÐ �Yí âíPCÐ �Y �iÌ Ò}cR �Y

 Ñn�T {_xí �Únh�BøÐ px}A êÐGAÐ �Y è�d�UÐ DL }?k> ëÌ
Cass R. Sunstein EBúÐ Human Agency and Behavioral 

Economics: Nudging Fast and Slow  ênL ÚØn[UÐ½»¼Ã ,ê
 ăh@Ù�eiÌ ðøn�YN�An�UÐ �Y pL�e�CÐ ì|w DL n (Heijden, 2019)�  

 phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ êÐ{��HÐ }BùÐ oin!Ð ßÚn_x 5hR
FhU }^i pg@í �Y pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ :>nÚ ÙÎ ,pxÎ ë

 pY�c"Ð ênYÌ Ñn�UÐ y�a> ëÌ n¹jI �Y phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ
�Y {x~CÐ : �B{�dU �ng�]dH �Y �H�>í �e��CÐ oiÐ�@  :

 ÊÐ|xÎ �Y ÜnfUÐ �fY �w pY�c�dU oHnfCÐ Úí{UÐ ëÌ NA
 pY�c"Ð DL o« ,�UÙ æĆ�= �cUí ,�_�UÐ �g\_=
 p!n_Y ëlR ,Ú�^fCÐ Ð|w �Yí ��¹jIí ÜnfUÐ è}>
 ��UÐí ,pxØ}aUÐ �g�x}A �Y {² �*Ð~hĻí ÜnfUÐ Óøø{�HÐ

 F�_> − }^i : e�CÐ ì|w pL� −  ðÚ�^7 Ð ð}YÌ�Ð Ñn�T {_xí 
Nudge in Theory and Action: Behavioral Design in 

Policy and Markets  ênL ÚØn[UÐ½»¼Áê  �Y pL��C
 : NehbCÐ N�An�UÐ phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�UÐ�gfh= �Y  

S. Abdukadirov  ðøn�Y  ăh@Ù�eiÌn  �Y pL�e�CÐ ì|w ÊÐÚù
N�An�UÐ (Heijden, 2019)�  



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¾ÄÄ

Nfxn��CÐ NaS�CÐ �x|w N= �Yí N�An�UÐ �_= �f��x ,
 ðaS�Y ðø{�_Y n íÌ ÚÐ}bUÐ ÙnĺÐ Û~_> ��UÐ ÓĆB{�UÐ : î}x 

 ER�> éĆB �Y Ñ�Q}CÐ ìn9øÐ : ÚÐ}bUÐ ~hĻ OÎ �_�>
 {LÐ�bUÐ Eh`> íÌ én_aUÐ Únh�BøÐ íÌ ph_SÐ�UÐ ÓnY�d_CÐ

RøÐ �Y Êøkw Ú|² ,�UÙ �Yí �phUncIÎ ��/ ø ph�ÐG
��cZUÐ ÓĆh\a> íÌ p�LĆ�CÐ íÌ px�UÐ ÓĆB{�UÐ í {S

Y pL�e6 Êøkw ÖGSÐÓøÍn�> �cI : pYn_UÐ {LÐ�bUÐ �, 
üÐ qinT ÐÙÎ �¹lR ,pYÛnA �_f= pdþHúÐ ì|w DL p=n@

 pbx}]UÐ ì|) phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ êÐ{��HÐ DL ë�bRÐ�hH
nJ,ìÚFx nY �U ëÌ nC  �ZcUÐ ÜnfdU �cex �w :Mx 5hR ��e�>í

UÐ �Lå= pxÐÚØ DL �¹Ì íÌ �h�f�"�ggh�f>" pY�c"Ð �_�> �w ?
L ØÐ}RúÐ Ò{Ln�C ðø{= �px�=úÐ� �gRÐ{wÌ �hbĻ D  �hcZ> �Y

�w ?�Ò�=úÐ Ên¹Î� �gRÐ{wÌ  px}A DL �B{�UÐ �Rn²
Únh�BøÐ? nY �hUnc> ß}R of��x �wí ÓÐÚnhB DL pxØ
?ØÐ}RúÐ (Heijden, 2019)� 

 �?5�Y EQ ï�=Ì �h�]> �L ëí}BË �RÐ{x ,}BË ìn9Ð :
én�YÌ phT�d�UÐ ÓÐW��dU Camerer  íIssacharoff  

 íLoewenstein  íO’Donoghue  íRabin�h^f�UÐ F�_x rhA , 
− �g��A −  ăx�=Ì �þUíÌ {Ln�x ënT ÐÙÎ ÿRnc�Y EQ �cZ= n

 �Y �x|UÐ �g��d[Y �Y ßÚn_�> ÓÐÚnhB Ðí|��x ëÌ y@}CÐ
 �x|UÐ �þUíj= êí{_Y íÌ �hþ� Ú¦ çn"Î �Y ,pÉn#Ð

�pHíÚ{Y ÓÐÚÐ}S ëí|��x  �h�]�UÐ Ð|w ��C ëí{xkCÐ éØn«í
 ìn9 nð̂ aĻ }�TÌ �S�Y �ij="FhUÐ px�=úÐ>nÚpx"  ngAGSÐ ��UÐ

Thaler  íSunstein rhA �Y ,Î�x|UÐ �þUíÌ �Y od]�x �i 
 pHnh�UÐ �fÉ : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ êÐ{��HÐ OÎ ë�_�x
 ïÚí¦ EQ �cZ= �x �B{�UÐ ënT ÐÙÎ 5L Ð�Uj�x ëÌ pYn_UÐ

 ØÐ}RúÐ �Y ÒE�T pL�e6"NhiĆb_UÐ" (Heijden, 2019)� 
 ,�[�Y çnhH :í Ö}]xn�>Íé é�A  qinT ÐÙÎ 5L

Ð~h��UÐí ph�x}��UÐ ohUnHúÐ �af= }?j�> 5=Ú ÓnY�c"Ð Ó
,�x}BùÐ : ng�!n_Y OÎ ë�_�x ��UÐ  �h�H DL ,ë�i�cx {bR

 êÐ{��Hø �g��Ún_Y íÌ �geLØ : �x~h��Y ,én�CÐ
UÐÓÐW�� L ��h^f�UÐ : phT�d�UÐ pHnh�UÐ �_inÉ �f�bx nY{f

 ăĆA ëj= �L{> pUØÌ �L Ð����x ëÌ y@}CÐ �eR ,y�fhH nðfh_Y 
 ��UÐ s�"n= }?j�> ëÌ y@}CÐ EQ �Yí pb=n�UÐ �*nLnfS

 �UÙ �Y ßÚn_�>� ��ï{hTj�UÐ ~h��UÐí: ì|w �" pUín7 
��\Un= pdcZCÐ pcdeCÐ : phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ Ò{Aí ÓPi ,

 ênL : Ð ð}x}b> Ò{��CÐ½»¼Ãê CÐ â�\B phahT é�A NUík�
,ÓÐ~h��UÐí éø{�HĆU �_aUn= NhY�c"Ð  �cex �hTí

n*{A �Y �ha��UÐ íÌ ng�!n_Y (Heijden, 2019)� 
 
¾− ogcd^TÐ ÓmgTmbHüÐ 

 {fL phde_UÐ ÓnhUncIüÐ �Y {x{_UÐ Ún�>�h�]> sgfUÐ Ð|w 
,pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : Mx 5hR ��e�>� 

 
�Ì�  �gdZ= ogcdKTÐ�Az� �S�c�TÐ 

 î{AÎU ph�hý}UÐ ÓnhUncIüÐ�h�]�  ��e�> phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ
yh�É �nhH �B{> �he[> p=�_É :,  y�fx nY ëÌ �Y {Tj�UÐí

 �phed_UÐ ÓnHÐÚ{UÐ : nð�UnQ ê{���x 5T� �B{�UÐ pþh= íÌ F��CÐ :
ënc�UÐ î���Y DL Ñ�d]CÐ E?j�UÐ n ð\xÌ �U,  OÎ }^fUn= �UÙí

 �Y pL�e6ÓÐÚn��LøÐ,  �w)2014 Mont ad all,(:  
• ënc�UÐ î���Y DL pUØúÐ �bi,  ð}^ipdbU Ð  ÓnHÐÚ{UÐ

 phbh�]�UÐ ph���UÐn0{U ��UÐ  pL�e6 �Y �e_dU ØÚÐ�Y
pfh_T ngdeTj= phincH� 

•  pUØúÐ �bié�A  î{CÐ �x�J E?j�UÐí padc�UÐ phUn_R
ph�x}��UÐ ÓnHÐÚ{UÐ �Y {x{_dU� 

•  ëÎ �@G> pxÚnh�BÐ phf= Únc�=Ð F��CÐ pþh= �Y sýn�fUÐ Ön�f=
 nð�UnQ ,�U|U �ðĆx�J nð�Sí ç}`��> phdeL ënc�UÐ î���Y OÎ

dU <íúÐ E?j�UÐ ë�cx nY �B{� �x{_> N_�x nY nð�UnQí ,Ð ðE`É
 ëÌ ��S j]#Ðí p=}��UÐ phdeL : Ú}c�Y �cZ= Únh�BøÐ phf=

�ß}Y �cZ= Ò�@}CÐ p�h�fUÐ �bĻ  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¾ÂÂ −¿»¾, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿»»

• ÎnfýnT �g�a[= P�UÐ ë ëíE`xí ë�]�\x ,p�TnL Ó
�g�þh= : ÓÐE`�UÐ DL ðÊnf= �gT�dH,  �_« n, �Y

 ÓnL�e6 íÌ� ë�ad��CÐ ØÐ}RúÐ �d_ax n, {Tj�UÐ o_[UÐ
UÐ �ai �Y �ØÐ}RúÐ~T� ,ín ð�@ni ë�cx �cU od]�x ,

Ð �T�d�UÐ �B{�U �fÉ phdeL çnhH �gR �Y òénL î���Y
Ð}bUÐ,Ú  pL�e6 �Y �An�i q��x {S 5R ØÐ}RúÐ �Y Ò{AÐí

nY qSí :í, �qS�UÐ Úí}e= ��hUn_R {bax {S 
è�cZUÐ �Y {x{_UÐ Ún�> 5T  Ð|w pªn�Y phincYÎ é�A

: sgfUÐ  ÒE�cUÐ ph_e��CÐ ÓĆcZCÐ �A ,×nfCÐ E`> ��YÙÎ 
Î Ò{xkCÐ �hbUÐ ��i �e��CÐ : �@úÐ pdx�J ÓÐEh`�UÐ ë

 ph_e�6 ÓnZSnfYí phUíÐ{> ÓnhdeL od]�> pYÐ{�HĆU
 ph0{=í phýnbd> ÓnhT�dH �Y ng6Ø ��hU phLÐí ÓÐÚnhBí

phfh>íÚí )2014 Mont ad all,(� 
 
�Ñ�  Óm<�^ÉÜmgaTÐ 

 �Y {x{_UÐ �L{> phed_UÐ pUØúÐ ëÌ �Y �Q}UÐ DL
phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ DL peýnbUÐ ÓnHnh�UÐ,  ��A ëÌ øÎ

 phd_aUÐ sýn�fUÐí pHnh�UÐ ÓĆB{> ÓÐE?j>n4  ÓnSnhH :
�HnhS o_[UÐ �Y éÐ~x ø ÒØ{7,  æÐ}LúÐ �d�ĺ ÙÎ

phL5�@øÐ  Ón_e��CÐ N= phRnb�UÐí−  ngfh= 5hR ��A −  {fL
pxØ}aUÐ Ónhd\RúÐ ÒnLÐ}Y � ÐÚ{Lëí}BËí, ½»¼Ãê��  Ð|=í

 Ò{AÐí p=}9 sýn�i �he_> �cex ø DL �ýÐ�ZL �cZ=
 â�f>í ïP�UÐ è�d�UÐ {hb_> �K : �HíÌ phincH pL�e6
 ÓĆB{�UÐ E?j> ëÌ �f_x Ð|wí ��hdL }?k> ��UÐ �YÐ�_UÐ
 Ø�@í : ��A n ðb��Y ì}x{b> o_[UÐ �Y ë�cx {S phHnh�UÐ

pehdH ph�x}9 sýn�i )2014 Mont ad all,(� 
 
�Õ�  ogh�hmaTÐ Úm>ùÐ}`�cT 

ëÎ dU {hhb> ïÌ ðÚFY ë�cx ëÌ o« px}� ðø{�_Yí Ð  Ú{S
,ëncYüÐ  �h�]> E�x ÙÎsgfUÐ Ð|w  ÒÚ{S ëjZ= æín8

 ,Ô{² �B{�UÐ ënT ÐÙÎ nY pR}_Y DL NR{g��CÐ ØÐ}RúÐ
 �ì{� �d_R �cex nYí �e_x �hTí ëÌ �Y �Q}Un=íThaler 

 íSunstein  ën�G_x ën_R{xí pxÚ�_IĆUÐ �ýnH}UÐ DL
 �L �fd_UÐ �ZcUn=,phT�d�UÐ ÓĆB{�UÐ  �iÌ øÎ �Y �hU

 ö�T y�Ð�UÐ �Zc> ëÌ pY�c"Ð DL o« ��UÐ �hÉna�UÐ 
�L n4ĆB �Y phgh�f�UÐ ng�]ZiÌ í{�x }YúÐ ëÎ � ăhUncIÎn 

 Ón�d]�Y �L n ðYn/ �d�¶í pxn`dU ,phRnaZUÐ ÐÙlR Ø}aUÐ ënT
�gh�f> �> �iÌ æ}_x ø ÊÐ}@üÐ Ð|w : �_]UÐ �fcex ĆR ,

 ăhýn\S�n  �cex �iÌ 5=í ăxÚÐØÎ Óngh�f�UÐ �Y {x{_UÐ �h_a>,n 
 ăhRn�Î n ðbýnL �d¶ }YúÐ Ð|w ëlR pUÊn�C NfJÐ�CÐ ênYÌ n

�ghd�,í �g�Y�cA (Kuehnhanss, 2019)�  
 

o/m#Ð 
 ðø�Ļ �xP_UÐí ïØn"Ð ë}bUÐ �Y OíúÐ Ø�b_UÐ qY{S

ÓnHnh�UÐ �fÉ phahT : nðK��dY ,pYn_UÐ {bR  ÓØíÛ
phT�d�UÐ Ónbh�]�UÐ �_inÉ ÓnHnh�UÐ  phehwnaY pbx}]=

Ò{x{@ ph�gfYí Eca�dU : �TnZY pHnh�UÐ ��UÐ 5=Ú Ó{= : 
ĽnCÐ ph[_��Y DL ,�"Ð ïØkx ÙÎ  phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ sYØ

: �fÉ pHnh�UÐ pYn_UÐ px{hdb�UÐ OÎ s¹ }�TÌ phU�eI �f[U 
ÓnHnh�UÐ æG_x ÓÐ~h��Un= phR}_CÐ Ún?ùÐí phL5�@øÐ ��UÐ 

{e�_> nghdL {x{_UÐ �Y ÓÐÚÐ}S �ij= }bxí ,NfJÐ�CÐ 5fh= 
}?j�> sýn�fUÐ ~RÐ�"n=
,�hUnc�UÐ n¹lR  ð\xÌ }?j�>n �cZ= 

�b��Y phf�= Únh�BøÐ� 
îØÌ {bU  à5ijT è�d�UÐ Eh`> ÓÐíØú �Cn_UÐ ÚnZ�iøÐ

 pHnh�dU Ò{x{@{x{_UÐ Êna�Î OÎ ^fCÐí éí{UÐ �Y Ó5
 DL ¢HkCÐ �=n]UÐ phUí{UÐphT�d�UÐ Ónbh�]�UÐwí ��  nY

 ð�¹ �cI ð{x{@ npUØúÐ DL peýnbUÐ ÓnHnh�UÐ �fÉ : Ð, 
øüÐ �K : 5hH ân+CÐ �Y {x~CÐ : }^fUÐ �`�fx �iÌ DL {xÐ~�

pHnh�UÐ �he[> }x�]> {fL phT�d�UÐ pUØúÐ  DL ~hTGUn=
 oiÐ��dU FTÌ �gR Ñn��TÐph�gfCÐ íphehwnaCÐ� 



��� pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ sgfUÐ :~hiÚÛ énYÌ ¿»¼

 �_in[U phT�d�UÐ ê�d_UÐ �Y Ò{e��CÐ îÍ}UÐ yh�>
ÓnHnh�UÐ, ,ØÐ}R±U ÒØí{�CÐ phiĆb_dU �bhbA �gR }x�]>  �Y

 {U�> p��Ðí ph�gfe= �w{xí~> éĆB æW> phahT DL pUØÌ
 ÜnfUÐ" ăhd_Rn", x éĆB �Y E�T {A OÎ nwEJj> �� pHnhH ~a"Ð

 ÒnA���CÐ �T�d�UÐSøÐ �hwnaY �Y�,�T�d�UÐ Øn[  éĆB �Y
 phSnh�UÐ ÓnY�d_Cn= ØÐ}RúÐ {xí~> OÎ æ{* ÓĆB{> ØÐ{LÎ

phiĆbL ÓÐÚÐ}S Ùnĺø n�UnQ nghUÎ ëí}b�ax ��UÐ�  
|Bj> ÓÐÚ�]�UÐ ,ÒEBúÐ ��UÐ {f��> n ðHnHÌ OÎ sýn�fUÐ 

p[d���CÐ �Y ,phbh�]�UÐ phT�d�UÐ ê�d_UÐ : Ún��LøÐ pbhbA 
ëÌ ÓĆB{�UÐ phT�d�UÐ {S ë�c> : �_= ënhAúÐ }�TÌ ÒÊnaT 
�Y ÓÐíØÌ pHnh�UÐ px{hdb�UÐ : �hbĻ æÐ{wÌ �_inÉ 

,ÓnHnh�UÐ DL {xÐ~�CÐ Ø5�LøÐ OÐ �RØ nY �wí  sgfUÐ
pYn_UÐ pHnh�UÐ �fÉ : �T�d�UÐ,  ÓÐW��UÐ q��ÉÌ rh�=

 phT�d�UÐ−  |fYÑn�T Úí{É Thaler  íSunstein ênL ½»»Ãê 
− p�x{"Ð pY�c"Ð ÓÐíØÌ pL�e6 �Y Ð ðÊ~@� í}?Ì {S �h�]> 
|w ÒEBúÐ ì pYn_UÐ pHnh�dU �HíúÐ Ò{f@úÐ DL E�T {A OÎ

 ,�T�d�UÐ sgfUÐ DL peýnbUÐngax}_> OÎ �É�> ÓØnTí  DL
,phT�dH pYnL pHnhH n¹Ì  ø�U�gaUÐ �h\UÐ êÐ{��Hø 

phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ ÙÎ ,pHnh�UÐ phdeL : ø �`�fx ëÌ W�b> 
Ø�g@ pHnh�UÐ Eh`�U è�d�UÐ ïØ}aUÐ DL î���CÐ ,�ý~!Ð 

�eZ> ëÌ {=ø �= n ð\xÌ ÓÐ~h��UÐ ��UÐ Ô{Ļ DL î���CÐ 
�H��CÐ �UÐ ÚnJÎ : McUÐí p�d[CÐ Ñn�ÉÌ �T �Y �Lna− 

pHnh�UÐ phdeL éÐ�J −, �Y ïÌ e6 �Y p_HÐí pL�" �=Ðí}UÐ
phT�d�UÐ",  �UÙ : 5=Eh`> è�dH �_inÉ ÓnHnh�UÐ 
NaK�CÐí ,NhY�e_UÐ nY ÚnJÎ : �e�x  ăhexØnTÌn å="ÒÚÐØüÐ 

pYn_UÐ phT�d�UÐ" í "peT�"Ð phT�d�UÐ"� 
ÓÐW��UÐ �h�]> ëÎ ,phT�d�UÐ ëÎí 3 �cx nðhUnB �Y 

ÓnhUncIüÐ í phdh�e�UÐÐphSĆBú  �K : phde_UÐí ÓnZSnfCÐ
 N= ÓnSĆ_UÐ é�A phHnh�UÐ px�=úÐ� �JÐ�CÐí pUí{UÐ

�pxÚ}��UÐ,  pdx{�UÐ ÓnHnhbUÐ é�A pxØn[�SøÐ ÓnZSnfCÐí

ph>Ð|UÐ phwnR}UÐ� ê{b�dU,� �iÌ øÎ {_x �x{b�= ÓÐíØÌ Ò{x{@ 
�_in[U ÓnHnh�UÐ �he[> : �g�> ÓnHnhH �Ò}c��Y 

 �iÌ �AĆCÐíÓÐW��UÐ sYØ ëÌ �Y �Q}UÐ DL  phT�d�UÐ
]>í :}_Y }?Ì �Y �U 5=�bh� : �g�x {S  pdYnI pxÍÚ }x�]>

í phehwnaYph�gfY �fÉ phde_U pYn_UÐ pHnh�UÐ,  Ð|w ëÌ øÎ
,�UÙ �hbĻ : }?k> �YÐ�_UÐ �Y pL�e6 �ecĻ sgfUÐ :ngªÌ 

• q�hU �T �hwnaY Ón�d][Yí ÓnHÚ5CÐ phT�d�UÐ n4 
Ónax}_> ,p�HÐÚ ng\_=í ~he�x Ø{_�= Ón�hTGUÐ 

,ÓÐE�a�UÐí  <n�Un=íên^fUÐ éÐ~x ø �ehwnaCÐ EQ y�Ðí 
5= �hR �pxnacUÐ 

• pL�e6 ëÎ ÓÐíØúÐ ph�gfCÐ ,phT�d�UÐ ÓÐW��dU 
pRn�ün= OÎ �hwnaY ,n*ÊnaT : éÐ~> ø Ú�J �x�c�UÐ� 

• p��fUn= E`U ,NhfgCÐ ènfw {hb_> : �h�]>  ÓĆB{�UÐ
,phT�d�UÐ n, �h_x �h�]> ì|w Ónhfb�UÐ : pHÚn, 

p_HÐí çn]fUÐ�  
�aR qS�UÐ ,<n"Ð {_x �h�]> phT�d�UÐ ÓÐW��UÐ  ăfRn }�TÌ 

�fY , ð5dL DL �Q}UÐ �Y �iÌ {e�_x DL ÓÐÚ�]�UÐ p�x{"Ð : 
ê�d_UÐ phR}_CÐ �phT�d�UÐí �UÙ �Yí ļ�i ,"Me_UÐ sgfUn=" 

 ïØn[�SøÐ �hUÎ nLØ ï|UÐ �cx}YúÐRaj Chetty  sY{UpUØúÐ 
pHnh�UÐ phdeL : phT�d�UÐ,  ÙÎUÐ DL �c"Ð o«ÓÐW�� 

�ph�x}��UÐ ng�hAĆÉí n*Ðk�f> Ò{ýnR éĆB �Y phT�d�UÐ 
 

 odýmR�?Ð|BÐ 
 ðøíÌ :og<|^TÐ �?Ð|BÐ 
�¼Ôm�<úÐí n�bTÐ � 

,ï{fRúÐ {1Ì {e7 �½»¼Ä��ê  Óø�bYØn[�SøÐ  �T�d�UÐ
 ng�SĆLíØn[�Søn=  OÎ ÒÚnIüÐ �Y ï{hdb�UÐ
Øn[�SøÐ �YĆHüÐ�  ÓnHÐÚ{UÐ pd6phL5�@øÐ, 
Ên_fÉ� sY ,½À�, â �¾ ,� ÞÞ ÃÀ−¼¼»� 
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,ï{h�_UÐ �L}Y �ýnR �f�Y �½»¼Ä ��ê : px}^i Ón=ÚnbY
pYn_UÐ pHnh�UÐ� :Ò}wnbUÐ  phef�dU ph=}_UÐ pe^fCÐ

xÚÐØüÐ,p½À» Þ� 
,ïíÐ{gaUÐ pahdB �egR �½»»¼ ��ê �Y pYn_UÐ pHnh�UÐ

�hd��UÐí phf�UÐ : MT Ú�^fY�  PfdU ÒE�CÐ ÚÐØ :ë5L
�xÛ��UÐí pLn�]UÐí, ¾¾À �Þ 

 
�½oghíFbTüÐ �?Ð|BÐ � 

,ÐÚ{L ëí}BËí ïØnR �½»¼Ã��ê  �d6 éíØ : E`> ÔÐ{AÎ
�T�d�UÐ W��UÐ éĆB �Y ��hd#Ð ëín_�UÐ�  �=Ð}UÐ

:©íGcUüÐ 
https://www.worldgovernmentsummit.org/api/publ
ications/document 

ÓnY�c�dU phCn_UÐ pebUÐ �½»¼Ã�ê� > �öf�Únc�=øÐ  :
phCn_UÐ Ónwn9øÐ :pY�c"Ð �:©íGcUüÐ �=Ð}UÐ 

https://edge.worldgovernmentsummit.org/2018/ar/wp 
,Ún�fUÐ {1Ì ��A �½»¼Ä�ê� ÓnHÚ5CÐ phUí{UÐ ÓÐ{A�U 

�h�]> Øn[�SøÐ �T�d�UÐ �~T�UÐ �Ón�d]�Yí 
ngAn�i �:©íGcUüÐ �=Ð}UÐ 

https://www.researchgate.net/profile/Ahmed-Alnaggar 
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� Ómh5 oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@êm]h �J 9 
X o�QmbïØ�^�TÐ og=mX�c^BÐ �ýÐ|!Ð 

X ��a é°v �<��g�^TÐ zd7 �< 
= rAn= ìÐÚ��TØcphd  ÓnHÐÚ{UÐÐí phýn\bUÐúpe^i 

 p_Yn@Ìî}bUÐ ê, pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ 

 : PfdU ê{S�¼Ã
¾
¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,¼¼
½
¼¿¿¾åw� 

q��TÐ ��cX� pHÐÚ{UÐ â���Y éínf�x  phUn"ÐpUj�Y pÉn#Ð Ònh"Ð pxn1 ïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i �K :� R �e
 �> ��UÐí ,ph>nY�d_CÐ ph@�U�fc�UÐ Ónhfb�Un= ngJn�>ÚÐ Ò£n_CÐ Ònh"Ð Ó5H è�f�UÐí ÓnY�c"Ð �hdL Ó{e�LÐ �cZ= ngahK�>

 peh�@ ÓnTng�iÐ : nh@�U�fc�UÐ �d> q���>í �yUn[CÐ pRnT n) qbd_>í ,ØÐ}RúÐ �U|Tí ngLÐ�ij= Ón�HkCÐ pRnTí ÓnTPUÐí
>ÚÐ OÎ �@ÐÚ �UÙí ,ën�iüÐ ç�bA én6 : ÓnL���CÐ �wÌ �Y pÉn#Ð Ònh"Ð pxn1 {_> rhAí �pÉn#Ð Ònh�dU phÉ�[#Ð àn�

��x5" NiÐ�bUÐ �_�> ëÌ �`�fx ��hYØËí ën�iüÐ pYÐ}Tí pUnaT ëlR �hdLí ,pYn_UÐ Ònh"Ð pHÚ5e= pxngfUÐ :�  
 pHÐÚ{dUípÉnB phªÌ  ©nY~UÐ ÚnJüÐ :,£n_CÐ �x ï|UÐí��  én]> ��UÐ ÓÐ{x{g�UÐ Ø{_�=pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A  �K :

Ð � öcY ï|UÐ �@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ Ónh]_CÐ DL æ}_�UÐí pU�g�= phÉ�[#Ð Ên\R Ön��TÐ �Y ph>nY�d_CÐ sYÐFUÐí Ónbh�]�U
 �sYÐFUÐ ì|w Me_��C ph[�ZUÐÎ rhA ,pÉn#Ð Ònh"Ð pxn1 : �"Ð Ø{0 ëÌ �ijI �Y n*ø5_�Hø ©�inbUÐ EJj�UÐ ÑnhQ ë

wøÐ DL phUí{UÐ ÓnhSna>øÐí phfJ�UÐ NiÐ�bUÐ qba>Ð ��UÐí�pxÚ��HØ p`�É ngýn]LÎí n) ê5� 
íæ{* pHÐÚ{UÐ �@�= ênL OÎ �hb�> Ø}aUÐ �S�b�= phi�inbUÐ : énA èng�iÐ ��Y}A pÉn#Ð ÊÐ�H �L �x}J ÓnS�UÐ 

phiíGcUüÐ íÌ Ónx{_�UÐ DL Ònh"Ð ph[�ZUÐ �Ø}adU 5T ëÌ ngR{w Þn#Ð �w éínf> â���Y Óni5� Ònh"Ð pÉn#Ð : �K 
ên^i p�RncY �ýÐ}!Ð ph>nY�d_CÐ ïØ�_�UÐ� 

 Ó5cbTÐog@m�`BÐ: ïØ�_�UÐ .nY�d_CÐ ên^fUÐ, ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð, pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A, phiíGcUüÐ ÓnS�UÐ, üÐ ç�bAën�i�  
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Abstract. The subject of the current study deals with the issue of protecting private life in light of the Saudi anti-
information crime system. One of the features of contemporary life is its connection with information technology, which 
have been employed in a way that governments, banks, companies and all types of institutions have relied on, as well as 
individuals, and all interests depend on them. And that technology caused massive violations of private life. Whereas the 
protection of private life is one of the most important issues in the field of human rights, due to the link between privacy 
and the practice of public life, and accordingly, ensuring the dignity and humanity of the human being should be sought by 
laws to protect it. 

The study has important particular in the contemporary time frame, which is characterized by the multiplicity of threats 
to the sanctity of private life in light of the technological development that has enabled applications and information 
programs to easily sweep the privacy space and identify the personal data of the users of these programs. Whereas the 
absence of legal framing for its uses would threaten the right to protect private life, which national laws and international 
agreements have agreed to take care of and give it a constitutional character. 

The study aims in general to educate the individual of his legal rights in the event that his privacy is violated, whether 
through electronic theft or attacks on the personal life of the individual. Its special goal is to address the issue of safeguards 
for private life in light of the Saudi anti-information crime system. 
Keywords: Saudi information system, Information crimes, Sanctity of private life, Electronic thefts, Human rights. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿»Â
 

BÐoXza 
 NdH}CÐ æ Ì DL êĆ�UÐí ÒĆ[UÐí NCn_UÐ ÑÚ ā {e"Ð

 �\RÌ �hdL {e7 nf�h�Aí ni{hH�hd��UÐí ÒĆ[UÐ, {_= nYÌ�  
Øn�Y �Y Ì{�Y px}"Ð ă}A ën�iüÐ āÐ �d�R ,êĆHüÐ Ï ,Ð

 ëÌ Ú�[�x ĆR ,n) øÎ ph[�ZUÐ øí phfx{UÐ Ònh"Ð ê�b> øí
íÌ phfxØ �hUnc�= ën�iüÐ �dcôx  �}A EQ �wí ph>nhA

 °}A ën�iünR  ,�dbf>í ,�fc�Yí ,���dYí ,�=PYí ,�dTjY :
YÌí �>nhA :í �f�= px}"Ð ��ĺ øí ,pÉn#Ð ph[�ZUÐ ìÚ�

 ��UÐ ç�b"Ð �wÌ �Y �wí ,��iúÐí }T|dU �w �= ,�f@ ëíØ
q=n? �Aí ,ën�iÎ öïÌ n) ��e�x ëÌ o«  ï{_�UÐ Û�« øí ,�U

 ÙÎ ,nghdLÎ ,ìØ�@í phdLna= �= ,ìÚíØ pöhªj= Ø}aUÐ }õ_Zô> n¹
x}"Ð ë�c> øí ���hUĆb�HÐí ��öhin�iÎ é5�TÐí ,çĆJüÐ DL p
�nwÛín��x ø phL  �=Ð�\= Ò{hbY �w �= 

 éínf�x <n"Ð pHÐÚ{UÐ â���Yí" Ònh"Ð pY}A Óni5�
 : pÉn#Ð �K ên^i ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncYïØ�_�UÐ" ,

éínf�x rhA ;ì~h/ phªÌ â���edUí  Ònh"Ð pxn1 pUj�Y
 pÉn#Ð ëÌ phUn"Ð pHÐÚ{UÐ : rAn�UÐ �fY {[S ê�gaY �wí

 �eZxÐ: �" pÉn#Ð Ònh"Ð �©ncCÐ �=n]UÐ ÓÐÙ� : �"Ðí 
phÉ�[#Ð �ï�f_CÐ �=n]UÐ ÓÐÙ� �í Ònh"Ð Ó5H �Y

Jn�>ÚÐ Ò£n_CÐgí ,ph>nY�d_CÐ ph@�U�fc�UÐ Ónhfb�Un= n ��UÐ
 è�f�UÐí ÓnY�c"Ð �hdL Ó{e�LÐ �cZ= ngahK�> �>
 ,ØÐ}RúÐ �U|Tí ngLÐ�ij= Ón�HkCÐ pRnTí ÓnTPUÐí

 �yUn[CÐ pRnT n) qbd_>í : nh@�U�fc�UÐ �d> q���>í
 �pÉn#Ð Ònh�dU peh�@ ÓnTng�iÐrhAí  Ònh"Ð pxn1 {_>

 �UÙí ,ën�iüÐ ç�bA én6 : ÓnL���CÐ �wÌ �Y pÉn#Ð
 OÎ �@ÐÚ Ònh"Ð pHÚ5e= pxngfUÐ : phÉ�[#Ð àn�>ÚÐ

 ëÌ �`�fx ��hYØËí ën�iüÐ pYÐ}Tí pUnaT ëlR �hdLí ,pYn_UÐ
 �_�> NiÐ�bUÐ��x5" �ïín]fI, ½»½»êÞ , ¼� �

íp��fUn= úpHÐÚ{UÐ â���Y phªpÉnB phªÌ ngdR ,  :
 ©nY~UÐ ÚnJüÐ,£n_CÐ �x ï|UÐí��  ��UÐ ÓÐ{x{g�UÐ Ø{_�=

 én]>pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A  ï|UÐ �@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ �K :
 Ên\R Ön��TÐ �Y ph>nY�d_CÐ sYÐFUÐí Ónbh�]�UÐ � öcY
 ph[�ZUÐ Ónh]_CÐ DL æ}_�UÐí pU�g�= phÉ�[#Ð
 ê�hUÐ pÉnB â���CÐ phªÌ {Tj�>í �sYÐFUÐ ì|w Me_��C
 ph>nY�d_CÐ Ónbh�]�UÐí sYÐFUÐ DL Ø5�LøÐ {xÐ~> �K :

jT �Q}UÐ DLí �niíÚ�T p�ýn@ p!n_C Ò{e�_CÐ ÓnhUùÐ {A
 ph�[UÐ pYÛúÐ �Y {"Ð : pheS}UÐ Ónbh�]�UÐ pLn�i �Y
 : nwÚíØ �Y �U|T �Q}UÐ DLí ,niíÚ�T p�ýn@ �L p9nfUÐ
 ëÌ øÎ ,�fJ�UÐ Øn[�SøÐ �LØ :í �ýÐ}!Ð DL �ZcUÐ

0 ëÌ �ijI �Y n*ø5_�Hø ©�inbUÐ EJj�UÐ ÑnhQ : �"Ð Ø{
 phfJ�UÐ NiÐ�bUÐ qba>Ð ��UÐí ,pÉn#Ð Ònh"Ð pxn1
 p`�É ngýn]LÎí n) ê5�wøÐ DL phUí{UÐ ÓnhSna>øÐí

�pxÚ��HØ  
 

 æÐzvÌoGÐÚzTÐ 
 �S�b�= Ø}aUÐ �hb�> OÎ ênL �@�= pHÐÚ{UÐ æ{*
 �x}J �L ÊÐ�H pÉn#Ð ��Y}A èng�iÐ énA : phi�inbUÐ
 �Ø}adU ph[�ZUÐ Ònh"Ð DL Ónx{_�UÐ íÌ phiíGcUüÐ ÓnS�UÐ

 5TngR{w ëÌ #Ð Þn�w  pÉn#Ð Ònh"Ð Óni5� â���Y éínf>
 ên^i �K : �ýÐ}!Ð p�RncYh>nY�d_CÐp í ,ïØ�_�UÐ }YúÐ �w

 âPUÐ Óni5�í ,pÉn#Ð Ònh"Ð �x}_> od]�x ï|UÐ
 ,ng�xn1 : peTn"Ð pe^iúÐí �ýÐ}!Ð ê�gaY OÎ ç}]�UÐí

üÐ �d> p�RncY : ïØ�_�UÐ ên^fUÐ �wnH �hTí ,phiíGcU
�ýÐ}!Ð pÉnBí pR}_edU pRn�Î {_> �cZUÐ �U|= pHÐÚ{UÐí ,

: pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A DL Ê�\UÐ �bd> n¹Ì  pe^iúÐ �K
pxØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ� 

 
Ð ocbYXoGÐÚzT 

UÐ pdcZY �ec> pe^iúÐí }JúÐ �L r��UÐ : pHÐÚ{
 �e��CÐ �BÐØ Ø}adU pÉn#Ð Ònh"Ð �eĻ ��UÐ phi�inbUÐ



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿»Ã

 pd\_Y �wí ,n4ncIj= phiíGcUüÐ �ýÐ}!Ð �Y ïØ�_�UÐ
 pc�I Ú�gKí �@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ p?Ð{A �Y {g_UÐ p�x{A

 ngeýÐ}@ qL�f>í ,qiGiüÐ qbe_>í �ýnHí â�f> �Y
cUüÐ �L5�@øÐ �ÉÐ��UÐnwØ{_>í phiíG �K : pÉnBí ,

 q��i ��UÐ Ò£n_CÐ ÓnYÛúÐ {AjT �L5�@øÐ {Ln��UÐ ÒGR
 Ên=í Va> �L3n_UÐ FL niíÚ�T� 

 
oGÐÚzTÐ og�feX 

 Mhd��UÐ sgfCÐí �aÉ�UÐ sgfCÐ DL pHÐÚ{UÐ Ó{e�LÐ
 n*�S î{Yí NiÐ�bUÐ phªÌ î{Y DL æ�S�dU �UÙí ëÚnbCÐ

 pg@Ð�Y : pLØÐ}UÐ pY}A �/ ��UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð
�pÉn#Ð Ònh"Ð  

 
oa<m�TÐ ÓmGÐÚzTÐ 

 nghdL Ó{e�LÐ ��UÐ pb=n�UÐ ÓnHÐÚ{dU p��fUn= nYÌ
 ,pHÐÚ{UÐ ÚØn[CÐ peýnS : ngfY {x{_UÐ rAn�UÐ ØÚíÌ {bR

phUn�UÐ ÓnHÐÚ{UÐ }T|Un= rAn�UÐ ��¶í ,�@Ð}CÐí: 
¼− {�L �= {e7 �= �T}> Ú��T{UÐ pHÐÚØ�1}UÐ  ,�h�hUÐ

 :n¹Ð�fLí" ph=}_UÐ pcdeCÐ : ph>nY�d_CÐ �ýÐ}@ p�RncY
pxØ�_�UÐ" ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð pHÐÚ{UÐ qUínf> {bUí ,

 �hd��= ~he�> n¹lR phUn"Ð pHÐÚ{UÐ nYÌí ,ênL �@�=
 Ê�\UÐ p�na�Hn= �K : pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A DL

ïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ pe^iúÐ pRnT pHÐÚØí ,
�UÙ DL p�>GCÐ ÓnhUncIüÐ� 

½− �_ZY Ú��T{UÐ pHÐÚØ �= {�L :n¹Ð�fLí ,�eh[_UÐ āÐ
" �Y {"Ð : pd[UÐ ÓÐÙ pxØ�_�UÐ pe^iúÐ phUn_R

ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð" �Y {x{_UÐ pHÐÚ{UÐ ì|w qUínf>í ,
,n*nax}_>í ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð  ng�_h�Jí ,n4ncIÌí

dU pxØ�_�UÐ pe^iúÐ pbRÐ�Y î{Yí ��UÐ Ón=�_[
�ênL �@�= ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð Ón�?Î ßG_> 

¾ − ML {e7 qf= ë5xÎ ÒÚ��T{UÐ pHÐÚØ  ,êÐ~L éØnL
 :n¹Ð�fLí" �ýÐ}@ p�RncY ên^i : p=�b_UÐ

pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : ph>nY�d_CÐ:  pHÐÚØ
piÚnbY phdhÉj>" r��UÐ pHÐÚ{UÐ ì|w ÓØnRÌ {bUí ,

UÐ pa�dR pHÐÚØ : <n"Ð �ýÐ}!Ð p�RncY : p=�b_
ïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ ênL �@�=� 

¿− {�L {1Ì Ú��T{UÐ pHÐÚØ :n¹Ð�fLí ,Õn"Ð {h�CÐ
"pÉn#Ð Ònh"Ð : ��dU phi�inbUÐ px5"Ð" ~he�>í �

 ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð DL Ú�\UÐ �d�> n¹Ì phUn"Ð pHÐÚ{UÐ
�pÉn#Ð Ònh"Ð {� pg@�CÐ 

 
BÐq�� éíúÐ: 

 og=mX�c^BÐ �ýÐ|!ÐoghíFbTüÐ 
oÉm#Ð Òmg"Ð CK mvD>i=í 

 �cex p]=ÐGY Ú�YÌ Ò{L : }^fUÐ <n"Ð r��CÐ æ{0
 ÓnTng�iÐ éncIj= �d_�> ÒØ{7 p�h�i OÎ é�É�UÐ n4ĆB
phUn"Ð pHÐÚ{UÐ ëlR �U|Uí ,pÉn#Ð Ònh�dU phiíGcUüÐ �ýÐ}!Ð 

pHÐÚØ od]�> phHnHÌ oUn]Y p?Ć?; é�A éíúÐ  Ònh"Ð ê�gaY
 pÉn#Ðí Ò{L �Y nghUÎ }^fUÐoiÐ�@ ðøíÌ ngfYí ,  ê�gaCÐ :

 ðhin?í ,n4 ï�`dUÐn  ëÎ rhA ;êĆHüÐ : pÉn#Ð Ònh"Ð ê�gaY
4 ��íí pÉn#Ð Ònh"Ð Ü{S êĆHüÐ ðØí{A nÐ  ð�Un?í �pfh�Yn 

 �Yí ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}" phi�inbUÐ phgbaUÐ ÓÐØ{�CÐ Ön\xÎ
 ðøn+Î �hwnaCÐ �d>  ê�gaC oHnfY ÖĆ]ÉÐ ÞĆ��HÐ �cex

pÉn#Ð Ònh"Ð pHÐÚ{UÐ éĆB �hf�> ��x �©n�UÐ od]CÐ nYÌ 
R od]CÐ nYÌ �piÚnbCÐ pe^iúÐ : pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A �L���e

 rUn�UÐ phÉ�[�dU phiíGcUüÐ �ýÐ}!Ð èng�iÐ pHÐÚ{= ���hR
ph>nY�d_CÐ; Ø od]�x od]CÐ Ð|wí phÉ�[#Ð ê�gaY pHÐÚ
ph>nY�d_CÐ ,pÉn#Ð Ònh"Ð ê�gaY �Y â}a�Y Ô{���Y ê�gaeT 
�U|Tí  pHÐÚØphiíGcUüÐ pex}!Ð ê�gaY�  ðYn�Bín  pHÐÚØ ��hH

pÉn#Ð Ònh�dU phiíGcUüÐ ÓnTng�iøÐ DL pd�YúÐ �_=�  



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿»Ä

éíúÐ nc\BÐ: oÉm#Ð Òmg"Ð ê�f`X 
¼− o_cTÐ 9 oÉm#Ð Òmg"Ð Ö°\ÉøÐí 

 yd][C n ðax}_> px�`dUÐ �@n_CÐ : Ø}x 3"pÉn#Ð Ònh"Ð" ,
í �cU yd][Y ØÚí"phÉ�[#Ð"�  �Y p`dUÐ : phÉ�[#nR

 �_aUÐ"�[B" n ðÉ�[B ,�[¶ ,ÊVUn= �[B :énbhR ,
ìEQ ëíØ ÊVUn= ØÐ}aiøÐ �f_Y |Bj>í ,phÉ�[Bí 

�Ø�_�Y ,¼ÄÄ½êÞ , Á½Ã��  ,}Yún= ëĆR ��BÐ :énbxí
 ,�= �[ĺí ăÉnB ÚnÉí �= Ø}aiÐ ÐÙÎn ��hH�UÐ ��_CÐ ,

½»»¿êÞ , ½¾Â��  ,��afU �[ĺ �Y pÉn#n= {[bxí
ìEQ ëíØ �= ��¶ nY �w ÊVUÐ pÉnBí  ,Ú�^fY �=Ð�

½»¼¿êÞ , ½Ä»�� 
xí N�� ��H n, ëÌ"phÉ�[#Ð" UÐ : Ø}afx nY �w :p`d

 Ònh"Ð ë�c>í �ÊnhIúÐí Ú�YúÐ �Y ìEQ ëíØ ën�iüÐ �=
Én#Ð �B{> �L Ð ð{h_= ��afU ën�iüÐ ng[�¶ ��UÐ �w p

 ÐÙÎí �E`UÐq/  pedT pRn�l="�"Ð"  pedT OÎ
"phÉ�[#Ð"  ÒÚn�_UÐ ì|w �x}_> �cehR" : �"Ð

phÉ�[#Ð"  ��afU Ú�Yj= Ø}afx ëÌ : ��ZUÐ �A n¹j=
�= pÉnB  ,ïíngZUÐ�½»»ÀêÞ , ÁÀ��  

 ðAĆ]ÉÐín  �ilR n¹j= pÉn#Ð Ònh"Ð �x}_> �cex
 �L Ð ð{h_= ën�i³U phdýn_UÐí ph[�ZUÐ Ònh"Ð pinhÉ
 �YÌ �w íÌ ,ìn�Ú E`= �x}BùÐ �Y Òj@naCÐ íÌ ænZciøÐ
 Þ}² ��UÐí ,�>�Ìí �w �>nY}Aí �>ÐÚ�L DL ��ZUÐ
 ,E`UÐ �B{> Ú�Éí éncIÌ ��I �L Ò{h_= ë�c> ëÌ DL

CÐ ÑÚnSúÐ �Y ë�cx ëÌ ï���x �x|UÐ E`UÐ �Y êÌ N=}b
 pdÉ �4 q�hUÎ ë5�í ,�@ÚnB íÌ ��h= �BÐØ �= n ðSĆJ

 �w px}�= ìÊnf?Ì æW�xí ���ai OÎ �hR �d¶ �Y~UÐ �Y Ú{S
 �SÐ�UÐ ÊÐ{�LøÐ ØÚ ng_Y �h]��x ��UÐ p@Ú{dU ��h= �wÌí
 E`UÐ �hdc>í ,phUík�Y �iØÌ ëíØ pY}"Ð ì|w DL

ÊÐ~�dU ß}_> øÎí �UÙ ÓnLÐ}e= �LPUÐ  ,ï{f!Ð�
¼ÄÄ¾êÞ , ¿Á��  

½− ê°GüÐ 9 oÉm#Ð Òmg"Ð ê�f`X 
 �xP�UÐ Ú{[Y �w �YĆHüÐ �x{UÐ ëÌ �d]fY �Y

 rhAí ;pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCn= �nHúÐ ÒØnCÐ q[i
OíúÐ �c�dU �nHúÐ ên^fUÐ �Y  ênL¼¿¼½wå  ëÌ DL

" ÒØnhH ÓÐÙ phYĆHÎ ph=}L pUíØ pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ
 �U�HÚ pfHí On_> āÐ Ñn�T nwÚ��HØí ,êĆHüÐ ngfxØ ,pYn>

�dHí �hdL āÐ DÉ" �í ÒØnCÐ q[i �U|Tp_=n�UÐ  ên^fUÐ �Y
DL ��ai: " ��]dH pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : �c"Ð {e��x

,�U�HÚ pfHí āÐ Ñn�T �Y  ên^fUÐ Ð|w DL ë5Tn"Ð nªí
pUí{UÐ pe^iÌ �h+í"�  Ònh"Ð ê�gaY : }^fUÐ ëlR �U|Uí

Y {_x êĆHüÐ : pÉn#Ð pHÐÚ{dU ênwí ïÚí¦ �B{
�phUn"Ð 
ënT êĆHüÐ  �w ën�iüÐ ç�bA ëĆLÎ OÎ ��HúÐ
gehwnae=n  phL5�@øÐí pxØn[�SøÐí ngfY phHnh�UÐ p_HÐ�UÐ

 ��S pY~dCÐ pdYncUÐ n*ni5\=í¼¿  5H 5gYí ,ënY~UÐ �Y nði}S
 nY OÎ é�É�UÐ �L ~@nL �gR én�CÐ Ð|w : ïP�UÐ Wf_UÐ

dÉíq  �hUÎphYĆHüÐ p_xPUÐ  DL Ò{UnB ÏØn�Yí é�ÉÌ �Y
��HÌ phYĆHüÐ p_xPUnR �Ú�[_UÐ }Y  ðpUÐ{L }�TÌí  n ðYÐGAÐí

 �b" nYí ën�iüÐ ç�b" �Cn_UÐ ëĆLüÐ : Ên@ n, ën�i³U
hSna>Ð �YÓn  ,��dh[Y�¼ÄÄÃêÞ , ¾À��  êĆHüÐ ëÎ �=

pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A �aĻ ��UÐ ç�b"Ð �_�= Ø}aiÐ, R �Y ØÚ�
UÐ ÓnxË}T| :Ú�fUÐ ÒÚ�H : �x}cUÐ  ُّ فم فخ  فح فج 
 له لم لحلخ لج كم  كل كخ كح كج قم قح
 مم مخ مح مج لي لى لم لخ  مم مخ مح مج
 يخ يح هييج هى هم نيهج نى نم نخ  نح مينج مى
  ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى  يم
�ÒÚ�H  َّ  بن بم بز بر ئي ئى ئن ئزئم ئر ّٰ

 :Ú�fUÐ½Â−½Ä�� �HøÐ Ñ�@í êĆHüÐ Ú}S {bdR {fL ëÐ|þ
 }ýÐ~UÐ NL �b> ø ��A ,éÛnfCÐ é�BØ− ëÙÎ E`= −  ø nY DL

 ø nY }ýÐ~UÐ NL ���> ëÌ íÌ ,ìEQ ìÐ}x ëÌ qh�UÐ oAnÉ o²



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿¼»

ë�cx ø ��Aí ,phAni �Y �hUÎ }^fUÐ �²  ën�iüÐ è�dH
ZcY �U~fY �BÐØ ðR�n  �gL5HÌí �wÚn^iÌ p1Ú qĻí ÜnfdU
î}BÌ phAni �Y ,ï{f!Ð� ¼ÄÄ¾ê, Þ Þ ¼¿−¼Ã�� 

 íÌ ÜnfUÐ ÓÐÚ�L ���> íÌ ����UÐ ê}A êĆHüÐ ëÌ 5T
 Óni5\UÐ �wÌ N= �wí ,�wÚn�HÌ �L �ZcUÐ íÌ �g�xn_Y
 êĆHüÐ ���R �ën�iüÐ ç�bA px5" êĆHüÐ ngdaT ��UÐ
 pRnc=í Ú�[_UÐ �T : pÉn#Ð ÓnY}"Ð px5" Únh_Y �\RÌ

Ð ÒÚ��= ØÚí 5T �hc"Ð }T|UÐ nw~@íÌí ,éncIúÐ:ÓÐ}�" 
 نخ  نجنح مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ ُّ 
 يى يم يخ  يح يج هي همهى هج ني نى نم
�ÒÚ�H  َّ ئر ّٰ  ِّ ُّ َّ ٌٍّّ ىٰ ذٰرٰ يي

 :ÓÐ}�"Ð¼½��  pJn��= é�bUÐ �cexíÎUÐ pxùÐ ì|w ë pex}c
 ðÚ��HØ {_>í ,pdYnIí peTnAÐ  �= î|�² : �Uí ,Ú�[_UÐ pRnT

 �> âÐ�iÌ pRnT ÕÐÚØÎ �cehR <n"Ð W_UÐ DL ngbh�]>
phiíGcUüÐ ÓnSÐGBøÐ íÌ ÓĆh���UÐ �HÐ�UÐ ngY�gae= 

UÐ �fx{UÐ ÚnJüÐ Ð|w �e�phUn"Ð pHÐÚ{UÐ Ú�7 �wí ,�YnZ� 
 5T ê{L Ò}g]CÐ pf�UÐ : Ên@���>  énbR ,E`UÐ ÓÐÚ�L

 :�dHí �hdL āÐ DÉ" �B{x 3í �in�d= �YË �Y P_Y nx
 �Y ëlR ,�*ÐÚ�L Ð�_��> øí Ned�CÐ Ð�=n�`> ø ,��dS ë5xüÐ

�Yí ,�>Ú�L āÐ ���x �*ÐÚ�L ��>Ð  : ��\ax �>Ú�L āÐ ���x
��h="  ,ØíÐØ -Ì�¿ÃÃ»��  �Y ß}_UÐ �ýÐ}@ : nC Ð ð}^ií

 ÊÐ{�LÐí ,�e��CÐ : pZAnaUÐ Pií pY}"n= r�Lí ÊÐ{�LÐ
 ÜnfUÐ ßÐ}LÌ êĆHüÐ �1 {bR ,pÉn#Ð Ònh"Ð DL yx£

� æ|bdU phHnS p=�bL ��R ,æ|bUÐ �YÃ» n ðbh�a>í ,�Ò{d@ 
��>ØngI é��S ê{_= æÙnbdU  êĆHüÐ ngY}A ��UÐ én_RúÐ �Yí

 én6 : pxn1 :pÉn#Ð Ònh"Ð" ~=nf�UÐí ,~edUÐí ,px}��UÐ
pehefUÐí ,p�h`UÐí ,����UÐí �^UÐ Ê�Hí ,ÑnbUún=" énbR ,

:On_>  ُّ قح فم فخ فح  فج غم غج عم عج ظم طح ضم 
 مم مخ مح مج لمله  لخ لح لج كم كل كخ كح كج قم
 يه يم يخ يح هٰيج هم هج  نه نم نحنخ نج

�H:ÓÐ}�"Ð ÒÚ� ¼¼�   �hdL āÐ DÉ �¹í َّ  بم ئه ئم
 ÒĆ[UÐ �hdL énbR ,�e�x nY �T {xØ}> �L ÜnfUÐ �dHí

 :êĆ�UÐí" ð=|T Ê}Cn= �aTn �e�x nY �c= Ô{² ëÌ"�¼�� 
 ëÎpUØúÐ ÒE�T pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A DL �f> ��UÐ phLPUÐ ,

 �cex �iÌ øÎ ,ngýÐ��Aø phUn"Ð pHÐÚ{UÐ : ênbCÐ ��x �Uí
 ê�gaY ÞĆ��HÐ ð�hHj> êĆHüÐ : pÉn#Ð Ònh�dUn  nY DL

R ;��H Ònh"Ð pinhÉ �w êĆHüÐ : pÉn#Ð Ònh"Ð ê�gae
 ð{h_= ën�i³U phdýn_UÐí ph[�ZUÐÐ  �Y Òj@naCÐ íÌ ænZciøÐ �L

 �>ÐÚ�L DL ��ZUÐ �YÌ �U|T �wí �ìn�Ú E`= �x}BùÐ
�c> ëÌ DL Þ}² ��UÐí ,�>�Ìí �w �>nY}Aí �h+ �L Ò{h_= ë

 íÌ N=}bCÐ ÑÚnSúÐ �UÙ : ï���xí ,E`UÐ �B{> Ú�Éí éncIÌ
Y ðSĆJÎ pdÉ �4 q�hU �x|UÐ EQ �n  ,�@ÚnB íÌ ��h= �BÐØ ,�=

 ,��ai OÎ ën�iüÐ �hR �d¶ �Y~UÐ �Y Ú{S ë5� �U|Tí
 ng_Y �h]��x ��UÐ p@Ú{dU ,��h= �wÌ �Y ��x}�= ìÊnf?Ì æW�xí

Ð�UÐ ÊÐ{�LøÐ ØÚphUík�Y �iØÌ ëíØ pY}"Ð ì|w DL �S  ,{h_�UÐ�
¼ÄÄÁêÞ , Ã»� �_« ø �ij= ~he�x �x}_�UÐ Ð|w ëlR ,�SÐ�UÐí �

 ph�dH Ò}^i ì|w ëú ,pU�g6í pU~_fY ÒnhA �h_x ��ZUÐ
 êĆHüÐ ëÎ rhA ;êĆHüÐ : ën�iüÐ pahKí �Y �a�> ø Ònh�dU

pL5!Ð : phL5�@øÐ pTÚnZCÐ DL ��Zx ,{h_�UÐ� ¼ÄÄÁê Þ 
Ã»� ën�iüÐ ÒnhA : px�UÐ WfL �a`x ø �x}_�UÐ Ð|w ëÌ 5T �

 �pÉn#Ð ïÌÎy�ÉÌ �YĆHüÐ sgfCÐ ë  ðĆYnI  : �"Ð yd][C
 N= �x}a�UÐ �cex rhA ;phÉ�[#Ð : �"Ðí ,pÉn#Ð Ònh"Ð

 : N�d][CÐÌë: " ð�UnQ ��ex pÉn#Ð Ònh"Ð yd][Yn  oin!Ð
�CÐ pY}�T ïØnCÐ ëncCn= ��>}x �gR ÓĆHÐ}CÐ pY}Aí �c

 ,��ZUÐ �hR Ø�@�CÐnYÌ  phÉ�[#Ð yd][Y~he�hR  : ëÌ
�>ø5_�HÐ odQÌ é�A  ph[�ZUÐ Ón?Øn�CnT px�f_CÐ }wn^CÐ

 �hUí �>ÐÙ ��ZUn= pbd_�CÐ Ú�YúÐ �wí ,pha>n4Ð ÓnCncCÐí
ëncCn="  ,Ò{hA �=�½»¼¿êÞ , ÂÄ��  

                                                           
�¼�   �c= rx{"Ð �L �gfUÐ :Ñn= ,yh�[UÐ pY{bY : ,�d�Y �@}BÌ

 :rx{A� ,�eH nYÀÕ� �¼�� 



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿¼¼

¾− T ¨�hmaTÐ ê�f`BÐoX|@ Ómh5[ oÉm#Ð Òmg"Ð 
 pbhb"ÐÎ æĆ�BÐ DL ph_��UÐ NiÐ�bUÐ ëg�h@�Uí{xÌn  3

 �Yn�UÐ ë}bUÐ }BÐíÌ øÎ �>nx}Aí ën�iüÐ ç�bA }x}b> : Ì{�>
 æG_> �c> 3 �UÙ ��Sí ,PL �Hn�UÐ ë}bUÐ �ýÐíÌí PL

ën�iüÐ px}A ç�b�=  ,�H�x�¼ÄÄÀêÞ , ÀÄ��  �0 nYí
 pÉn#Ð Ònh"Ð : �"Ð �¶ nY �w phUn"Ð pHÐÚ{UÐ : rAn�UÐ

 ,phÉ�[#ÐíR: ØÚ� �Y PL phin�UÐ ÒØnCÐ  �Cn_UÐ ëĆLüÐ
 ênL Ò{��CÐ �Y±U pYn_UÐ ph_e!Ð �Y {e�_CÐí ën�iüÐ ç�b"

¼Ä¿Ãê: " �>nhA : �a�_> �B{�U {AÌ ß}_x øpÉn#Ð,  íÌ
�>�Ì, �fc�Y íÌ, �>ĆHÐ}Y íÌ,  �R  DL pH  ÓĆe" íÌ

 Ð|w ��Y �Y ë�inbUÐ pxn1 : �"Ð ��I �cUí ,��_eHí
ÓĆe"Ð �d> íÌ �B{�UÐ" ,Ò{hA �=� ½»¼¿ê, Þ ÂÂ��  5T

 ÒØnCÐ �f>pfYn�UÐ  ênL ën�iüÐ ç�b" ph=íÚíúÐ phSna>øÐ �Y
¼ÄÀ»ê: " �>nhAí pÉn#Ð �>nhA êGĻ ëÌ : �"Ð ��I �cU

fcHí phdýn_UÐ ßG_> ëÌ pYn_UÐ p]d�dU Û�« øí ,�>ĆHÐ}Yí �
 n, ënTí ,ß}_�UÐ Ð|w DL ë�inbUÐ �i ÐÙÎ øÎ �"Ð Ð|w pHÚ5C

pUí{UÐ pYĆ�U ïÚí¦ ÊÐ}@Î �JÐ}bex{UÐ �e��CÐ : F�_x,  íÌ
ên_UÐ �YúÐ, ïØn[�SøÐ ØĆ�UÐ ÊnBÚ íÌ, ên^fUÐ �aA íÌ,  �fY íÌ

pex}!Ð, ĆBúÐí p�[UÐ pxn1 íÌ �x}BùÐ ç�bA pxn1 íÌ ,ç
�*nx}Aí"  ,Ò{hA �=�½»¼¿ê, Þ ÂÂ�� í ênL :¼ÄÁ¼ê 

kY Ð{fdxÛ�hi : {b_iÐ/ ð}Ð  DL ëí}/kCÐ �hR �+Ì Ò{��CÐ �Y±U
 ©íGcUüÐ �h���UnT �ýnf!Ð �hb��dU }e��CÐ Ú�]�UÐ ëÌ

ph>�[UÐ ÓĆh���UÐí pha>n4Ð p�SÐ}CÐí  ðTng�iÐ �cZxn  ðE]BÐ 
 : ën�iüÐ �" �d_hU Óni5� ��í �L{��x n, pÉn#Ð �>nhA

!Ð ð~ýn@ �UÙ ë�cx î{Y ïÌ OÎ Ú�geÐ ,Ò{hA �=� ½»¼¿ê, 
Þ ÂÀ��  5T ÒØnCÐ �f>�¼Â�  Þn#Ð <í{UÐ {g_UÐ �Y

 �Y±U pYn_UÐ ph_e!Ð �Y {e�_CÐí phHnh�UÐí phi{CÐ ç�b"n=
 zxÚn�= Ò{��CÐ¼Á
¼½
¼ÄÁÁê  :DL" ïÌ ß}_> Û�« ø

 DL ,��I : �B{�dU ,©�inS EQ íÌ �a�_> ��i
�>nhÉ�[B, �>�Ì ëíkI íÌ, ��h= íÌ,  ïú øí ,�>ĆHÐ}Y íÌ

 ��I �T �A �Yí ���_eH íÌ �R  �/ phi�inS EQ ÓønA
Ün�CÐ íÌ �B{�UÐ Ð|w ��Y �Y ë�inbUÐ �he² ëÌ" ,Ò{hA �=� 

½»¼¿ê, Þ ÂÂ�� q[ií  ÒØnCÐ�¼Â�  -}_UÐ çn�hCÐ �Y
|UÐí ën�iüÐ ç�b" ph=}_UÐ pebUÐ oin@ �Y ìØ5�LÐ �> ï

 zxÚn�= PL pHØn�UÐ½¾
À
½»»¿ê  :ëÌ DL ,�i��=
" ì|w �eZ>í ,pex}@ n) Ün�CÐí ,ng�Y}A pÉn#Ð Ònh�dU

 px�í �c�CÐ pY}Aí Ò�úÐ ÓnhÉ�[B pÉn#Ð Ònh"Ð
pÉn#Ð Óøn[>øÐ �ýnHí �Y nwEQí ÓĆHÐ}CÐ" ,Ò{hA �=� 

½»¼¿ê, Þ ÂÃ��  
 

 nc\BÐ¨m�TÐ: ohÚmaBÐ od]húÐ 9 oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@ 
" p��fUn= nYÌ pe^iúÐ : pÉn#Ð Ònh"Ð pY} phfJ�UÐ

piÚnbCÐMx nY ngfY ç��i ,� 
 
¼− oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@í ¡h|`TÐ ë�hmaTÐ 

ngbaUÐ �ýÐíÌ �YÊ  Nh�i}aUÐ �*n=n�T : Ð��}_> �x|UÐ
pÉn#Ð Ònh"Ð pY}" úÐ �w Ùn�H"íE=" �UÙí  �L �UnbY :

"ph[�ZUÐ ç�bA"  ë�inbdU phd[aUÐ pd�CÐ : Pi ï|UÐ
 pfH ©{CÐ¼Ä»Äê :ëjZUÐ Ð|w : }TÙ {Sí ," �A �Y ëÌ

 F�_xí ,�UÙ : oQÚ ÐÙÎ pfhcHí Êí{w : �h_x ëÌ ��ZUÐ
 ��bRÐ�Y ëí{= pÉn#Ð Ê}CÐ Ònh�= pbd_�Y Ú�YÌ Pf= E`UÐ ênhS

bA DL n ðx{_> phfe\UÐ íÌ p²WUÐphÉ�[#Ð : �" �7{e, 
Ø�Ó�, Þ ¿Ã�� 

 pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A : �"Ð èng�iÐ â���Y E?Ì {bUí
 zxÚn�= phýÐ{�=øÐ N�UÐ pec7 ênYÌ Ò}Y éíú¼Á
Á
¼ÃÀÃê 

 :UÐ ÒEgZUÐ ph�i}aUÐ ph\b"�hIÐÚ"  ng_ýnSí ��d�> ��UÐí
 ðÒÚ�É �b�UÐ êĆLüÐ én@Ú {AÌ ëÌ : R�phRÐ}Q�> �U �d

nbdY �wí ,n*nRí {_= pd�eCÐÒ  �>í ,ngfRØ ��S Ó�CÐ ÝÐ}R DL
 ê�b> n*�Ì �_@ n, ,{ýÐ}!Ð î{AÎ : ÒÚ�[UÐ ì|w Pi
 o��= Ú¦ �Y n)nÉÌ nY DL n ð�hHj> pah�[UÐ {� î�L{=



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿¼½

 : �"Ð n4 ëÌ DL Ênf= ng"n[U pec�CÐ q\bR ,PfUÐ
"pÉn#Ð Ònh"Ð" �² ø �"Ð Ð|w ëÌí nY �wí pZSnfCÐ �e

 ng�?Úí íÌ ÒnR��CÐ pbRÐ�Y DL é�["Ð ÒÚí¦ o@���x
 �U ��Aí ,phfaUÐ n*}gI qinT 5gY phRÐ}Q�>�R ÒÚ�É ànb�Uø

n*nhA �L �YnT sYni}= ØÐ{LÎ æ{) }x�[�UÐ ënT ,êØË� 
½»»»ê, Þ ¼»»�� 

 : nghdL Þ�[fCÐ pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A êncAÌ �Y
ph�i}aUÐ NiÐ�bUÐ ØÚí nY  : ÒØnCÐ �i pxn1 ë�inS �Y p_Hn�UÐ

 ênL ÚØn[UÐ �*nx}Aí ¢i}aUÐ ØÐ}RúÐ¼ÄÂ»ê  :ëÌ DL" �T
 Ðí}Yjx ëÌ Òn\bdUí ,pÉn#Ð �>nhA êÐGAÐ : �"Ð �U ��I
 DL ÊÐ{�LøÐ �Sí íÌ �fC pxÚí¦ n¹í}x ��UÐ E=Ð{�UÐ Ùnĺn=

�UÙí ,nwEQí ��\UÐí ÒÚØn[CÐ ��Y ,pÉn#Ð Ònh"Ð paUÌ  �Y
üÐ ê{L :í ,q?{A {S ë�c> ��UÐ ÚÐ¦úÐ ÖĆÉl= éĆB

 }YÐíÌ ÒÚ�É : E=Ð{�UÐ ì|w |��> ëÌ �cex én�_�HøÐ pUnA
p\x}L DL" OÎ Ò{x{@ ØÐ�Y �2 ë�inbUÐ Ð|w æn�Ì 5T ,

 ØÐ�CÐ� Ón=�b_UÐ ë�inS¾ÁÃ−¾Â½ DL ÊÐ{�LøÐ DL oSn_> �
 íÌ q[f�Un= ØÐ}R±U pÉn#Ð Ònh"Ð íÌ rxØnAúÐ �h��>

 íÌ Ú�[UÐ ànb�UÐÎ qinT pdhHí ïj= Õn�i�CÐ Pi íÌ ngýnZR
 ì|w �Y ïÌ : ï{�_CÐ oSn_xí ,�hdL �f�CÐ pbRÐ�Y ëí{=í
 N>nw î{Al= íÌ pYÐ}`Un=í pfH OÎ �x}gI �Y ��"n= Ú�[UÐ

�N�=�b_UÐ 
 
½− oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@í ïVBÐ ë�hmaTÐ 

 : nghdL Þ�[fCÐ pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A êncAÌ �Y
 NiÐ�bUÐpxWCÐ ØÚí nY :  �i� ÒØnCÐÀÂ�  ë�inS �Y

 �SÚ ïWCÐ Ón=�b_UÐ�¾Â�  pf�U¼ÄÂ½ê; :ëÌ DL " Ònh�dU
 ,px{xFUÐ ÓĆHÐ}edUí ��/ ø pi�[Y �wí ,pY}A pÉn#Ð
 �Y nwEQí ,pha>n4Ð Ón?Øn�CÐí ,phiíGcUüÐí ,phSFUÐí

nHí Û�9 øí ,pU�acY ng�x�í ,pY}A én[>øÐ �ý
 �ýn\S }Yj= øÎ ng�=nSÚ íÌ ,nghdL âĆJøÐ íÌ ,n*ÚØn[Y

 5T �ë�inbUÐ ngfh�x ��UÐ éÐ�AúÐ :í ,ÒØ{7 Ò{Cí ,o��Y
 én[>øÐ �ýnHí êÐ{��HÐ : NfJÐ�CÐ �A px5�= pUí{UÐ ê~�d>

gaSí íÌ ngdh]_> Û�« øí ,n4ncIÌ pRnc= pYn_UÐ ënY}A íÌ n
�UÙ ë�inbUÐ �^fxí ,�a�_> �cZ= ngfY NfJÐ�CÐ" �7{e, 

Ø�Ó�, Þ ÀÄ�� 
 
¾− oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@ 9 ¨ÐØ��TÐ ë�hmaTÐ 

 : nghdL Þ�[fCÐ pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A êncAÌ �Y
hiÐØ��UÐ NiÐ�bUÐp : ØÚí nY  ên_U qSkCÐ ëÐØ��UÐ Ú��HØ �i

¼Ä¿Áê  ��dU pYn4Ð Ónbh�]�UÐ {AjT �c�CÐ pY}A pxn1 DL
phÉ�[#Ð :  ,�H�x�¼ÄÄ¾êÞ , ¼ÂÀ��  ÒØnCÐ q[i 5T

p�Un�UÐ  pf�U �ýÐ{UÐ ëÐØ��UÐ Ú��HØ ÒØ��Y �Y¼ÄÁÃê  DL
 n�Ú ëíØ n4�BØ íÌ ng��SÐ}Y �x}Ļí �Tn�CÐ pY}A pUnaT

> íÌ nghfTnH �fx ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí àíPdU n ðb�J øÎ ngZh�a
ë�inbUÐ nghdL ,�H�x� ¼ÄÄ¾ê, Þ ¼ÂÀ� ÒØnCÐ q[i 5T �

�¾Â ng�x�í ÓĆHÐ}CÐ px}A pUnaT DL Ú��H{UÐ �ai �Y �
ë�inbUÐ nghdL �fx ��UÐ Ø�hbdU n ðbRí ,êØË� ½»»»ê, Þ 

¼»»� EQ ,Ì Ón?Øn�CÐ pY}A pxn1 qdaQÌ ÒØnCÐ ì|w ë
Ðpha>n4 x�aZUÐí ��UÐí ,p: ngTÚÐ{> �>  pf�U �ýÐ{UÐ Ú��H{UÐ

¼ÄÂ¾ê  {bR ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A : ��dU p²£ px5�T
� ÒØnCÐ q[i¿½ ,pY}A pÉn#Ð NfJÐ�CÐ Ònh" ëÌ DL �fY �

 phSFUÐí px{xFUÐ ÓĆHÐ}CÐ px�í px}A pUí{UÐ �ac>í
ë�inbUÐ Øí{A : pha>n4Ðí ,�H�x� ¼ÄÄ¾ê, Þ ¼ÂÁ�� 

 
¿−  oX|@m#Ð Òmg"ÐïØ�^�TÐ êm]eTÐ 9 oÉ 

 phÉ�[#Ð : �"Ð ØÐ}R±U pxØ�_�UÐ pe^iúÐ qdaT
 nðijI ��ZUÐ ì{_x nY DL �x}BùÐ âĆJÎ ê{L : ��e�CÐí

 ăÉnB Ð|w pHÚn, ëjI �Y ë�cx ëÌ EQ �Y ,��bRÐ�e= øÎ n
�x}BùÐ ç�bA DL ï{_�UÐ �"Ð�  5T �nHúÐ ên^fUÐ éínf>

 �c�dUcdeCn= ên_UÐ : ÚØn[UÐí pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ p¼¿¾½ ,åw



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿¼¾

 éínf>� N>ØnCÐ : phÉ�[#Ð : �"Ð ë�e\Y¾Âí � �¿» �
:�[i nY <Ð��UÐ DL nghR Ên@ ��UÐ 

•  ÒØnCÐ�¾Â�:  ëÙÎ E`= n4�BØ Û�« øí ,ng�Y}A �Tn�edU
�ên^fUÐ ngfh�x ��UÐ Óøn"Ð : øÎ ,ngZh�a> øí ,ng�AnÉ 

•  ÒØnCÐ�¿»�:  ÓÐ}=n�CÐí px{xFUÐí ,phSFUÐ ÓĆHÐ}CÐ
 Û�« øí ,pi�[Y ,én[>øÐ �ýnHí �Y nwEQí pha>n4Ð
 â5�HøÐ íÌ ,nghdL âĆJøÐ íÌ ,nwEBj> íÌ ,n*ÚØn[Y

ên^fUÐ ngfh�x ��UÐ Óøn"Ð : øÎ ,nghUÎ�½�� 
5T  phýÐ~!Ð ÓÐÊÐ}@üÐ ên^i Þ�[i ÓØnLÌ ÚØn[UÐ

Cn= ê�H}CÐ
ê� �SÚ �cd½�  zxÚn�=½½
¼
¼¿¾Àwå �UÐ {hTj
 DL"Ð pY}ApÉn#Ð ÒnhCÐ q[i {bR ;nØën> �¿¼� í �ÀÁ �Y �

:.ùÐ DL <Ð��UÐ DL ên^fUÐ 
•  ÒØnCÐ�¿¼�:  �g�>ncYí �gfTn�Yí Þn�I±U

 �eĻ ��ZUÐ pY}Aí �ng�inhÉ o9 pY}A �g�TÐ}Yí
 �eZ>í �p_�YÌ �Y �_Y nYí �UnYí ��=ĆYí ì{�@

ncY �T �c�CÐ pY}A íÌ ,~@nA ïj= àn7 íÌ Ú��Y ë
�îíjY é5_�Hø {_Y  

•  ÒØnCÐ�ÀÁ�:  pha>n4Ð Ón?Øn�CÐí phSFUÐí px{xFUÐ �ýnH}dU
 âĆJøÐ Û�« ĆR ,pY}A én[>øÐ �ýnHí �Y nwEQí
 �fx nC n ðbRí ÒØ{7 Ò{Cí o��Y }Yj= øÎ ng��SÐ}Y íÌ nghdL

ên^fUÐ Ð|w �hdL�¾�� 
 phÉ�[#Ð : �"Ð ëÌ øÎ ăbA {_ôx ø ,n ðbd]Y n

 Ð|wí ��U �Yn^fUÐ EQ {hhb�UÐ }^Ļ phYn^fUÐ Þ�[fUnR
 phÉ�[#Ð : �"Ð {hhb> Û�« �iÌ paUn�CÐ ê�gae= �f_x
 pUnA : én"Ð �w 5T �UÙ ~h« �Yn^i �i ènfw ënT ��Y

�h�a�UÐ ÊÐ}@Î ~h9 ��UÐ ��d�UÐ�  

                                                           
�½�  �c�dU �nHúÐ ên^fUÐ, pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ,  ÒÚÐÛí

ph@Ún#Ð, )mofa.gov.sa//:shttp(� 
(3) 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8f1b70
79-a5f0-425d-b5e0-a9a700f26b2d/1 

lR ên�#Ð :íphgbR Ónax}_> ÓØÚí �i é�A phi�inSí 
 ¢i}aUÐ �hbaUÐ ngR}L {bR ;pÉn#Ð Ònh"Ð ê�gaY�hi�=ÚnT 

Carbonnier n¹j=: " Êí{w : èGx ëÌ : ��ZUÐ �A
cHí �cU ëÌ Ún��LÐí ,pfh ðSn]i ën�iÎn  ë�cx ëÌ o« Ònh"Ð �Y
 ăÉnBn  ðÚ�[bYí �=Ð  �hUÎ �B{x ëÌ E`dU Û�« ø rh�= ,�hdL

UÐ {_��x ëj= ë�c> {S Ò�d#Ðí ,�iÙÎ ëíØ �e��CÐ �L Ø}a
qS�UÐ �Y ÒGR ì{Aí �h_xí" {�L� ,ÚØnbUÐ½»¼ÃêÞ , 

ÂÀ��  : �"Ð Ú�[x ��UnQ : ¢i}aUÐ �baUÐ ëlR ênL �@�=í
 Ò}^fUÐ ì|wí ,ên_UÐ Ì{�CÐ OÎ Ñ}SÌ ìÚn��Ln= pÉn#Ð Ònh"Ð

 ð�in@ q_RØ ��UÐ �w pÉn#Ð Ònh"Ð : ��dUn  ðE�TÐ  OÎ �baUÐ �Y
"Ð Ð|4 �H�Y �x}_> �f�> ðÌ{�Y �fY qd_@ Ò}^fUÐ ì|wí ,� 

 ăYnLn  }wn^Y �Y }g^eT íÌ �U æØÐ}eT px}"Ð �>nhJ N= �\x
 oin!Ð Ð|w }^i pg@í �Y pÉn#Ð Ònh"Ð : �"nR ��U5_�HÐ
 �>nRW>í ľ�ZUÐ �T�dH Ún�¶ ëÌ : Ø}aUÐ �A �w �gbaUÐ
 5T ,�x}BùÐ �Y phL5�@øÐ Ònh"Ð : èÚnZx nY{fL Ònh"Ð :

 �f_> ð{h_= �^x ëÌ : ��ZUÐ �AÐ  �bAí �x}BùÐ �a]> �L
�U �d² 5T �h_UÐ � ,�hwÐ}=Î½»¼ÂêÞ , ¾À½��  ngR}L 5T

 �cx}YúÐ �hbaUÐ���xí ëøË Alan F. Westin �ij=: " Ñn��iÐ
 íÌ ,pU~_UÐ �Y pUnA OÎ �e��CÐ �Y Ø}adU qSkYí ïØÐÚÎ
 �Hí ��A íÌ ,nghUÎ �Ujx ÒE`É pL�e6 DL Ún[�SøÐ
 ��h[�I nghR æ}_> ø pUnA : ë�cx �cU ,FTÌ ÓnL�e6

�a��Un= ê~�dx øí" DL �U|T ngax}_> �> 5T �Ìn¹: " �A
}x ��UÐ Ònh"Ð ì{Aí �h_x �T}> : ��ZUÐ �iØÌ �Y ngh\>

�x}BùÐ �Y �B{�UÐ �Y {A" {�L�,ÚØnbUÐ ½»¼Ãê,  ÞÞ 
½»Á−½»Â�� 
í ��H n, : pSn�H qinT phYĆHüÐ p_xPUÐ ëÌ N��x

 ÓÐØ{7 �wí ,n4 ÓÐØ{7 q]LÌí ,pÉn#Ð Ònh"n= æÐGLøÐ
Ð �baUÐ ëÌ ��A ,Ú�[_UÐ �cU pdYnI nY{fL £n_CÐ ©�inbU

 ð}BkY �_HÐ  Ònh�dU pYnL }JÌ y��U DL {x~x nY {« 3 pÉn#Ð
Y �= ,phYĆHüÐ p_xPUÐ : ØÚí nÎ qH{S phYĆHüÐ p_xPUÐ ë



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿¼¿

 ©�inS �bR ïÌ �Y }�TÌ ï�f_CÐí ïØnCÐ ngh�in�= pÉn#Ð Ònh"Ð
 �ilR ê�e_UÐ DLí ��An\xÎ ��H ï|UÐ }YúÐ �wí ,�_�í

 é�É�UÐ �cex Øí{A y��> pÉnB }JÌí pYnL ÓÐØ{7 OÎ
pÉn#Ð Ònh"Ð  ;n4 Ónax}_�UÐ ÓØ{_> 5gYëÎ rhA: " Ònh"Ð
æG_> pÉn#Ð  ðøíÌ  pU~_UÐ : ��I �cU �"Ð Ø�@í :
 ,phÉ�[#Ðí ðhin?ín  DL ßÐGLøÐ : �"Ð ��I �cU �iÌ

B{�UÐ �Y �>nhÉ�[B : � ðEBÌí ,oin@ ïÌÐ  ��I �cU ëÌ
 : �"Ð ßÐGLøÐ �ýnH�UÐ pRnc= ��UÐ ÓnY�d_CÐ é�Éí DL
 �d_�>E`UÐ OÎ �>nhÉ�[�=" {�L�,ÚØnbUÐ ½»¼Ãê, Þ 
½»Â��  �ýÐ}!Ð DL Exn_CÐ �d> �h�]> �cex �ilR �hdLí

�pÉn#Ð Ònh"Ð Øí{A çGĺ ��UÐ phiíGcUüÐ 

 
m�TÐ nc\BÐqT:  oghíFbTüÐ �ýÐ|!ÐÐ èmf�hÐí ogÉ�Z#
og=mX�c^BÐ 

¼− og=mX�c^BÐ ogÉ�Z#Ð 
 yd][Y �gR ,ph>nY�d_CÐ phÉ�[#Ð yd][C p��fUn= nYÌ
 �Y Ê~@ �w ph>nY�d_CÐ phÉ�[#Ð �d>í ,{g_UÐ rx{A
 : Ò}Y éíú yd][CÐ Ð|w }gKí ,ën�i³U pÉn#Ð Ònh"Ð

fh_�Hh �xP_UÐ ë}bUÐ Ón�x}J �L  Óng!Ð �_= ênhS
 Ò~g@Ì DL ph[�ZUÐ Óninh�UÐ �x~ĺí �+ �Y phY�c"Ð

Ùí oHn"Ð �d> �d/ qinT ��UÐ Ò{hA�UÐ n¹Ì Ún��LÐ DL �U
 E�cUÐ }]#Ð �L rx{"Ð ng�Sí P�iÐí ,ngfhA ohHÐ�"Ð
 ÓnTng�iøÐ �Y æ���UÐ ØÐÛí ,pYn_UÐ Ónx}"Ð Ø{g�x ï|UÐ
 �^fU pdýn4Ð ÒÚ{bCÐ o��= �UÙí pde��CÐ ÓÐÊÐ{�LøÐí

Ð ÓnY�d_CÐ OÎ é�É�UÐ : phiíGcUüÐ Óninh�UÐ p!n_Y pbd_�C
 nYÌ �ngd@Ì �Y �e9 ��UÐ ßÐ}QúÐ EQ : n4Ć`�HÐí ØÐ}Rún=
 ohHÐ�"Ð çĆJÎ �> {bR �xP_UÐ ë}bUÐ Ónhfhi5? |fY

í ,ÚnZ�iøÐ : ÓÌ{=í ph[�ZUÐĆ> Ú�gK �UÙ  Ónc�I
øÐ p�h�i ÓnY�d_CÐ ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc> N= ÕnY{i

Óøn[>øÐí  ,ï{@�½»¼Ãê , ÞÞ ¼½À−¼½Á�� 

 phÉ�[�dU ÒØ{_�Y Ónax}_> Ó}gK {bR }YúÐ �SÐí :í
 ïÌ OÎí �hTí ��Y {x{Ļ : Ø}aUÐ �A n¹Ì :ngfYí ,ph>nY�d_CÐ
 �> 5T ,�x}BùÐ OÎ ��ZUÐ �L ÓnY�d_CÐ �[> î{Y

 DL �U|T ngax}_>Ì n¹" ÒÚí{= �c��UÐ DL ØÐ}RúÐ ÒÚ{S
�) �d_�> ��UÐ ÓnY�d_CÐ"n4 rUn? �x}_> ènfwí , �wí: 

" p_h�]UÐ ÓÐÙ Óninh�UÐ íÌ ph[�ZUÐ �>ninh= DL Ø}aUÐ �A
 ,nghdL p_SÐ�UÐ ÓÐÊÐ{�LøÐ pg@Ð�e= ye�x n, ph[�ZUÐ
nghdL ng�AnÉ Ò}]hHí ph[�ZUÐ Óninh�UÐ DL �"Ð �h^f>í" 

,ï{@� ½»¼Ãê, Þ ¼½Á��  phÉ�[#nR }BË �f_e=í
 pe^iúÐ : pi~�CÐ ÓnY�d_CÐ �aA ë5� �w ph>nY�d_CÐ

CÐüÐ pc�I FL pU�bfCÐ íÌ ,ph>nY�d_i Nc/ ê{Lí ,qiG
�U|= NU��CÐ Þn�IúÐ æ}J �Y øÎ nghdL âĆJøÐ 

{�L�,ÚØnbUÐ ½»¼Ãê, Þ ÂÃ�� 
 : �c��UÐ px}Aí phÉ�[#Ð : �"Ð N= ÑÚnb�UÐ ëÎ
 px}"Ð DL ~hTGUÐ éĆB �Y y\�x ëÌ �cex ÓnY�d_CÐ

 px}"Ð DL ïÌ ,©{CÐ nwnf_e= phi{CÐ px}"n= {[bxí ,phi{CÐ
 pg@Ð�Y : Ø{7 ��ZU ©{CÐ ë�inbUÐ ngdacx ��UÐ px}"Ð

�pUí{UÐ pg@Ð�Y : �hUí Þn�IúÐ �Y ìEQ  nY Ð|wí
�pYn_UÐ px}"Ð �L phi{CÐ px}"Ð ~hex  �f_CÐ Ð|) px}"Ðí

 �iÎ rhA ;�U ©�inbUÐ �f_Cn= �"Ð �Y �=nZ�> ëÌ �cex
ij�CÐ Ò}^fUn= phë�cx  ð}YÌ 5gfh= �[aUÐÐ  ê�gaeR ��c, EQ

 ph[�ZUn= pbh[dUÐ ç�b"Ð ê�gaY �Y �=nZ�x phi{CÐ px}"Ð
 �Y nªí ,phÉ�[#Ð : ��dU ên_UÐ �ÉúÐ �cZx ï|UÐ
 ÚnwØÛø ënxÚí¦ ëÐ{_x �U|=í phUnCÐ EQ ç�b"Ð
 N= �[aUÐ pUín7 �Y îí{@ ø �iÌ Ð|w �f_Yí �ph[�ZUÐ

x}"Ðí �"Ð ph[�ZUÐ px}"Ð �Y �Yn_�x ©{CÐ ë�inbUnR ,p
 DLÌ : �ÉúnR ,ph[�ZUn= pbh[dUÐ ç�b"Ð �Y n¹

px}"Ð ©{CÐ ë�inbUÐ �,�hwÐ}=Î ½»¼Âê, Þ Þ ¾À½ −
¾À¿��  {_> �>ninh= : ��ZUÐ �cĻ px}A ëÌ Ð|w �f_Yí

 ăbAn  ðĆhÉÌ �phÉ�[#Ð ç�bA �Y  



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿¼À

 �w ph>nY�d_CÐ phÉ�[#Ð yd][Y ëÌ rAn�UÐ î}xí
 nh@�U�fc> Ú�]> �Y �hdL pRn�üÐ �cex Ö��aY yd][Y
 �ýnH�= 3n_UÐ Õ}¶ ê�x �cR ,Óøn[>øÐí ÓnY�d_CÐ
 Ónc�I FLí ph@�U�fc�UÐ �L5�@øÐ �ÉÐ��dU Ò{x{@
 ngbh�]> {fL phÉ�[#Ð ÓnTng�iÐ �Y {x~> ��UÐí qiGiüÐ

5T ,ÿJnB �cZ= L5�@øÐ �ÉÐ��UÐ �SÐ�Y �Y {x{_UÐ ëÌ �
 phÉ�[�dU pHnhH ng�afU �\> ðbRín  n4 �b² nCí ng�xÍ}U

 êÐ{��Hø y�Ðí <íØ ë�inS ÑnhQ �Yí ,yUn[Y �Y
 phÉ�[#Ð ÓnTPUÐ �d> �g�f> {bR ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc>

 íÌ �cZ= ØÐ}R±UË�haUÐ pYÛÌ �UÙ én�Yí ,}Bè�� Facebook 
 ênL½»¼Äê CÐ q�}R nY{fL : ÒÚn��dU phUÐÚ{haUÐ ph��a

 pT  DL phcx}YúÐ Ò{��CÐ Ónxø�UÐ�hRè�� Facebook 
 èng�iÐ ph\S o��= ÓÐÚøíØ ÓÐÚnhdY p�2 pehb= pYÐ}Q

 Óninh= phÉ�[BÃÂ  pT  yUn[U ê{���Y ë�hdY
Tnnch�hUniÌ Õ{xFY Cambridge Analytica  ÓÐÚnZ�HĆU

�*nbRÐ�Y ëíØ �UÙí ,phHnh�UÐ�¿�� lR �U|Uíë  î}x rAn�UÐ
ëÌ  : �iÌ øÎ ���x �^hH ph>nY�d_CÐ phÉ�[#Ð ê�gaY

ênL �@�= pÉn#Ð Ònh"Ð ê�gaY qĻ ÕÚ{fx pxngfUÐ  DL
nw£nfL {AÌ �iÌ Ún��LÐ�  

 
½− oghíFbTüÐ odw|!Ð ê�f`X 

UÐ : <n"Ð W_UÐ : ën�iüÐ �b>ÚÐ {bU ê�d_
 ă{@ E�T �cZ= nh@�U�fc�UÐíÐ : Ú{bUÐ �af= �>}x 3 �iÌ øÎ ,

 æ}_R ,�x}Bùn= �]=}> ��UÐ phL5�@øÐ íÌ phin�iüÐ �>nSĆL
 p_h�]UÐ ÚÐ�Ì çØÌ DL Ò}]h�UÐ �Y ��fcY ��UÐ ê�d_UÐ ën�iüÐ

�U pdhHí ë�c> ëÌ �ceCÐ �Y ënT ��UÐí �*{Aíí �g�x}b
 ��*Øn_H �hb��Uí �iÌ øÎÛ �ýnHí é5_�HÐ <n"Ð W_UÐ : ØÐ

 �d_�> ��UÐ ÓnY�d_CÐí Ún�BúÐ éíÐ{> Ò}�Tí ,����UÐ
 íÌ p�h�É n¹�T �L }^fUÐ �`= ,Þn�IúÐ ÓnhÉ�[�=

                                                           
(4) https://www.bbc.com/arabic/business-49107477. 

 pþh�UÐ ÓÐØn_UÐí �ýnH�UÐ ì|w ÚnZ�iÐ p�h�i �Y ënTí �p=ÙnT
Ð ng_\x ��UÐ Øí{"Ð �T qUÐÛ ëÌ ,�*nhÉ�[B é�A ÜnfU

 ,�wÚÐ�Ì é�A ÜnfUÐ n)�x ��UÐ ÓnRn�CÐ �T qIĆ>í
�*nhA Ún�HÌ ��w ��R ðÊ�H Ú�YúÐ ÓØÐØÛÐ �= �Ð  nY{fL

 pR}_Y OÎ ë�_�x ëíE�cUÐ y�ÉÌí ,pxnQ OÎ pdhH�UÐ qU�Ļ
 DL �a]�UÐ �@Ì �Y �hU ph[�ZUÐ ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ

ÚÐ�úÐ, Ì ��UÐ ÓnY�d_CÐ ì|w Ênf�SÐ �@Ì �Y �= ÓÐÙ q��É
üÐ ��x rhA ,phUnY pehS ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ ì|w : Ún9

ph[�ZUÐ �,�hwÐ}=Î ½»¼Âê,  ÞÞ ¾¿À −¾¿Á��  ëÎ
 : ��S{=í ,ÓnY�d_CÐ �+ : ��Z> ø ��UÐ ��wÐP= Ñ�Hn"Ð

��x Ê¡ ïÌ ënh�i ê{L ðHÌÚ Ònh"Ð �_Y odbf> {S ,�hR �n  DL
 �e��CÐ �_Y é���x Ø{ZY -nSÚ ên^fU ØÐ}RúÐ �\�hR ,obL
 �U|Tí pR�ZcY �hR ÜnfUÐ Ó�h= y�[> ænaI 3nL OÎ
{wnZY ïú phi5�!Ðí phdb_UÐ �g�UnAí phUnCÐ �*ĆYn_Y 

 ,}�=�¼ÄÃ¾êÞ , ¼Á�� 
 pxn1 N=í pÉn#Ð Ònh"Ð : �"Ð N= p]=Ð}UÐ pSĆ_UÐ y\�>

UÐ ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ ì|w nghR |Bj> ��UÐ Óøn"Ð : ph[�Z
 nghR �Yn_�x ��UÐ Óøn"Ð �aR ��eS}UÐ �cZUÐ Óninh�UÐ
 {x{_UÐ phLÐ�J ê{bx �ilR phiíGcUüÐ ÓnTPUÐ �Y Þn�IúÐ
 p�x{"Ð Ú�[UÐ ëlR �U|Uí �ph[�ZUÐ ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ �Y
én[>øÐ �ýnHí n*Û}RÌ ��UÐ ph[�ZUÐ Óninh�UÐ �Y �Yn_�UÐ : 
 phÉ�[#Ð : �"Ð N= àn�>ÚøÐ î{Y Ö���= N�> p�x{"Ð

�ph[�ZUÐ Óninh�UÐ pxn1í  ën�i³U pÉn#Ð Ònh"Ð qinT ëÌ {_�R
 ì|w q��ÉjR ,phRÐ}Q�>�aUÐ ÒÚ�[UÐ íÌ �e�UÐ çÐGHn= �g�f>
 ��ZdU ©íGcUüÐ {xFUÐ çÐGBÐ p]HÐ�= �g�f> phÉ�[#Ð

 Óninh�UÐ {LÐ�Sí ph[�ZUÐ ohHÐ�"Ðí Ón�HkCn= pÉn#Ð
pad��CÐ  ,é5cUÐ�½»¼ÀêÞ , ½»Â��  y�ÉjR Ònh"n= Ün�CÐ

Ún�L �wí ,ÓnY�d_CÐ è�f= ÚnZ�iÐ �Y ØÐØ~x ØÐ}R±U pÉn#Ð �L Ò
 ðL���Y {ha> Óninh�dU {LÐ�Sn  ðfh_Yn ,N_Y ß}Q pY{# æ{*í ,

 : ng@Ð}Bü phiíGcUüÐ Ón�Hn"Ð Ò~g@Ì p]HÐ�= ng�!n_Y ��xí



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿¼Á

_Y ÒÚ�É ßÐ}QÌ : Nad�8 NY{���Y {ha> Ò{haY ÓnY�d
�d_CÐ �Y pL�e6 n¹Ì DL �_�UÐ ngR}_x 5T �ÒØ{_�Y ��UÐ ÓnY

 ăhiíGcUÎ ng�!n_Y ��xn  ,qiGiüÐ pc�I FL ng�= �@Ì �Y �UÙí
 }>�h�ecUÐ �=Ú éĆB �Y nghUÎ é�É�UÐ èGZedU �cex rh�=

qiGiüÐ pc�Z= �= Þn#Ð â�f�>í Ø{_�>í � ,ÓnY�d_CÐ è�f=
ph�]UÐ ÓnY�d_edU è�f= ènfgR, phHnh�UÐ íÌ, phfYúÐ íÌ,  íÌ

 5T ,phUnCÐ íÌ phi�inbUÐ ÓnY�d_edU è�f= ènfw �U|Tí ,px}c�_UÐ
 âÐ�iÌ �Y â�i �Y }�TÌ DL ÓnY�d_CÐ �f= �e�Zx ëÌ �cex
 ��UÐ phY�bUÐ ÓnY�d_CÐ è�f= : én"Ð �w 5T ,pb=n�UÐ Óninh�UÐ

 �e\�>ØÐ}R±U pad��CÐ Ònh"Ð �AÐ�i �L Óninh= {LÐ�S  ,�h=Ú�
½»¼ÁêÞ , ¼Â��  DL ÓnY�d_CÐ è�f=í ohHÐ�"Ð }Jn8 �Yí

Mx nY pÉn#Ð Ònh"Ð:  
•  phY�c"Ð ÓnTPUÐí îFcUÐ Ón�HkCÐ �Y E�cUÐ ëÌ

 �d_�> pd[aYí Ò{x{L Óninh= ØÐ}RúÐ �L �e9 pÉn#Ð
ehd_�UÐ íÌ ��[UÐ íÌ ïØnCÐ ���Un= íÌ Mýn_UÐ íÌ �

 ê{���>í ,nwEQí �e_UÐ íÌ phL5�@øÐ ÓÐØn_UÐ
 ngdhdĻí ng�!n_Yí n¹~B : én[>øÐ Ónc�Ií Ón�Hn"Ð
 �_« nY �wí ,ngdbií ng�iÚnbYí ngLn@GHÐí ngfh= �=}UÐí
 íÌ �= ëíÙjY EQ ��i DL Óninh�UÐ ì|w OÎ é�É�UÐ Þ}R

6 y�axí ,��S ïÙ �Y }�TÌ �xn��UÐ �x}]= ðøn  �HíÌ
Hü ðgh@�> nggh@�> íÌ ngYÐ{��HÐ ÒÊnn  ðR}�fYn  ðþJnB íÌn 

 �ghdL �c"Ð íÌ �*nhÉ�[B px}_>í ØÐ}RúÐ p�SÐ}Y íÌ
 ð5cA ăhaB n pi~�CÐ Óninh�UÐ ÓĆ�H �SÐí �Y� 

•  ,phfJí phfYÌ pdcZY �dB Óninh�dU �eS}UÐ �bfUÐ â�hI ëÎ
H ÙÎnwR �©íGcUüÐ ����UÐí �e�UÐ çÐGHÐ : � �a

 : phÉ�[�dU ÒØ{gCÐ }Jn�CÐ }g^> Óninh�UÐ �bi én6
 íÌ �d]CÐ ënYúÐ ER�> DL én[>øÐ Ónc�I ÒÚ{S ê{L
 phincYÎí ,Óninh= �Y nwFL énbx nY px�U �YncUÐ
 �L pLíPY EQ ÒÚ�[= é�["Ð : Ónc�ZUÐ êÐ{��HÐ

ÓnY�d_CÐ �Y {_= ,�h=Ú� ½»¼Áê, Þ ¼Ã�� 

�_R �T �w ênL �@�= pex}!Ðí  �L ÚØnÉ âíPY EQ
ïÛÐGAÐ E={> íÌ p=�bL ë�inbUÐ n4 Ú}bx pe?Ë ÒØÐÚÎ ,é5cUÐ� 

½»¼Àê, Þ ½»Â� nYÌ �phiíGcUüÐ pex}!Ð R ànZi �g
 pbx}]= phCn_UÐ Ónc�ZUÐí oHn"Ð �hR ê{���x �YÐ}@Î
 �YÐ}@üÐ �_aUÐ |haf�U pdhH�T nYÎ Ò n�Y EQ íÌ Ò n�Y

 Ò{Ln�Y pdhH�T íÌ æ{g��CÐ�Y pex}@ Ñnc>Úø�  o[fUÐ
énh�AøÐí,  �wí �o�UÐí p_e�UÐ �x�Z>í éÐ�YúÐ ��Qí

 Ónhde_= ênhbUÐ �@Ì �Y âíPY EQ æW> �T �U|T
ng!n_> ��UÐ �h�Ð�CÐí ph>nY�d_CÐ �YÌ �/ phiíGcUÎ 

,é5cUÐ� ½»¼Àê, Þ ½»Â�� 
 Ònh"Ð �/ ��UÐ phiíGcUüÐ �ýÐ}!Ð pd�Yú p��fUn= nYÌí

gfeR pÉn#Ð:Mx nY n 
¼− çÐGBøÐ �ýÐ}@wí :�  N_Y æ{4 é�É�UÐ DL ÒÚ{bUÐ

 px5"Ð ên^i : ÓÐ}`? �x}J �L pLíPY EQ pbx}]=
 é�BØ n4ĆB �Y çG�CÐ �h]��xí æ{4n= Þn#Ð
 pex}!Ð �d>í ��gfY p�QÚ ëíØí Ò�fL �x}BùÐ Ò~g@Ì
 ngfY ê}�CÐ æ{g��xí p_ýnZUÐ phiíGcUüÐ �ýÐ}!Ð �Y

ÐGBÐ íÌ ©íGcUüÐ �S�CÐ EY{> nYÎ pheH}UÐ �SÐ�CÐ ç
Ð íÌ ph[�ZUÐB DL ÊĆh�HøÐí ©íGcUüÐ {xFUÐ çÐG

 énHÚÎí px�UÐ �gYnSÚÌí NY{���CÐ ÓnTÐGIÐ
�EY{�UÐí r�_UÐ {[b= ÓnHíEaUÐ 

½− énh�AøÐí pS�UÐ �ýÐ}@ q��ÉÌ ëÌ �K : :
 pc�I éĆB �Y ��> ÊÐ í �h= �Y pxÚn��UÐ ÓĆYn_CÐ

hdeL qeSna> {bR ,qiGiüÐ {xÐ~>í ,�`UÐí pS�UÐ Ón
 ÓnSn]= Ø{L {xÐ~> 5T ,p�í}_CÐ phª�UÐ �d�UÐ Ø{L

ë5�ýøÐ  peýnS qiGiüÐ DL ÓÐØÐ~CÐ Ú{[�>í ,pSí�CÐ
�ÓnLØn�CÐí ÓnS�UÐ 

¾ − p_e�UÐ �x�Z>í o�UÐí æ|bUÐ �ýÐ}@ ��x rhA :
 �L pdd\Y íÌ px� íÌ pJ�d`Y ÓnY�d_Y Pi

���ZUÐ 



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿¼Â

¿− ph[�ZUÐ én��iÐ �ýÐ}@ : én��in= ê}�CÐ ê�bx rhA
 qiGiüÐ DL phL  EQ pbx}]= }BË ��I ph[�I
 íÌ n*Ðí}? íÌ ph[�ZUÐ p_eH �Y ÒØna�HøÐ æ{)

n*nhAĆÉ ,é5cUÐ� ½»¼Àê, Þ Þ ½»Ä−½¼»�� 
 : ÒØ{gY q��ÉÌ ph>nY�d_CÐ phÉ�[#Ð ëÌ N��x ��H n,í
 ÓØÐØÛÐí ,phHnHúÐ ��eH �w nh@�U�fc�UÐ q��ÉÌ 3nL �K

Ð éncIÌ �/ ��UÐ �ýÐ}!Ð nw}]BÌ �Yí ,phiíGcUüÐ �ýÐ}!
Ðí pÉn#Ð Ònh"Ð ă5dY ©íGcUüÐ Ên\aUÐ y�ÉÌ ��U  �\a= n)

�UÐí ÒØ{_�CÐ nh@�U�fc�UÐ�  q��ÉÌí ï�f_CÐ ÚnJüÐ Ó{_>
 rhA ,©ncCÐ ÚnJüÐ �eZ>Î phRÐ}`!Ð �SÐ�CÐ {x{Ļ ên^i ë

(GPS)  {x{Ļ �h]��x 5T ���ZUÐ nghdL ØØGx ��UÐ �TnYúÐ
ÓP�iÐ  çÐGBÐ Ôí{A �L q��i ��UÐí ÓnYín�CÐ �ýÐ}@

 ��hH <n�UÐ r��CÐ :í �ØÐ}R±U phiíGcUüÐ Ò~g@±U �fYÌ
 ïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i DL Ê�\UÐ �hd�>

�NfJÐ�edU pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A pxn1 DL ì}?Ìí  
 

 q��BÐ¨m�TÐ: 
of?Ð�B owØ�^�TÐ og<|^TÐ obcdBÐ Ø�f? 

oÉm#Ð Òmg"Ð oX|�< oac^�BÐ og=mX�c^BÐ �ýÐ|!Ð 
 pHÐÚØ r��CÐ Ð|w éínf�x : pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ Ø�g@

pÉn#Ð Ònh"n= pbd_�CÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð pg@Ð�Yí , }YúÐ �w
 ï|UÐ od]CÐí ;oUn]Y �=ÚÌ : �Uínf> ��hH �L���Y éíúÐ

 Ð|4í ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð pg@Ð�C phUí{UÐí phehdSüÐ Ø�g!Ð
ëÎ rhA ;pÉnB phªÌ od]CÐ  ,Øí{�dU Ò}=nL ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð

�ngLØÚí ng�g@Ð�C <í{UÐ ëín_�UÐ od]�>í  �gR ©n�UÐ od]CÐ nYÌ
 �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i �K : pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A pHÐÚ{U

nY�d_CÐ pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A rUn�UÐ od]CÐ éínf�xí �ïØ�_�UÐ ph>
 od]CÐ nYÌ �ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncC ph=}_UÐ phSna>øÐ �K :
 DL ï{_�Un= pÉn#Ð ph>nY�d_CÐ �ýÐ}�dU pd�YÌ pHÐÚ{U �gR �=Ð}UÐ

�pxØ�_�UÐ pe^iúÐ : pÉn#Ð Ònh"Ð  

éíúÐ nc\BÐ: Ø�f!Ð ogdgcRüÐ í ogTízTÐ �ýÐ|!Ð of?Ð�B
og=mX�c^BÐ 

ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð pg@Ð�C phUíØ �^i Ø�@�U p@n"Ð {_> 
�éí{UÐ Øí{A î{_�> �ýÐ}@ n¹Ì pÉnBí ,ïÚí¦ }YÌ  {bUí

 pYÛÌ q]dH"{hR�T−¼Ä"  �Hn"Ð Úí{UÐ DL Ê�\UÐ ph�[UÐ
 �eL ÚÐ}e�HÐ : Óøn[>øÐí ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc�U

p@n"Ð Ó}gKÌí Ón_e��CÐ  : �eS}UÐ é���UÐ �x��U p�dCÐ
 æÐ{wj= ß�gfUÐí Óøn�CÐ pRnT½»¾»� 

p��fUn= nYÌ ü ëín_�UÐ ÚnJí �ehdSüÐ �ýÐ}@ p�RncC <í{UÐ
,qiGiüÐ �ehdSüÐ î���CÐ D_R, >q�=ÐØ�= Ò{wn_Y {_ Uên_ 
½»»¼ê _hS�> �> rhA ;én�CÐ Ð|w : ÓÐ{wn_CÐ �wÌ �Yng 

 Ó{TÌ {bUí �pwÐ~fUÐí px�UÐ {� �@�Y �eL ïÌ âØÚ æ{)
 ngaZTí �ýÐ}!Ð ì|w ��c>}Y pbAĆY ë5� DL phSna>øÐ ì|w
 ��\UÐí �hS{�UÐí �hb��UÐí ï}��dU peýĆY {LÐ�S ER�>í
 M�CÐ ëín_�UÐ phªÌ DL ~hTGUÐ �Y peTn�CÐí �h�a�UÐí

Ð}@ p�RncY én6 pg@Ð�C <í{UÐí �ehdSüÐíqiGiüÐ �ý 
 ,ÓÐE[i�½»¼ÀêÞ , ¼½Ä� � : phSna>øÐ qJGIÐ {bUí

 ëÌí {=ø 5T ,�A �@í ëíØ n) ênhbUÐ ë�cx ëÌ én_RúÐ �x}9
{e_�Y �cZ= �ýÐ}!Ð �d> ë�c>  ,ph]L�½»»ÄêÞ , Þ 

½ÄÁ −½ÄÂ��  ,phSna>øÐ : ng@ÐÚØÎ �> ��UÐ �ýÐ}�dU p��fUn= nYÌ
:Mx 5T qincR "pbd_�CÐ �ýÐ}!Ð  �e_dU oHn"Ð �^i pþhg�=

�h`Z�UÐí ,íên^fUÐ : âíPCÐ EQ é�B{UÐ íÌ ,pfÉ}bUÐ ,
í N= ÓĆHÐ}CÐí Ón?Øn�edU ï{hdb�UÐ �h���UÐí q[f�UÐ

Þn�IúÐ ,íÓninh�UÐ pYĆH DL ßÐGLøÐ  �^fUÐí ÒÊnHÎí
 �`UÐí ,.nY�d_CÐ }xí~�UÐí ,oHn"Ð Ò~g@Ì êÐ{��HÐ

[�CÐ �ýÐ}!Ðí ,.nY�d_CÐ pd[�CÐ �ýÐ}!Ðí ,ë�e\Cn= pd
px}caUÐ phcdCÐ DL p_SÐ�UÐ ÓÐÊÐ{�Løn="  ,ph]L�½»»Äê,  Þ

Þ ¾¼Ã −¾½Á�� phSna>øÐ q�UnJ 5T  nghdL p_S�CÐ éí{UÐ
��= Ð �Y �Yn_�dU pxÚí�UÐ NiÐ�bU�ýÐ}!Ð �d>  ,ÓÐE[i�

½»¼ÀêÞ , ¼½Ä��  5T �]�QÌ : -íÚíúÐ ØnĻøÐ ��í



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿¼Ã

½»¼Áê  ðYn^in  �e�x" �h@�> �YÌ é�A -íÚíúÐ ØnĻøÐ
ÓnY�d_CÐí Ónc�ZUÐ" �Y pL�e6 DL �h@��UÐ Ð|w �e�IÐí ,

CÐ �YúÐ px5�= pbd_�CÐ phfYúÐ �=Ð�\UÐ.nY�d_ �Y od]x ÙÎ ,
 phHnHúÐ ÓnY{#Ð M`ZYí ph���UÐ phf�UÐ ÓnLn]S ÓnT 
 �Y oHnf�x �YúÐ �Y î���Y ë5� Óninh�UÐ ÓnY{B �Y{bYí

x ï|UÐ }]#Ð �YÌ ÒnLÐ}Y �Y ,pU�eZCÐ ÓnY{#Ð �x{b> �d�e
 pxÚÐ}e�HÐ ÒÚÐØÎí ,ÔØÐ�"Ð �Y �Yn_�UÐí ,�RÐ}CÐí �^fUÐ
phUí{UÐ Exn_edU én��YøÐí Ún��BøÐí �hS{�UÐí {É}UÐí ,�e_UÐ 

 ,�e!Ð�½»½»êÞ , ½Á¾��  
<í{UÐ î���CÐ DL qiGiüÐ �ýÐ}@ p�RncC p��fUn= nYÌ ,

qÉíjR  pdÉÐ�C ØnĻøÐ ÒÚí�= Ò{��CÐ �YúÐ pe^fY
 phfJ�UÐ pYn_UÐ �]#Ð ~x~_�= �eS}UÐ é���UÐ �hb��U �`\UÐ
 ÓnHnh�UÐí Óøn[>øÐí ÓnY�d_CÐ Ónhfb> }x�]�= pd[�CÐ
 5T ,pTÐPUÐí ëín_�UÐí ÓÐÚ5��HøÐ �h�Z�U phYÐ}UÐ phT|UÐ

UÐ ØnĻøÐ nLØ<í{ ên_UÐ Ún_I Ún��Ln= Óøn[>ĆU ½»½¼ê  �w
"p�_[UÐ ÓnSíúÐ : �eS}UÐ é���UÐ �x�>"�À�Ênf=í �  nY DL

 pJn��= é�bUÐ �cehR ��HÎY�d_CÐ nh@�U�fc> ë Ón
 ðAn"Î }�TÌ q��ÉÌ Óøn[>øÐín  ïÌ �L <n"Ð qS�UÐ :

�=nH qSí|UÐ }YúÐ �wí , }�TÌ ÓÐÊÐ}@Î ÙnĺÐ od]�x ï
 ð5�A c> �ýÐ}@ pg@Ð�Y : <í{UÐ î���CÐ DLí nh@�U�f

�ÓnY�d_CÐ  Ò{AÐí phSna>Ð é�A <íØ çna>Ð {@�x ø �iÌ øÎ
ph>nY�d_CÐ nxn\bdU pYn_UÐ ph_e!Ð pbRÐ�Y �Y �Q}UÐ D_R ,
DL Ò{��CÐ �Y±U  phUíØ Ò{wn_Y pQnhÉ ì}?Î DL Ì{�> ÚÐ}S
Ð pex}!Ð p�RncCph>nY�d_C  Fe�xØ :½»¼Äê Ì{�x ëÌ DLí ,

 ì|4 �_��CÐ �e_UÐ ênL phSna>øÐ½»½¼ê�  æ{4Ð ëÌí
 ��/ phUíØ phY�cA ÊÐFB pf! ÊnZiÎ �w ÚÐ}bUÐ �Y �nHúÐ
 pdYnI phUíØ phSna>Ð ��í æ{) �UÙí 3n_UÐ �JnfY �h+
 Óøn[>øÐí ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc> êÐ{��HÐ p�RncC

�phYÐ}@Î ßÐ}Qú  ëÌ øÎ Ð|w Ò{��CÐ Ónxø�UÐ ��\RÚ ÚÐ}bUÐ
                                                           

(5) https://www.un.org/ar/observances/telecommunication-day. 

 ØnĻøÐ �U|Tí �-íÚíúÐ : nhHíÚ ��, F�LÐ {bUí �YúÐ
 Ò}]h�UÐ qĻ qiGiüÐ ��í : oQ}> ø �]fIÐí ëÌ Ò{��CÐ
 Ø5�LøÐ ÒÚí¦ F�LÐ {bR Ò{��CÐ Ónxø�UÐ ��, nYÌ �phUí{UÐ

 ên_U q�=ÐØ�= phSna>Ð DL½»»¼ê  ëín_�UÐ DL �f> ��UÐí
 ,�hUj�UÐí ,PfUÐ ç�bA ÓnTng�iø {A ���U <í{UÐ

 �iÌ øÎ �énaJúÐ éĆ`�HÐí ,énh�AøÐí {bR ��ai qS�UÐ :
 nhHíÚ q�ÚnLÐ phSna> ên_U q�=ÐØ�=½»»¼ê  n¹Ì ÒF�_Y

 FL ph=�Hn"Ð Óninh�UÐ OÎ é�É�UÐ DL ÒÚ{bUÐ Nbb�CÐ yf/
Ønh�UÐ �g�fx }YÌ �wí Øí{"ÐÒ éí{dU phfJ�UÐ�Á�� 

 
¨m�TÐ nc\BÐ:  �ýÐ|!Ð o�QmbX êm]h �J 9 oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@
og=mX�c^BÐ ïØ�^�TÐ 

 �d6 ÚÐ}b= ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i Ú{É
 �SÚ ÊÐÚÛ�UÐ�ÂÄ� = zxÚn�Â
¾
¼¿½Ã pSØn[CÐ q/í ,åw

 �SÚ �x}cUÐ �cdCÐ ê�H}CÐ o@�e= �hdL�
ê¼Â� = zxÚn�
Ã
¾
¼¿½Ãåw�Â�� �Y æ{4Ðí  �Y �e��CÐ pxn1 ên^fUÐ Ð|w

ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð;  êÐ{��HÐ nðfe\�Y oc>}x �_R �T �wí
"Ðn oH Ð|w êncAú paUn�Cn= ph>nY�d_CÐ pc�ZUÐ íÌ <ùÐ

 �ýÐ}!Ð â�Sí �Y {"Ð OÎ ên^fUÐ Ð|w æ{0í �ên^fUÐ
 ÒÚ}bCÐ Ón=�b_UÐí �ýÐ}!Ð ì|w {x{��= �UÙí ,ph>nY�d_CÐ

.jx nC ïØkx 5=í ,ngfY ò�cU�Ã�: 
¼− �.nY�d_CÐ �YúÐ �hbĻ DL Ò{Ln�CÐ 

½− êÐ{��HøÐ DL p�>GCÐ ç�b"Ð �aA  âíPCÐ
�ph>nY�d_CÐ Ónc�ZUÐí phUùÐ Ón�Hn�dU 

                                                           
�Á�   pbRÐ�Y DL ÚÐ}bUÐ Ð|w �[AÂÄ  �RÚ �=nbY pUíØÁ»  �U pUíØ

 ânf�YÐí¾¾  �ÚÐ}bUÐ Ð|4 qx�[�UÐ �L Ò{��CÐ �YúÐ éíØ �Y pUíØ
:}^iÐ /7938https://www.ecsstudies.com/� 

(7)
https://www.citc.gov.sa/ar/RulesandSystems/CITCSystem/
Pages/CybercrimesAct.aspx. 

�Ã�  � ÒØnCÐ ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i½�<n�UÐ �=Ð}UÐ DL ,: 
)citc.gov.sa(� 



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿¼Ä

¾− �pYn_UÐ ÑÐØùÐí ,çĆBúÐí ,pYn_UÐ p�d[CÐ pxn1 

¿− ��fJ�UÐ Øn[�SøÐ pxn1 

ên^fUÐ nwØ{A ��UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}�dU p��fUn= nYÌí  {bR
ên^fUÐ nwØ{L  ,p=ÙnT paÉ én��iÐí ,énh�AøÐ �ýÐ}@ ngfYí

�ZUÐ ænbxl= pbd_�CÐ nxn\bUÐí ,ÑnwÚüÐ nxn\Sí ,ph>nY�d_CÐ Ónc
�ýn�CÐ �Y nwEQí ÒE�cUÐ  pHÐÚ{UÐ �0 nYí �ên^fUÐ nwØÚíÌ ��UÐ

,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}�= pbd_�CÐ �ýn�CÐ �d> �w phUn"Ð  ÒØnCÐ �aR
 pfH �L {x~> ø Ò{Y ��ZUÐ p�Sn_e= }SÌ ên^fUÐ �Y p�Un�UÐ

 �L {x~> ø pYÐ}`=íÀ»»  íÌ ,ïØ�_H énxÚ N>nw î{Al=
Ì oc>}x ��I �T N�=�b_UÐ�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð {A:phUn  

¼−  ph>nY�d_CÐ pc�I �x}J �L �H}Y �w nY DL q[f�UÐ
<ùÐ oHn"Ð Ò~g@Ì {AÌ íÌ  −  �Yn^i ã��Y ëíØ

yh�É − ��ÐGLÐ íÌ �Jnb�UÐ íÌ� 

½−  �de" ,ìÛÐ~�=Ð íÌ ��I {x{g�U âíPCÐ EQ é�B{UÐ
 íÌ �_a= ênhbUÐ DL) ênhbUÐ ënT �Uí ,�fL ânf�YøÐ Ð|

 ðLíPY �fL ânf�YøÐ íÌ �_aUÐn� 

¾−  OÎ é�B{UÐ íÌ ,©íGcUÎ �S�Y OÎ âíPCÐ EQ é�B{UÐ
 íÌ ,�RĆ>Ð íÌ ,�S�CÐ Ð|w �hYn[> Eh`�U ©íGcUÎ �S�Y

�iÐ�fL �`I íÌ ,�dx{_>� 

¿−  êÐ{��HÐ ÒÊnHÎ �x}J �L pÉn#Ð Ònh"n= Ün�CÐ
 pUnbfUÐ �>Ð�4ÐngecA : nY íÌ ,ÐEYncUn= ÒØí~CÐ� 

À−  �ýnHí FL ,�) Ú�UÐ çn"Îí ,�x}Bùn= EgZ�UÐ
pad��CÐ ÓnY�d_CÐ Ónhfb>� 

: ØÚí 5T  �i �Y OíúÐ Ò}baUÐ ÒØnCÐpHØn�UÐ  ên^i �Y
 p�RncY :ëÌ DL ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð" ø Ò{Y ���Un= oSn_ôx

L {x~> ø pYÐ}`=í ÓÐ�fH �2 DL {x~> ,énxÚ NxĆY p?Ć? D
 oc>}x ��I �T N�=�b_UÐ N>nw î{Al= íÌ �Y nY Õn�iÎ

 ,pYn_UÐ ÑÐØùÐ íÌ ,phfx{UÐ �hbUÐ íÌ ,ên_UÐ ên^fUn= Ün�CÐ �ijI
 �L �fx~ĺ íÌ ,�UnHÚÎ íÌ ,ìØÐ{LÎ íÌ ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A íÌ

<ùÐ oHn"Ð Ò~g@Ì {AÌ íÌ ,ph>nY�d_CÐ pc�ZUÐ �x}J"�  

ëÌ �AĆxí  {� �ýÐ}!Ð �Y NL�i N= ~hY {S ên^fUÐ
,pÉn#Ð Ònh"Ð  �aR �L Ô{Ļ ên^fUÐ �Y p�Un�UÐ ÒØnCÐ �T}UÐ

 EQ é�B{UÐ íÌ q[f�UÐ : ��e�CÐí pex}�dU ïØnCÐ
 ,énbfUÐ �>n4Ð ÐEYnT êÐ{��HÐ íÌ ,ÛÐ~�=øÐ æ{) âíPCÐ

 ��x}Bùn= EgZ�UÐ íÌ ÒGaU ���UÐ p=�bL ên^fUÐ n4 Ø{Aí
 íÌ ,pfH �L {x~> øÀ»»  N>nw î{Al= íÌ ,ïØ�_H énxÚ

 ,ên^fUÐ �Y pHØn�UÐ ÒØnCÐ : nYÌ �N�=�b_UÐ oin!Ð éínf�R
í ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}�= Ün�CÐ : ��e�CÐí ï�f_CÐ è}>

w{hbx 3í pYnL pÉn#Ð Ònh"Ð pY}An  ��íí ,nwØ{² íÌ
 �2 �L {x~> ø Ò{Y ���UÐ ngTng�iÐ p=�bL íÌ ,ÓÐ�fH

 î{Al= íÌ ,ïØ�_H énxÚ NxĆY p?Ć? �L {x~> ø pYÐ}`=
�N�=�b_UÐ N>nw �AĆxí Ì �iØÌ {A Ø{² 3 ë�inbUÐ ë

 �]_x ë�inbUnR ,n4 XSúÐ {"n= �a�TÐ 5iÎí p=�b_dU
"Ð ðbRí p=�b_UÐ ß}R : Ên\bdU px}n  ,oc>}CÐ ê}�dU

 ðbRíín ��e��CÐ yUn[Uí Ên\bUÐ pxÍ}U  
 �d_�> ��UÐí ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð �L rx{"Ð �\B :í

 {bR ,pÉn#Ð Ònh"n= : ïØ�_H �ýn\S �cA éíÌ Ú{É
íGcUÎ pex}@ún= phýÐ~!Ð pec�CÐ �>Ú{ÉÌ phi ênL Ên�A

½»»Ãê ëÌ {_= nwÚ�[= Òn�R ~�=Ð ï|UÐ �g�CÐ DL �cA 5fhA ;
fH ���UÐ �w p=�b_UÐ qinTí ,©íGcUüÐ nw{x}= çGBÐ p

 ì{d@í ,}gIÌ ÒPLí½»»  pYÐ}Q �ex}`> oin@ OÎ ,Ò{d@
ïØ�_H énxÚ �UÌ ë��2 nwÚ{S phUnY�Ä�� 

 
qTm�TÐ nc\BÐ: �J 9 oÉm#Ð Òmg"Ð oX|@  og<|^TÐ ogRm`=øÐ

og=mX�c^BÐ �ýÐ|!Ð o�QmbB 
�S��> 3 Ø�g@  ÚÐ{ÉÎ {A {fL pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ

ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i �aR ,½¿
À
¼¿¾¾wå  }SÌ
 p�RncC ph=}_UÐ phSna>øÐ DL pbRÐ�CÐ ïØ�_�UÐ ÊÐÚÛ�UÐ �d6

                                                           
�Ä�  ßnx}UÐ Ò{x}@, "p�RncC ph=}_UÐ phSna>øÐ  ÓnY�d_CÐ phfb> �ýÐ}@

phfb�UÐ pþh�UÐ : {x{@ Ú�]>", )alriyadh.com(� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾À�� â ,½,�  Þ Þ¿»À −¿½Á, � ßnx}UÐ½»½¾
ê¼¿¿¿åw� ¿½»

ÓnY�d_CÐ phfb> �ýÐ}@�¼»� ng�R}L 5T ÓnY�d_CÐ phfb>í � ÒØnCÐ
 �Y phin�UÐ phSna>øÐn¹Ì  �ýnHí pL�e6 íÌ pxØnY pdhHí pxÌ

>í ÓnY�d_CÐ �x~��U �e_��> p]=ÐGY EQ íÌ p]=ÐGY ng�h>}
í ngLn@GHÐí ngeh^f>í ðbRí n4Øn�>í nw}x�]>í ng�!n_Yn 

ĆB{CÐ �h+ �UÙ �eZxí n) pi~�CÐ Ó5hd_�UÐí }YÐí±U Ó
 ăhcdH n) p]�>}CÐ Ón@}�CÐín  ăhcdHø íÌn �pc�I íÌ ên^i : 

í ðbRín  �ilR ,phSna>øÐ �Y p�Un�UÐ ÒØ5dUbh�]> ��xng  énA :
Ø �Y }�TÌ : n)nc>ÚÐ íÌ ØÐ{LüÐ �>í pUíØ : q�c>ÚÐ íÌ ,pUí

 íÌ ,î}BÌ pUíØ : nghdL æÐ üÐ íÌ nggh@�> íÌ n4 �h]��UÐ
 pe^fY phYÐ}@Î pLn+ n)nc>ÚÐ : q_d�í pUíØ : q�c>ÚÐ
n4 qinTí pUíØ : q�c>ÚÐ íÌ ,pUíØ �Y }�TÌ : p]ZiÌ ÜÚn/ 

?Ëî}BÌ éíØ íÌ pUíØ : Ò{x{I Ún� 
phSna>øÐ ÓÚnIÌ UÐÓnY�d_CÐ phfb> �ýÐ}@ p�RncC ph=}_ 

 ©n�UÐ �[aUÐ : ngfY�x}��UÐ â���Y OÎ  �ýÐ}!n= �d_�CÐ
ph>nY�d_CÐ p�Yn#Ð ÒØnCÐ : q�UnJí ,ëÌ: " pUíØ �T ê~�d>

 én_RúÐ �x}��= æ}J ðbRí �UÙí ,�[aUÐ Ð|w : pfh�CÐn 
phdBÐ{UÐ ng�e^iÌí n*n_xP�U"�  ÊÐ{�LøÐ �ýÐ}@ �¶ 5hRí

 p_=Ð}UÐ ÒØnCÐ : phSna>øÐ ÓÚnIÌ {bR ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A DL
 DL ÊÐ{�Løn= pbd_�CÐ �ýÐ}!Ð n¹Ì n*F�LÐí }YúÐ Ð|w OÎ PL

�ÓnY�d_CÐ phfb> p]HÐ�= pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A  p��fUn= nYÌ
>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð ìn9 Ò|��CÐ phýnf!Ð ÓÐÊÐ}@³U ph�R ðbRn  ÒØ5dU

Ð �Y ëíP_UÐí phin�UÐ phfb> �ýÐ}@ p�RncC ph=}_UÐ phSna>ø
 n¹�inS : �f��> ëÌ nghR æ}J pUíØ �T qY~UÌ {bR ;ÓnY�d_CÐ

                                                           
�¼»�   WY pxÚ�g+ : Ò}wnbUÐ pfx{e= ph=}_UÐ p`dUn= phSna>øÐ ì|w ÓÚ}A

 zxÚn�= ph=}_UÐ¼À
¼
¼¿¾½ �RÐ�CÐí åw½¼
¼½
½»¼» ,ê
 é{_UÐ ÊÐÚÛí �d�C phfaUÐ pinYún= âØ�Y {AÐí �ÉÌ �Y ÓÚ}Aí

Ñ}_UÐ pYn_UÐ pinY±U qedHí ,�É±U pb=n]Y p��i �Yí ,
 �Y pUíØ �T �U|T qed�HÐí ,Ñ}_UÐ phdBÐ{UÐ ÊÐÚÛí �d�C

 :}^iÐ �phSna>øÐ �Y �ÉúÐ ��J p��i æÐ}JúÐ éí{UÐ" phSna>øÐ
,ÓnY�d_CÐ phfb> �ýÐ}@ p�RncC ph=}_UÐ ph=}_UÐ éí{UÐ p_Yn@" ,

Þ ½À:<n�UÐ �=Ð}UÐ DL � )moj.gov.jo(� 

 {x{��U pxÚí�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí Ón_xP�UÐ MBÐ{UÐ
 �Y rUn�UÐ �[aUÐ : ÒØÚÐ�UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí ÓnhAĆ[UÐ

 ��ýÐ}!n= Þn#Ðí phSna>øÐ:í  pcdeCÐ qinT }YúÐ �SÐí
 �ýÐ}!n= pbd_�CÐ pe^iúÐ Ø5�LÐ : pSn�H pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ
 ên^i �L rx{"Ð Ø{É : ì}TÙ �=n�UÐ }YúÐ �wí ,ph>nY�d_CÐ

 p�RncYïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð� 
 

�<Ð|TÐ nc\BÐ:  oX|@ CK ïz^�Tm< oÉm#Ð og=mX�c^BÐ �ýÐ|!Ð
úÐ 9 oÉm#Ð Òmg"ÐowØ�^�TÐ od]h 

 nYÌU p��fUn= ÊÐ{�LøÐ : pY{���CÐ phiíGcUüÐ �ýnH�d
Þn�IúÐ phÉ�[B DL ,rAn�UÐ ìÐ}x nC n ðbRí �cex �ilR ,

ngeh�b> :NL�i OÎ 
¼− :��Y ,pex}!Ð Ñnc>Úø pY{���CÐ Ò~g@úÐ Ð �>n4

 ,énbfUÐí ,<ùÐ oHn"Ðí�ÐEYncUÐ 

½− �L5�@øÐ �ÉÐ��UÐ Ón�aÉÑnf�UÐ :��Y , ,ÓnI 
,êÐ}`��iüÐí í�>Ð�UÐ�Ñn 

 p�RncY ên^i : ÒÚØn[UÐ phýnf!Ð ÓÐÊÐ~!Ð DL Ênf=í
�ilR ,nw}TÙ �=n�UÐ ïØ�_�UÐ ên^fUÐ : ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð 

 ��I ïÌ DL N_�x y�ÉÌ ph��4 �ýÐ}!Ð ì| �R}= ênhbUÐ
 ��UÐ �ýÐ}!Ð �wÌ �Yí �ê}!Ð oc>}Y {� phýn\S î�LØ

ngg@Ð�x ëÌ �cex  ��ZUÐ ðx{_>n pÉn#Ð �>nhA DL 5Tí ,
,ïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i : ÓØÚí Mx nY� 

 
¼− pZe�TÐ odw|? 

 pxùÐ : ØÚí ï|UÐ �x}��UÐ qĻ q[f�UÐ pex}@ ÕÚ{f>í
:pex}cUÐ  ُّ مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ 
 يم يخ  يح يج هي همهى هج ني نى نم نخ  نجنح
�ÒÚ�H  َّ ئر ّٰ  ِّ ُّ َّ ٌٍّّ ىٰ ذٰرٰ يي يى

 :ÓÐ}�"Ð¼½�: �x}��UnR � "Ð���9 øí"  �ênL �x}Ļ �w
Tph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^i �Y}@ 5 p�Un�UÐ ÒØnCÐ : 



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿½¼

���UÐ p=�bL �U Ø{Aí  íÌ ,pfH �L {x~> ø ÒGaUÀ»»  énxÚ
 �N�=�b_UÐ N>nw î{Al= íÌ ,ïØ�_H p`dUÐ : �dÉÌ q[f�UÐí

 �Y"Ón[iüÐ"  FL q[f�Un= Ø�[bCÐí �â5�HøÐ �wí
 ênhS �w p�x{"Ð phfb�UÐ �ýnH�UÐ nY p�SÐ}e= ���bCÐ íÌ �@ngCÐ

 ÓnY�d_Y íÌ �ýnHÚ �Y nghR �UØn�> ��x nYí ,pc�ZUÐ : Úí{x
¶í �pex}!Ð Ñnc>ÚÐ : ïØnCÐ �T}UÐ {_x Ð|wí ,Óninh= íÌ Õ}

pex}!Ð �Éí �Y  ðiíÙjY ënT nYn  DL âĆJøn= ��ZdU �hR
 �>nhAĆÉ Øí{A : �K�CnT ,ÓnY�d_CÐ íÌ Óninh�UÐ

Ì ,phahK�UÐ ên^fUÐ ëÌ EQ �nwEQí phfYúÐ p�SÐ}CÐ ÓønA : í
 q[f�UÐ Ø}�eR ,q[f�UÐ ÊÐÚí �Y ©n!Ð {[S OÎ qa�dx ø
 Ú�É �HíÌ �Y pex}!Ð ì|w {_>í �pex}@ {_x ëÙÎ E`=

�x}��UÐ  ê{_U �UÙí ;ïØ�_�UÐ ph>nY�d_CÐ �ýÐ}@ ên^i :
�hdL �x}��UÐ �S��x ©n�dU }BË {[S Ø�@í OÎ p@n"Ð 

� ,�h�hUÐ½»¼¾ê , ÞÞ ½ÀÄ−½Á»�� 
DL q[f�UÐ {_xí  N= �Y ph[�ZUÐ Ón?Øn�CÐ�ýÐ}@  Ònh"Ð

 : pd_UÐí ,ph_��UÐ NiÐ�bUÐ �^_Y : nghdL æĆB ø ��UÐ pÉn#Ð
 ìÚÐ�Ì �ýnSØ �L �hUÎ Ô{��edU y[ax Ô{��CÐ ëÌ �@}> �UÙ
: �fY pb? ,ën�IÌí �JÐ�Lí ÚÐ�Ìí nxn�B �Y ��ai : Úí{x nYí 
 �YjY : �iÌ Ð ð{b�_Y ,E`UÐ â5H �Y Õ}A ëíØí }BùÐ ��ZUÐ
 ,ën�iüÐ ÒnhA : ph[�ZUÐ Ón?Øn�CÐ phªúí ,�e�UÐ çÐGHÐ �Y
 �ýnHí �h+ {� px5"Ð n4 �ac> pY}�= ��e�> ëÌ o« n¹lR

d]Y Û�« ø rh�= ,PfUÐí â5�HøÐí q[f�UÐ ðb ngdbi íÌ ngdh��> n
 pxj= ng��SÐ}Y íÌ Óøn"Ð :í ë�inbUÐ êncAÌ �Rí øÎ pdhHí

ë�inbUÐ nghdL �fx ��UÐ àíPUn=í {�L� ,Ún��UÐ¼ÄÄ»êÞ , 
Á¿¾� qS�UÐ : ph[�ZUÐ Ón?Øn�CÐ èng�iÐ ÒÚ�]B ØÐÛ {bUí �

 rhA ,¦n"Ð {_x 3 q[f�UÐ DL ĽnCÐ : ënT 5T Ð ðÚ�[bY }YúÐ
hedL Ò~g@Ì phÉ�[#Ð ì|w : qY{��HÐ �= ,ëÙún= p�x{A p

 �Y ÜnfUÐ N= Úí{x nY �bií ànb�UÐ DL ÒÚØnS ÒÚ�]�Yí
U�g�=í {_= �L ÓnhÉ�[Bp  ,}=n@�½»¼ÂêÞ , ¼Â��  nYÌí

��fUn=p UÓøn[>øÐí Ón?Øn�CÐ DL p_SÐ�UÐ �ýÐ}�d:Mx 5T �gR ,  

• : ðøíÌ �e�UÐ çÐGHÐ;  �L {ÉGUÐ íÌ ,q[f�UÐ �= {[bxí
 �x}J �L �H}Y �w nC ,nwEQí ëÙúnT ph_eH pdhHí �x}J

 :��Y ,ÓnY�d_CÐ phfb> Ò~g@Ì íÌ ÓnY�d_CÐ pc�IÐ�>n4� 

• :nðhin? ßÐGLøÐ;  pdhHí êÐ{��HÐ �= {[bxíÎ phiíGcU
 pc�I �x}J �L �H}Y �w nY é�Éí pdS}Lí pSnLü

hfb> Ò~g@Ì íÌ ÓnY�d_CÐ æ}J é�BØ :��Y ,ÓnY�d_CÐ p
 p?Øn7 DL ��f@Ìwpha>n }�TÌ íÌ NR}J N= Úí{> 

 ,ï{f!Ð�½»»ÄêÞ , ¼¾À�� 

• :nð�Un? �h���UÐ;  Ò{_Y ÒØnY DL rx{"Ð �aA �= {[bxí
 �h���UÐ Ø�[bCÐ� {_= 5hR �hUÎ �e��x �T ,�U|U
 nwÚØn[Y �Y ph>�[UÐ Ón@�CÐ Ón=|=Ù �bi íÌ ,��a#Ð

UÐ ngÉÐ�Bí �x  OÎ �]fUÐ : Ñ�hL �Y nghR 5= ,ph>Ð|
 DL æ}_�dU Ó�[UÐ â5H ÒØnLÎ �cex rh�= �h���UÐ

�e\Y�i  ,ï}e_CÐ�½»¼¿êÞ , ¼Ä¼�� 

• :n ð_=ÐÚ �bfUÐ;  ï|UÐ ëncCÐ �Y rx{"Ð énHÚÎ �= {[bx
 Ò~g@Ì �Y Ûng@ ïÌ p]HÐ�= ìEQ }BË ëncY OÎ �hR ï}«

h>nY�d_Y pc�I êÐ{��Hn= íÌ ,ÓnY�d_CÐ phfb>p  ên^i íÌ
�phiíGcUÎ ÓnY�d_Y 

• :n ð�YnB r�UÐ; í ÚngKÎí Pií pLÐÙÎ �= {[bxíÎ pLnI
[UÐ ØÐ�CÐ íÌ Óøn[>øÐ íÌ Ón?Øn�CÐ� phý}CÐ ph> N=

ÜnfUÐ {�L� ,�h]dUÐ½»¼ÁêÞ , ½Á�� 

• :n ðHØnH üÐÊnZR;  Ên]LÎí p?Øn�CÐ ë�e\Y pLÐÙÎ �= {[bxí
 �L ØÐ}R±U ÓnY�d_YÓn?Øn�CÐ, Óøn[>øÐ íÌ,  ØÐ�CÐ íÌ

ph>�[UÐ, phý}CÐ íÌ {�L�,�h]dUÐ ½»¼Áê, Þ ½Á��  
 
½− odw|? zwzf�TÐ íÛÐ}�<øÐ ÓmX�c^BÐ mg?�T�eb= �ýmGí EK 

 Ò}baUn= ØÚí �ýÐ}!Ð p�RncY ë�inbU p�Un�UÐ ÒØnCÐ �Y phin�UÐ
 nh@�U�fc> �ýnHí FL ÛÐ~�=øÐ íÌ {x{g�UÐ �x}9 ph>nY�d_CÐ

ÓnY�d_CÐ :Mx nY �fUn= Ên�R ," {x{g�U âíPCÐ EQ é�B{UÐ
 �Uí ,�fL ânf�YøÐ íÌ �_a= ênhbUÐ DL �de" ,ìÛÐ~�=Ð íÌ ��I
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 ânf�YøÐ íÌ �_aUÐ Ð|) ênhbUÐ ënT ðLíPY �fLn",  ên^fUÐ Ø{Aí
���UÐ p=�bL pex}!Ð ì|4  íÌ ,pfH �L {x~> ø ÒGaUÀ»» 

 �T}dU p��fUn= nYÌí �N�=�b_UÐ N>nw î{Al= íÌ ,ïØ�_H énxÚ
�gR pex}�dU ïØnCÐ  é�B{UÐ EQCÐâíP  ��ZUÐ �e"

aUÐ �eL �L ânf�YøÐ íÌ �_a= ênhbdU ânf�YøÐ Ð|w ënT �Uí ,�_
 ðLíPYn � ð}YÌ {_x nfw é�B{UÐ Ø}6 ëÌ ïÌÐ  ð{e_�YÐ , Ð|)í

 p��= ê}!Ð Ð|w é�A æna�UøÐ �dQÌ {S ên^fUÐ ë�cx �fUÐ
 Ún��LÐ"ê}�CÐ" âíPY �e_U �_�x − ï�f_CÐ �T}UÐ �iÌ íÌ ,
ç��x phin�iÎ n¹Ì í{�> {S pdhHí ïÌ� 

 
¾−  oTmaeTÐ �=Ð�4Ð êÐz��GÐ �w|I �K oÉm#Ð Òmg"m< Üm�BÐ

bTm< ÒØí}BÐÐDXm 
 ên^fU p�Un�UÐ ÒØnCÐ �Y p_=Ð}UÐ Ò}baUÐ : pex}!Ð ì|w ÓØÚí
���UÐ p=�bL ên^fUÐ n4 Ø{Aí ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY 

 íÌ ,pfH �L {x~> ø ÒGaUÀ»»  î{Al= íÌ ,ïØ�_H énxÚ
�N�=�b_UÐ N>nw  êÐ{��HÐ �w p=�b_UÐ ì|w : ïØnCÐ �T}UÐí

ÒØí~CÐ pUnbfUÐ �>Ð�4Ð  æ{) ngecA : nY íÌ ÐEYncUn=
 �hd`> �Y {=ø �iÌ rAn�UÐ î}xí ,pÉn#Ð Ònh"n= Ün�CÐ
 ì{gZ> ��UÐ �ýn4Ð Ú�]�UÐ �Y pÉnBí ,pex}!Ð ì|w : p=�b_UÐ
 : phwnf�Y }x�[�dU ÓÐEYnT DL ngýÐ��AÐí pU�e�CÐ Ò~g@úÐ

 Ønc>í }`[UÐÌ �cUí �phUnL ÒØ�@ ÓÐÙí phý}Y EQ ë�c> ë
o�²  �_aUÐ Ð|w �x}9 OÎ ÒÚnIüÐ ��ai qS�UÐ : ên^fdU

� n�Y �cZ= 
�UÐ pa�dR �@}>í�|w : �x}UÐ Ð�_a  ÒÚ�[UÐ êÐ{��HÐ OÎ
©�inS EQ �cZ=� R_Unn 3 Ón=ÒÚ�[UÐ pRnb? �h_x ; rhA

 ��I : qdBØ n¹Ì 5T �= n ðbh?í nðJn�>ÚÐ ën�iüÐ ÒÚ�É q]�>ÚÐ
 Ún�BúÐ Ú�Éí ,phdýn_UÐí ,ph[�ZUÐ ÒÚ�[UnT ,Ònh"Ð Óøn6
 ,nh@�U�fc�UÐí ê�d_UÐí ,phY�hUÐ Ònh"Ðí p�nx}UÐí ,Ñí}"Ðí

 ,ë�faUÐíp_h�]UÐí, pþh�UÐí  ,¢YnZUÐ�½»¼ÃêÞ , ¾Ã� �
íÐ ��I ïÌ éínf�Y : y�ÉÌ {bU �Y pY}"Ð ì|w DL ï{_�U

 ��Aí pYn_UÐ �TnYúÐ : ÒÚ�[UÐ �bií �x{_>í ànb�UÐ éĆB
 Ònh" Ð ðE]B n ðTng�iÐ �fL s�i n, pÉn#Ð �TnYúÐí éÛnfCÐ :
 �wí ,�fbCÐ EQ }x�[�dU p�dafCÐ px}"Ð p�h�i ,pÉn#Ð ØÐ}RúÐ

 nLØ nYOÎ }9x ð_�> Ñnb_dU �\¶ �HÚn, �_@í �_aUÐ Ð|w � n
 �ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY ên^fUí rhAÎ p_xPUÐ ë

 ënhcUÐ DL W�b> ø Ø}aUÐ pxn1 : ë�inbUÐ pegYí phYĆHüÐ
nCÐï�f_CÐ �inhT n ð\xÌ �eZ> �= ,ïØ� 

U p��fUn= nYÌíÚ�[UÐ DL p_SÐ�UÐ �ýÐ}�d{bR ,  ÓØÌ
 èng�iÐ : �fa�UÐ OÎ p�x{"Ð phfaUÐí phfb�UÐ ÓÐÚ�]�UÐ ÒÚ�[UÐ

 Ò~g@úÐ �^_Y q��ÉjR ,pK��dY EQí phaB pbx}]=
 ënhAúÐ �_= : î}ô> ø {S ÓÐEYnc= ÒØí~Y ph@�U�fc�UÐ
 : n*�Sí ng_hf[> pSØí ,nge�A }`É o��= ÒØ}�CÐ N_Un=

Ò{h_= pRn�Y �Y Ú�[UÐ ànb�UÐ  − é�bUÐ ��H 5T Ó}gK 5T ,
n= ê�b> ��UÐ p�x{"Ð }x�[�UÐ sYÐ}= �Y {x{_UÐ ØÐ{LÎí ànb�U

 Ú�ÉÎnwPi �U|Tí ,phiíGcU �ÉÐ��UÐ �ýnHí FL ,
,qiGiüÐ pc�I FL �L5�@øÐ  ána�AøÐí ng��ií ngaZTí

n)� Ð ànZfUÐ Ú�É �Yí�YÐ}@ü Ú�[Un= �d_�CÐ Mx nY 
,¢YnZUÐ� ½»¼Ãê,  ÞÞ ¿»−¿¼�: 

•  ðøíÌ: Ð�= {[bxí :Ú�[UÐ ànb�U,  pUv= Ú�[UÐ |BÌ
 pc�I êÐ{��HÐ �x}J �L nghdL é�["Ð íÌ ,}x�[�UÐ
 �ýnHí î{AÎ íÌ ,©íGcUÎ ÓnY�d_Y ên^i íÌ ph>nY�d_Y
 ,ÒÚ�[UÐ ànb�UÐ Ø}�e= pex}!Ð �b��>í �ÓnY�d_CÐ phfb>

�nwPi íÌ ngdbi íÌ ngdx{_> �Y �ce�x 3 ÐÙÎ ��A 

• :nðhin? Ú�[UÐ �x�c> �wí :phiíGcUÎ Ú�É ØÐ{LÎ  ng�hT}>í
 ,©íGcUÎ ÓnY�d_Y ên^i íÌ ,ph>nY�d_Y pc�I êÐ{��Hn=

�ÓnY�d_CÐ phfb> �ýnHí î{AÎ íÌ 

• :nð�Un?  ng_��Y �Y ngcx}Ļ íÌ ngdx�Ļ �wí :Ú�[UÐ �bi
 pc�I êÐ{��HÐ �x}J �L �bfUÐ ��xí ,}BË â���Y OÎ
 �ýnHí î{AÎ íÌ ,©íGcUÎ ÓnY�d_Y ên^i íÌ ,ph>nY�d_Y

nY�d_CÐ phfb>�Ó 



 ��bY��h�_UÐ:  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A Óni5�^i �K : ên��� ¿½¾

• :n ð_=ÐÚ  n¹nh=í nwÐ��7 ÚngKÎ �wí :Ú�[UÐ �ZT
 ÓnY�d_Y ên^i íÌ ,ph>nY�d_Y pc�I êÐ{��Hn= ng�h��>í

�ÓnY�d_CÐ phfb> �ýnHí î{AÎ íÌ ,©íGcUÎ 

• :n ð�YnB  p)nZY ÒÚ�É |BÌ �U|= {[bxí :Ú�[UÐ z�i
 ,ph>nY�d_Y pc�I êÐ{��Hn= ng��i ��x rhA ,n4 pb=n]Yí

cUÎ ÓnY�d_Y ên^i íÌ phfb> �ýnHí î{AÎ íÌ ,©íG
�ÓnY�d_CÐ 

• :n ðHØnH  �UÙí ��afU ngfx~ĺ �f_x :Ú�[Un= ána�AøÐ
 ,©íGcUÎ ÓnY�d_Y ên^i íÌ ,ph>nY�d_Y pc�I êÐ{��Hn=

�ÓnY�d_CÐ phfb> �ýnHí î{AÎ íÌ 
 
¿− ÓmX�c^BÐ ogea= �ýmGí EK �w|Aùm< DfY�TÐ odw|? 

 phYĆHüÐ p_xPUÐ : �fL �gfUÐ �w �x}��UÐ Ð|w : �ÉúÐ
 �xPUÐ rx{"Ð �aR ,pahf"Ð ÜnfUÐ �dHí �hdL āÐ DÉ �¹

 :êĆ�UÐí ÒĆ[UÐ �hdL énbR ,�e�x nY �T {xØ}> �L" Ê}Cn= �aT
 ð=|Tn �e�x nY �c= Ô{² ëÌ"�¼¼� ðAĆ]ÉÐ EgZ�Un= Ø�[bCÐí �n 
 �w"�I p_eH OÎ Ê¢x }YÌ ÚngKÎ`= ,ìPií pg@ íÌ � �

 ăhbhbA }YúÐ Ð|w ë�T �L }^fUÐn  íÌ�UÙ EQ" ên^i ê}@ 5T �
R ,�_aUÐ Ð|w ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY �Y p�Yn#Ð Ò}baUn= ØÚ�

= {hax nY p�Un�UÐ ÒØnCÐ�U|ng[ií ,: " çn"Îí ,�x}Bùn= EgZ�UÐ
pad��CÐ ÓnY�d_CÐ Ónhfb> �ýnHí FL ,�) Ú�UÐ"n4 Ø{Aí , 

���UÐ p=�bL ên^fUÐ  íÌ ,pfH �L {x~> ø ÒGaUÀ»»  énxÚ
 ì|w : ïØnCÐ �T}UÐí �N�=�b_UÐ N>nw î{Al= íÌ ,ïØ�_H

p=�b_UÐ  æ{) ÒØ{_�CÐ ÓnY�d_CÐ Ónhfb> �ýnHí FL é�B{UÐ
��g�\Rí �) EgZ�UÐ �x}J �L �x}Bùn= Ú�UÐ çn"Î  {_>í

�UÐ px{e_UÐ �ýÐ}!Ð �Y pex}!Ð ì|w �T}UÐ nghR }R��x ëÌ o« �
ÒØÐÚÎí �dL �L pex}!Ð Ñnc>Ún= ��e�CÐ ï�f_CÐ  ,�h�hUÐ�

½»¼¾ê, Þ ½Á½��  
                                                           

�¼¼�   �c= rx{"Ð �L �gfUÐ :Ñn= ,yh�[UÐ pY{bY : ,�d�Y �@}BÌ
 :rx{A� ,�eH nYÀÕ� �¼�� 

 ên^i ëÌ �Y �Q}UÐ DL ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY {S
 ð\_= Ø{An  ØnL �iÌ øÎ pÉn#Ð Ònh"Ð DL ï{_�UÐ �ýÐ}@ �Y

 ØÚ�R ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}�= Ün�CÐ énA : p=�b_UÐ Ø{Ií
:  �i �Y OíúÐ Ò}baUÐ ÒØnCÐpHØn�UÐ  �ýÐ}!Ð ên^i �Y

 :ëÌ DL ph>nY�d_CÐ" �2 DL {x~> ø Ò{Y ���Un= oSn_ôx
 î{Al= íÌ ,énxÚ NxĆY p?Ć? DL {x~> ø pYÐ}`=í ÓÐ�fH
 �ijI �Y nY Õn�iÎ oc>}x ��I �T N�=�b_UÐ N>nw

 Ün�CÐ��� nHÚÎ íÌ ,ìØÐ{LÎ íÌ ,pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A íÌ ,�U
 Ò~g@Ì {AÌ íÌ ,ph>nY�d_CÐ pc�ZUÐ �x}J �L �fx~ĺ íÌ

<ùÐ oHn"Ð" pe^iúÐ DL {x{�= �hU }YúÐ Ð|wí �
 qd�= ��UÐí phYĆHüÐ p_xPUÐ �Y Ònb��CÐ pxØ�_�UÐ

pÉn#Ð Ònh"Ð pY}A  −  r��CÐ éĆB �h[a�UÐ ��H 5T
�pHÐÚ{UÐ ì|w �Y éíúÐ  �w pex}!Ð ì|w : ïØnCÐ �T}UÐí

_> FL �A}Jí pÉn#Ð Ònh"Ð �ex Ê¡ ïÌ Õn�iÎ {e
UÐ�pdhHí ïj= ph>nY�d_CÐ pc�Z  ÒØnCÐ ì|w ëÌ rAn�UÐ î}xí

 ïjR ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð pg@Ð�Y : ï�f_CÐ �T}UÐ ê{ĺ
 �/ {S ph>nY�d_Y pex}@" ï�f_CÐ �T}UÐ Ònh"Ð pY}

ÒØnCÐ ì|w qĻ ng@ÐÚØÎ �cex pÉn#Ð�  
 

o/m#Ð 
 ên�B :í phYĆHüÐ p_xPUÐ ëÌ y\�x �ilR pHÐÚ{UÐ

øí qinT  pÉn#Ð Ònh"Ð pY}" �RnAí �YnA FTÌ qUÐÛ
 pe^iúÐ pRnT �]��> 3í ,px�f_CÐí pxØnCÐ n*ni�cY pRnc=
 phahTí p_Yn!Ð phYĆHüÐ pa�daUÐ OÎ é�É�UÐ ph_��UÐ
 ��ZdU �cex pax  rxØnAÌí ,p]h�= ÓnxË : ngA}J

�ngegR ïØn_UÐ  �Y Ònb��CÐ pxØ�_�UÐ pe^iúÐ ëÌ 5T
phYĆHüÐ p_xPUÐ  ð}^ií �pÉn#Ð Ònh"Ð DL q^RnAÐ 

 p@n"Ð qinT ÓnY�d_CÐ �ýnHí : �x�UÐ �fb�UÐ Ú�]�dU
 ��UÐí ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncC ên^i ���U p�dY

 ð5�S n*nx��7 : qde�IÐ  ðE�TÐ  3 5T �pÉn#Ð Ònh"n= �d_�x
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eCÐ �a`> �ehdSüÐ ëín_�UÐ phªÌ �L pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcd
 −  ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}�dU �hdL �a�Y <íØ ên^i ÑnhQ :

 phSna>øÐ OÎ qe\iÐ ��UÐ ph=}_UÐ éí{UÐ �ýÐíÌ �Y qincR
 �Y �Q}UÐ DLí �ÓnY�d_CÐ phfb> �ýÐ}@ p�RncC ph=}_UÐ

dU Ú�cZCÐ {g!Ð Ð|weúÐ ëÌ øÎ ,pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcde }Y
ø  �ýn4Ðí �x�UÐ Ú�]�UÐ �Y pÉnBí {x{��UÐ Ú�J : éÐÛ

 �d]fCÐ Ð|w �Yí ;ÓnY�d_CÐ nh@�U�fc> ì{gZ> ��UÐ ļ�>
Mx 5= pHÐÚ{UÐ:  

¼−  ên^i �h�]> : Ón=�_[UÐí Ónx{��UÐ �hU|> ÒÚí¦
 pxP= î�S �hwj�= �UÙí ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð p�RncY

 Ò~g@úÐ DL �e_dU ÒFB n0{Uí pdwkY p�x{"Ð
 pbAĆYí p�SÐ}Y : �wn�> ��UÐí pY{b�CÐ sYÐFUÐí

�ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð ��c>}Y 

½−  �ýÐ}!n= ��* p[[��Y �Tn7 ÊnZiÎ ÒÚí¦
�ph>nY�d_CÐ 

¾−  pÉnB phýn\S ph]�� {x{Ļ DL �e_UÐ ÒÚí¦
�ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!n= 

¿− �CÐ Ò}cR ~x~_> DL �e_UÐ ÒÚí¦k ph_e��CÐ phUí
 �Y±U�.nY�d_CÐ 

À−  ,ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!n= ��0 �fJí ~T}Y ÊnZiÎ ÒÚí¦
 ng�HÐÚØí phi�inS Ón_xP> Ö}J : pªn�CÐ ìÚíØí

�ph>nY�d_CÐ �ýÐ}!Ð pg@Ð�C 
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1b7079-a5f0-425d-b5e0-a9a700f26b2d/1 
• https://www.bbc.com/arabic/business-49107477 
• https://www.un.org/ar/observances/telecommunication

-day 
• https://www.ecsstudies.com/7938/ 
• https://www.citc.gov.sa/ar/RulesandSystems/CITCSys

tem/Pages/CybercrimesAct.aspx 
• https://www.citc.gov.sa/ar/RulesandSystems/CITCSys

tem/Documents/LA_004_%20A_%20Anti-
Cyber%20Crime%20Law.pdf 

• https://www.alriyadh.com/730586 
• http://www.moj.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/2
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